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LOI NOI PAU

San xudt xdy dung la mét nganh san xudt cong nghiép chiém ti trong lén
ngdn sdch quéc gia. Pé viée st dung vén ddu tw vao cde cong trinh cé hiéu
qud, nhitng ngudi lam cong tdc xdy dung khéng nhitng phdi luén luén déi mdi
cong nghé sdn xudt, chon bién phdp thi céng tién tién ma con phdi biét té chite
san xudt mot edch khoa hoc. Péi mdi cong nghé, thay déi bién phdp thi cong
doi héi ta du ti thém tién vén, con t6 chire sén xudt khoa hoc doi hoi ta tim
toi sang tao, vién dung kién thitic vao san xudt. Vi vay nhiéu khi ta tim duoc
mét phuong dn té chite tot sé mang lai hiéu qua kinh t& gdp nhidu lan so vdi
dau tu tién von. Pdc biét déi véi nhitng nén sdn xudt lon nhu xdy dung, mudn
thdang loi khong thé khéng quan tdm dén coéng tdc t6 chite, diéu hanh sdn
xudt. Qud trinh sdn xudt cang phic tap thi té chite diéu hanh cang phdi tinh
vi chinh xdc. Mudén vdy nguot qudn ly céng viéc ngoai kinh nghiém tich lay
khéng nhitng phdi ndm vitng nhitng quy trinh quy pham cing nhu nhitng
phdp lénh ctia nha nudc vé qudn ly déu tw xdy dung ma con can théng hiéu

kién thitc khoa hoc vé chuyén nganh 6 chiic xdy dung.

Do nhu céau cia thuc té san xudt va nghién cifu giang day J nha truong mét
cdch hé thong ly thuyét co bdan vé “T6 chirc san xudt xdy dung’, ching tbi
bién soan bo sich TO CHUC XAY DUNG. Sdch duge viét thanh hai tap, tdp
mét chuyén vé lgp ké hoach, to chitc va diéu hanh sdn xudt. Tap hai chuyén vé

thiét ké va té chite mdt bang thi cong.

Tép mot do Ts. Nguyén Pinh Tham chu bién va viét chuong 1, 2, 3. Muc 4.4.b
chuong 4 va chuong 5. Ths. Nguyén Ngoc Thanh viét chuong 4.

Sdch viét lam tai liéu gidng day mon hoc T6 chitc thi cong ¢ cap dai hoe va

cung co thé lam tai liéu tham khao cho cdc cdn b6 ky thudt va ky su xdy dung.

Chiing toi xin chén thanh cdm on cdc ban déng nghiép ddc biét la Ks. Hoang
Minh Hoai - chuyén vién cao cdp Vu chinh sdch Bé xdy dung da dong gop
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nhitng y kién quy bdu cho néi dung cuén sach. Ths. Pham Ddng Khoa va Ks.
Nguyén Hong Minh - cdn bé giang day Bé mén céng nghé va té chite xdy dung
truong dai hoc xéy dung Ha Noi dd gép nhiéu cong siic cho sy ra doi cua cudn

sdch.

Tuy da hét site ¢ ging trong qud trinh bién soan song do ldn ddu xudt bdn
nén chdc khong tranh khoi thiéu sct, rat mong nhdn duoe su gop ¥ cua ban

doc. Chung t6i xin chdn thanh cam on.

Cac tac gia



KHAI NIEM
VE CHUYEN NGANH
TO CHUC XAY DUNG

1.1. NHIEM VU VA MUC DiCH CUA CHUYEN NGANH T® CHUC
XAY DUNG

Xay dung 1a mdt nganh san xuit cd ban trong nén kinh t& qudc dan. Xay
dung déng vai trd quan trong trong xiy dung co sd vat chat, k¥ thuat cla xa
hoi. Dac biét d6i véi Viét Nam dang bt ddu xay dung nén kinh t& phat trién
theo dinh hudng x4 héi ch nghia nén ¢é vi tri dic biét quan trong. San phdm
xdy dung gan lién vdi tit cad cic nganh san xudt vdi tat ca cac Hnh vuye kinh
t&, nhat 14 trong giai doan phat trién ban ddu. X4y dung 1a biéu hién su phat
trién cha mét xa hoi. Chinh vi 16 d6 Nha nude ta coi xdy dung 14 mét trong
nhiing nganh céng nghiép ning - nganh xay dung cd ban. Goi 12 xay dung co
ban vi san phdm cta né 14 tii san cla x4 hoi gép phin lam ra nhiing san
pham khac.

Trong xay dung cd ban thi xay dung c¢éng nghiép va dan dung chiém ti trong
16n. Nhiém vu cia nhiing nguoi xay dung 1a phai st dung ¢6 hiéu qua vén

ddu tu dé dat duge muc dich dé ra trong giai doan ngin nhat.

Nham muc dich trén ngudi ta phai van dung sang tao nhiing thanh qua cla
tién bd khoa hoc, k¥ thuit, cdng nghé, khai thac ti€m ning tu nhién va cd sé
vat chdt ky thuat cla cle don vi san xudt. T4t ca diéu d6 phu thude vao trinh
dd td chide san xuit cta ngudi diéu hanh trong qua trinh xay dung céng trinh.

Nhu ta da biét xay dung dan dung va cong nghiép 1a tap hdp nhiéu qué trinh
san xuét phiic tap lién quan dén nhiéu nganh san xuit khac nhau. Viéc dam
bao su phdi hgp gifia cae qua trinh mét cach nhip nhang, dat hidu qua 1a mét
bai toan phitc tap, doi héi ngudi k¥ su xay dung phai biét 1y thuyét hé théng
khoa hoc va phuong phap té chite san xuét xay dung. Nghia 14 van dung kién
thitc khoa hoc t§ chitc dé dat muc dich d& r4 ma khéng cAn diu tu thém vat
chat ky thuat hodsc tai nguyén.

Tém lai nhiém vu ciia mén hoc t6 chite xay dung 1a hodn thién hé théng

qudn ly, xdc dinh cdc phuong phdp t6 chite, chi dao xGy dung mét cdch khoa
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hoc dam bdo hiéu qua kinh t& ky thudt 6t vu khi xdy dung mét coéng trinh

ciing nhu khi x4y dung mét lién hop cong trinh ddn dung, céng nghiép.

Muc dich co bdn ciia té6 chizc sdn xudt xdy dung la:

1) X4y dung céng trinh ding thoi han da dude cac vian ban phap 1y *dn dinh

nhu: k& hoach ciia Nha nudc néu céng trinh nha nuéc chi dao, hgp dong
giao nhan thau néu la eéng trinh thuc hién theo hop déng A-B, quyét
dinh clia chli dau tu néu 1a céng trinh ty lam, hay uy théic xay dung....
Moi su rit ngan hay kéo dai thdi gian thi céng déu phai x Iy thudng
phat nghiém minh phu hgp v6i hiéu qua hoac thua thiét vé kinh té.

2) Bdo ddm ndng xudt lao déng cao ciia tit ca cac td chitc tham gia xay

lap. Difu nay néi 1én tinh cong ddng hdp tac cung cé lgi nhit trong lién
doanh san xudt.

3) Bdo ddm chdt luong cao cho céng trink. Chit lugng thé hién mitc dat

cac tidu chuan ky thuat cla céc cong viéc xay lip do thiét k& quy dinh.
Céac tiéu chudn chét lugng ap dung dude ghi trong vin ban hgp déng.
Mudn bao dam chét lugng ngudi xdy dung phai hoan thién hé théong
quan ly chit lugng (vi du nhu ISO 9000) duge thi truong céng nhan va
duge tu van giam sat déng .

4) Pat hiéu qud kinh t& cao. D6 14 viia dat tiéu chudn chit lugng k¥ thuat

vita c6 gia thanh ha. DAy la diéu kién dé t8 chie xay 14p tdn tai va phat

(g
trién.

Té chitc xay 14p ¢6 kha niang dat duge nhitng nhitng muc dich trén mdi c6 dn

stic canh tranh trén thi trudng trong nudc cfing nhu quéc té&, khi cd ché thi

trudng dude ap dung nhu mét san choi binh ding ctia cic doanh nghiép xay
dung.

Kha nang va stc canh tranh cha don vi xdy 14p thé hién nang luc sin sang

thuc hién nhing diéu kién cla thi trudng san xuit cu thé la:

Sin sang trién khai san xudt theo quy mé coéng trinh nhan thau (chu
ddng trién khai cdng viée).

Cé san co sd vat chat ki thuat (nang luc trang thiét bi, déi ngit ky su,
chuyén gia va cong nhan lanh nghé tuong thich véi cong trinh).

Lua chon phudng an céng nghé xay 14p hop 1y.
Bao dam cung dng tai nguyén cin thiét cho san xuit.

Lap ké& hoach lich (tién d8) va chi dao san xuét ¢é hidu qua.
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Khoa hoc td chitc xay dung ludn gin lién véi kign thic cda nhidu chuyén mén
dic biét vé cong nghé xiy dung, co giéi hoa xdy dung va kinh t&€ xdy dung. D6
12 nhitng kién thitc tién quyét ngudi k¥ sut xay dung phai ndm viing trudc khi
bét tay vao cong viée 1ap ké hoach t8 chic va diéu hanh sin xudt xiy dung.

1.2. DAC DIEM CUA CHUYEN NGANH SAN XUAT XAY DUNG

Xay dung ciing nhu cac nganh nghé san xuit ¢éng nghiédp khac, né c¢é nhitng
quy luit chung va ¢6 nhiing dac diém riéng. O day ta chi néu va phan tich nhing
dic diém c6 lién quan nhiéu dén hiéu qua cla hoat déng san xuét xay dung.

1) San phdm cla san xuft xiy dung 1a nhing céng trinh, két tinh tif cac
thanh qua khoa hoc - ¢ong nghé, 1 két qua cia nhiéu ngarh, nhiéu t§
chitc kinh t& xad hdi, d6 1a chi diu tu, cac doanh nghiép xay ldp, cac co
quan tu vin thiét k&, cac cng ty cung {ing vat tu thiét bi, cac t8 chite
dich vu ngan hang, tai chinh va cic ¢ quan quan 1y cia Nha nudc. Diéu
dé6 cho ta thdy muén mét dy an thanh céng t6t phai cé su phdi hdp lién

nganh, lién co quan va luén nam dudi su quan ly cia Nha nude.

2) Coéng trinh x4y dung thudng c6 vén diu tu 1én chiém ti trong 1én trong
ngéan sach qudc gia. Vi vay chién luge trong diu tu xdy dung luén la
trong diém cta nha nude.

Chi tinh riéng phin x4y lip nhiing cbéng trinh binh thudng, nho ciing
vai tram triéu 16n téi hang chuc ti ddéng. Chua ké d&n nhiing c¢ong trinh
dic biét, trong diém.

3) San xudt xay dung ludn gin lién vdi sy phat trién clia cdc nganh kinh t&
v4 mic séng cha nhan dan. Khi kinh t& xa hoi phat trién kéo theo san
xuit xdy dung phat trién dic biét trong linh vuc xay dung cong nghiép

va dén dung.

4) Trong san xuit xdy dung ngudi du tu v ngudi st dung san phim
khéng phai 1a ngudi thuc hién x4y dung. Trong dé ludn tén tai nhiing
hop dong A - B va ludn cin hoat déng tu vin, giam sat.

5) San phidm x4y dung 1 nhiing cong trinh gin lién véi dia diém nhit
dinh (bat déng san) do dé san xuit xay dung chiu su tac déng cha yéu td
dia phudng. Dia diém sdn xuit luén thay d6i. Luc lugng san xuét ludn
phai di d6ng, cd cdu té chitc x4y ldp ludn thay di cho phi hgp véi cong
trinh 1am tang nhiing chi phi gian tiép.
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6) Sin xuat xdy dung mang tinh xa héi va thay d6i theo thdi gian né chiu
Anh hudng ctia phong tuc, tdp quan, trinh dé van héa va quan diém cla
ngudi s dung.

7) Thoi gian xay dung mét céng trinh tuong d6i dai d ngoai trdi nén chiu
tac dong ctia thoi tiét, thi trudng 18n qua trinh san xué't kha rd rét. Viée
td chic thuc hién xay dung d5i héi phai ludn nang déng, chinh xac va
nhay cadm, déi khi con c6 mét phan may rii.

8) Qua trinh san xuat xiy dung la tap hdp nhidu qua trinh thanh phéin,
mdi qua trinh ¢6 nhidu phuong an k§ thuat va t8 chic. Dé di dén
phuong an tdt nhat ngudi diéu hanh san xuit phai khang dinh duge
nhitng phudng 4n kha thi dé tim ra phudng an hgp 1y lam eo sG chon
phudng &n t6i vu. Qua trinh chon phudng an ta phai tién hanh nhiing
so sanh theo nhiing tiéu chi dé ra. Day 14 viéc lam déi hdi ngudi can bd

phai ¢6 trinh d6, nang lye va nhiéu kinh nghiém trong san xuét.

Phuong an kha thi 13 phudng an vé& phuong dién ky thuat cé6 thé thyc
hién duge. Phuong an hgp 1y 13 phuong 4n kha thi nhung phai pha hgp
véi diéu kién thuc t& thi céng. Diéu kién thi céng 14 kha ning cla don vi
xay ldp, vi tri xdy dung céng trinh va nhitng diéu kién khac ma né bi
rang budc (theo hgp ddng, quy ude...). Phuong an t81 uu la phuong an
hgp 1y c6 clc chi tidu cao nhit theo nhiing tiéu chi ma nguoi xiy dung
dé ra (thoil gian, gia thanh, tai nguyén...)

9) San xuit xidy dyng st dung nhidu lao dong sdng, ma lao dong lai la
ngudn tai nguyén quy hiém nén bai toan sit dung hdp 1y nhan luc luén
dat ra v61 mo1 phuodng an thi céng.

10) Cong nghé xay dung bién d6i cham, bi quyét ky thuat khé gitt bi mat,
thi trudng canh tranh kha tu do nén r&t gay git. Yéu t& théng l¢i cha
y&u 12 gia thanh. Gia thanh th&p phai do tai td chite quan ly diéu hanh
ma ¢6. Muén vay ngudi xay dung phai ddu tu chat xam vao viée quan ly

san xuit va nghién cdu thi trudng trén nén tang céng nghé tién tién.

1.3. HUONG PHAT TRIEN CUA CHUYEN NGANH SAN XUAT
XAY DUNG

Nhu ta da khéng dinh xay dung 13 mét trong nhitng chuyén nganh khoa hoc
ky thuat dng dung. Mot tién b khoa hoc, ky thuat déu tac dong 1én sy phat
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trién cla san xuit xay dung, dac biét 1a cac nganh co khi ché tao may va vat
liéu x4y dung. C6 nhiing bién phap ky thuat da dude 1y thuyét dua ra kha lau
nhung chi khi ¢6 thiét bi tuong dng né mdi trd thanh mét céng nghé san xuit

mdi. P61 véi su xudt hidn mot loai vat liéu méi cling cé két qua nhu vay.

Ching ta ¢6 thé hiéu mét céng nghé 12 mdt md hinh sin xuét trong d6 bao
gbm nguyén vat liéu, thiét bi v4 mét quy trinh san xuit. Nhu vay mot trong
cic yéu t8 thay déi ta ¢6 mot cong nghé mdi. Nguge lai mudn hinh thanh mét
céng nghé mdi ta phai hién dai héa cong nghé da c¢6 hoac thay déi phit hop
hon véi diéu kién thi trudng san xuit hién hanh.

Ciing nhu cidc nganh san xuit khac khuynh hudng tién bd clia xdy dung la
khéng ngling d6i mdi cong nghé, céng nghiép héa hién dai héa nén san xuat.
T4t cd mue tidu d6 duge thé hién qua hai hudng chinh 1 lubn 4p dung nhiing
tién bd khoa hoc ky thuat vio san xuit va d6i mdi phuong thic quan ly. Cu
thé la:

a) Co gici héa dong bé cdc qud trinh sdn xudt

Co gidi héa 1a chuyén lao déng tha cdéng sang thuc hién bdng may mée. Co
gidi héa 1a cét 161 ctia cédng nghiép héa. Co gidi héa nham gidi phéng lao
déng chan tay, lam tang nang suat lao dong va tiéu chudn héa duge chat
lugng. Muén phat huy duge hiéu qua ctia may mée thi co gidl héa phai
dong bd, déng bd theo cdng nghé, theo ning suat va chat lugneg.

Muén thye hién duge mue tidu cd gidi héa dong bd don vi xay lip phai da
manh vé kinh t&€ va k§ thuat, c¢6 tiém ning déi dao dé mua sim thiét bi,
hodc thuc hién lién doanh lién két giita cac don vi xay dung. D61 véi Nha
nudc 1a su sat nhap nhiéu don vi nhoé thanh nhiing céng ty 16n, déi véi qudc

té& 1a sy lién doanh gitia cdng ty trong nudc va cac ddi tac nude ngoai.

b) Tu déng héa san xudt

Ty déng hoa 12 hinh thitc cao cla co gidi hda. N6 giip nidng cao nang suit
lao ddng va 1am mAat &i ranh gidi gida lao doéng tri 6¢ va chén tay. Mic 46
tu déng héa phu thudc vao ting céng nghé san xuit. Hién nay trong xay
dung tu déng héa con rat thap ngay ca nhiing nudc céng nghiép tién tién.

Khuynh hudng chung cla san xuat cong nghiép 1a tién téi cang nhiéu ty
dong hoa cang tot nhit 14 nhitng ¢6ng viée lam trong mdi trudng ddc hai va

niang nhoc.
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c)

d)

Trude tién ty déng héa nhim vao nhiing céng viée da dude cd gidi héa va
trong linh vuc lap k& hoach, quan 1y va diéu hanh san xu#t. Biéu hién la
viée Ap dung may tinh dién t& vao diéu hanh mét s6 quy trinh cong nghé,

quan 1y du an va diéu hanh san xuat.

Céng nghiép héa nganh xdy dung

Song song vdi c¢d gi6i héa mét khuynh hudng 16n 1a céng nghiép héa nganh
xay dung. Cong nghiép héa la dua nhiing cong viéc ngoai hién truong vao
thyue hién trong nhiing ¢6éng xudng, nhi may chuyén dung. Coéng nghiép
héa sé dua san xuit xay dung gin vdi cdc nganh san xuit céng nghiép
khéac; 1am giam sy vit va cla cong nhéin khi lam viée ngoai trdi; lam han
ch& anh hudng caa thdi tiét dén qua trinh san xuat. Céng nghiép héa cang
cao thi ning sudt, chit lugng lao dong cang 16n, nang cao hidu qua st dung
may mée tao diéu kién cho cd gidi héa va tu dong héa phat trién. Dac biét
trong xay dung céng nghiép, cong nghiép héa khong thé khéng quan tam,
do né con 6 ¥ nghia khu vuc va quéc té€ vi dic thi bdi nhiing thiét ké va

¢ong nghé dién hinh.

Su dung t6i da két cdu ldp ghép

" Trong diu kién c¢6 thé nén st dung t6i da cac két ciu 1dp ghép, vi day l1a

e}

mot cdng nghé xiy dung tién tién. Ap dung lap ghép tao diéu kién cho cong
nghiép héa phat huy uvu thé. Lap ghép gitp rit ngin thdi gian thi céng,
tiét kiém dugce cOp pha, han ché tac dong cta thdi tiét. Trong két chu thép
d6i khi 14p ghép 1a phuong 4n duy nhdt va tdi wu. Muén céng nghé lip
ghép phat huy th€ manh phai ddu tu nhiéu vao khau nghién ciu thiét ké

kién tric, két cdu va tim tdi bién phap thi cdng c¢6 hiéu qua.

St dung vdt liéu mdi thay thé vit liéu truyén thong, khong ngimg doi méi cong

nghé san xudt

Do tién bd ky thuat, hang ngay nhiéu loai vat liéu méi duge phat minh,
trong nhing vat liéu mdi c6 loai 1am thay dé6i hoan toan céng nghé san
xudt vi vay ngudi can bd ky thuat phai ndm bt kip thdi dé dua trinh do ky
thuat luén d trinh do tién tién. Miat khac mAy méc thiét bi cing khong
nglng cai tién lam cho nhitng céng nghé cii phai déi mdi theo,két qua hinh

thanh céng nghé san xuit méi.
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g) Bdo vé moi truong ngay cang duoc dé cao

Pay 1a khuynh huéng phat trién cha thdi dai moi nganh, moi thanh phin
x4 hdi phai quan tAm thich dang. Nhiing céng trinh xdy dung khéng
nhitng anh hudng dén méi trudng trong thdi gian hoat ddng ma né coén anh
hudng 18n trong giai doan thi ¢dng. Dé tranh nhiing 6 nhifm do céng
truong xAy dung giy ra cho dia ban, trong phuong an thi cdng phai xem

xét dén bién phap chong 6 nhiém moi truong.

Nhiing 6 nhiém do céng trudng gay ra thudng la bui, ban, 1am 6 nhiém bau
khéng khi v& ngudn nudc, chat thai phé liéu xay dung va 6 nhiém do su gia
tang din sb.. Tat ca nhiing anh hudng dé phai nhin nhan médt cach
nghiém tdc va 1ap bién phap phong ngita ngay trong cac giai doan thiét k&
dén khi lap bién phéap thi cong.

Nhiing bién phap chinh han ché & nhiém mdi trudng do céng trudng giy
nén cé thé la:

Thay d6i cong nghé thi céng phi hop.

o Céach ly cong trudng véi bén ngoai bang hang rao luéi chan.
e Lam vé sinh phuong tién co gidi khi ra khoi céng trudng.

e Co k& hoach giai quyét phé thai thudng xuyén, khéng dé ¢ dong (déng
hom chd di).

+ Dua mot s6 bd phan san xuét lan trai ¢é thé ra xa cdng trudng, dac biét

d6i véi cac ngudn gdy 6 nhiém (8n, bui, phé thai).

« Ting cudng phuong tién van chuyén kin, xe hdm, boc bat, tién téi chi st
dung vat liéu rdi déng bao, containd (v6i, cat, viia khd, da...) viza chéng 6

nhiém méi trudng vira chéng roi vai, that thoat vat lidu.

o Huéng din trién khai diéu khoan bdo vé méi trudng trong luit xiy
dung dé moi ngudi dan déu phai thuc hién ddy da du céng trudng 16n
hay nho. N6 tra thanh mét tiéu chi danh gia hd sg dy thiu xay dung.

h) Trong té chirc sdn xudt ép dung phuwong phdp 16 chirc lao dong khoa hoc d¢ gidm
nhe cong viéc cho nguoi lao dong, nang cao chdt luong sdén phdm, bdo ddm an todn

lao déng va gidm rai ro trong sdn xudt

Day 1a nhiém vy ctia bd phan k& hoach ky thuat cia don vi xdy lap, phai

ludn ludn quan tidm td chitc nghién citu va hudng dan ap dung. Pac biét 1a
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cong tac an toan lao déng vi trong x4y dung tai nan dé xdy ra va thuong la

nghiém trong.

i) Ap dung phuong phdp 1 chirc xdy dung ddy chuyén

Tuy diéu kién cu thé ta c6 thé ap dung phuong phap td chic tién tién nay
toan phin hay mét bo phan cong trinh. Tham chi chi 4p dung trong ting
céng doan ciing mang lai hiéu qua nhit dinh vi day 13 phuong phap t6
chlc sdn xudt tién tién nhit né bao dam cho sy st dung lac ddng, tai
nguyén hgp ly, nang cao chat lugng san phim, ning suit lao dong va rit
ngin thdi gian thi cong.

k) Su dung mdy tinh dién ti trong qudn ly va diéu hanh xdy dung

Thai dai ca cong nghé théng tin cac phdn mém sd dung trong quan Iy néi
chung va xay dung néi riéng ngdy mét nhiéu va rat manh, né gitp cho
ngudi xiy dung cap nhat dugde théng tin, dit lidu, xt 1y tinh hudng, nhanh
chéng mang lai hiéu qua cao. Khai thac kha niang may tinh sé tao diéu
kién cho tu déng héa phat trién, trong quan 1y sé mang lai hiéu qua kinh t&.

1.4. CAC BUGC THIET KE, CAC LOAI THIET KE TRONG XAY DUNG
CO BAN

Theo quan diém vi md clia ngudi quan ly diu tu, cong trinh x4y dung luén
gan lién véi mot dy 4n, nd thudng trai qua ba giai doan chuén bi diu tu, thue
hién ddu tu va dua edéng trinh vao hoat ddng (hinh 1.1).

Nhu cdu ciia thi trudng, | Hinhthanh dwan  |o Kha nang dau
e yoa > PO cua doanh nghiép
nha nudc, xa hdi dau tr ; . = 4 on
; nha nudc, xa hoi
i Y L
2 . «m 2 . P
Chgan bi > Thurc hle_.-n.dau t}r . Khai thac ‘
dau tu (Xay dung cong trinh) {Str dung cdng trinh)

Hinh 1.1. Qua trinh hinh thanh c¢éng trinh theo nghta réng

Nhu vay mudn hinh thanh mét du 4n phai la két qua cia nguyén nhéan chu
quan (kha ning diu tu) vd nguyén nhin khach quan (nhu cdu cta thi
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trudng). Theo quan diém vi mé ctia ngudi quan 1y xay dung mét céng trinh
duge hinh thanh qua sau bude nhu sau ¢(hinh 1.2).

Trén hinh 1.2 trinh bay ddy dd cac budc tién hanh thue hién mét dy an (coéng
trinh x4y dung) thudec nha nude quan ly. Nhung né ciing bao ham ca véi céc
cong trinh chit ddu tu 13 tu nhan (khuyén cdo nhu van ban tham khao). Tuy
nhién tiy theo quy mé cdng trinh cac budc ¢6 thé don gian hoa hodc sat nhap
lai chi giit nhitng bude co ban.

Tham dinh Thém dinh Thadm ké
Dy an tién kha thi Dy an kha thi Thiét ké
o || Khdo | Béocao Khido | Béo Khdo V1 Dau | | Thi [ | Khai
¥ tudng sat du &n ™ sat |cao du ™ sat thau codng thac
] so b TKT ky thuat| an KT b sung i ﬂ} Y
)
CHU DAL TIY
THUC HIEN NHA THAU
4 cHO AU TU

CJ QUAN TU VAN THUC HIEN

Hinh 1.2. Cac buéc hinh thanh cdng trinh xay dung theo nghia hep

Y tudng ca du an 13 ¥ kién dé xu4t ddu tién d8 dy 4n hinh thanh. Y tudng
thudng dude cha diu tu dé xuat do tac 'déng clia cac nguyén nhéin chd quan
va khach quan, ciing ¢6 khi chi 14 su nhay cAm nghé nghiép cta cha dau tu
trong mot tinh hudng cu thé. Y tudng hinh thanh tir tir, ti lic so khai dén
giai doan chin mudi s& duge dua ra ban luin nghidm tic va duge cp c¢é chl

guyén ghi vao chudng trinh nghi su. D4y la tién dé cho cac buédc tiép theo.

a) Tham do va ldp du dn tién khd thi

La buéc tiép theo cita ¥ tudng duge chi dau tu thuéd co quan tu van lam,
cling ¢ thé ch ddu tu truc tiép thyc hién. N6i dung ciia buée nay la tham
dod céc s8 lidu ban ddu dé cht diu tu khdng dinh ¥ tudng dé c6 co sé khong,

néu ¢o trién vong tiép tuc nghién citu ti€p bing khong thi ditng lai.
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Trong budc nay céng tac tham do 1a cha yéu, dya trén nhitng so liéu san cé
thu thap dude, ngudi ta 1am du 4n tién kha thi. Sau d6 lam nhiing bai toan
chll y&u 13 phan tich kinh t& so b dé két luan.

Lap dd 4n tién kha thi cin lam nhing viéc sau:
« Tim hidu nhu cdu ctia xa hdi trong khu vuc dui 4n hoat dong.

e Tim hidu chd truong dudng 161 phat trién kinh t& cda qudc gia trong
thdi gian khéa dai (10 - 50 nam).

e Danh gia tinh hinh hién trang nganh va chuyén nganh kinh t& cta du
an, trong dé chi trong dén trinh dé cong nghé, nang suit hién c6 va kha
ning phéat trién ctia cac cg sd hién dién trong thdi gian téi (cai tao, md
roéng, ning cAp cong nghé, hién dai héa cong nghé).

e Trinh d6 céng nghé san xudt cia khu vuc va thé gidi.

o Mitc séng ctia xa héi, kha niang tidu thu sin pham tai dia phudng va
khu vuc xust khau.

« Kha nang ca ch diu tu, cac ngudn von c6 thé huy déng, md hinh
dau tu.

e Ngudn cung cip nguyén vat liéu, céng nghé san xuit.

« Dia ban xay dung cdng trinh sé trién khai du an véi s8 liéu v& dia hinh,
khi hau, din cu, mdi truong trudc va sau khi xdy dung céng trinh.

o Co s ha tdng sdn c6 va trién vong trong tuong lai.

Trén cd s6 cac s6 lidu da phan tich tinh toan dé rit ra két luan ¢6 ddu tu
khéng va quy mé dau tu 14 bao nhidu (nhém cdng trinh).

Trong thoi gian lap du an tién kha thi nhitng s6 lidu thiéu hodc khong tin
tudng c6 thé thuc hién khao sat so b dé c6 di s§ liéu viét bao céo.

Du 4n tién kha thi vidt dudi dang bao cdo phai duge thim dinh va phé
duyét, theo quy dinh hién hanh tay thudc quy mé va ngudn von clia du an.

by Lip du dn khd thi

Day 1a buéc quan trong trong qua trinh hinh thanh du 4n, né khing dinh
tinh hién thuc ctta dy an (kha thi). Trong budc nay gdm cé hai phan khao
sat va viét bao cao kinh té& ky thuat. Lap du 4n kha thi thudng duge co
quan tu van thiét ké thie hién. Trong dd 4n kha thi phai ching minh duge
tinh kha thi ky thuat va tinh hiéu qua kinh t& cda céng trinh (siia chila,
md rong, hién dai héa, xdy mdi).
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Coéng trinh cang 16n, cang phic tap, dia ban xay dung cang réng thi viéc
khao sat cang phai toan dién va diy da. Péi véi nhing khu vue d4 c6 cong
trinh xdy dung thi s liéu c6 thé tan dung nhiing k&t qua cha ldn khao
sat trude.

Trong khao sat chia ra 1am hai loai kinh t& va k§ thuat. Khao sat vé kinh
t& thuong duge thue hién trude, né cung cdp s6 liéu lam co s6 xac dinh vi
tri cing v6i ngudn nguyén lidu, mang ludi k§ thuat ha tidng cd sd (giao
théng, ning lugng) ngudn nude, dan cu, phong tuc, vin héa, méi trudng
thién nhién, nhéan lyc v.v.. '

D61 tugng caa khao sat ky thuat 1a diéu kién thién nhién trong khu vic
trién khai du an, mue dich dé trién khai du 4n c6 lgi nhat. K& qua khao
sat ky thuat gidp lga chon mit bang xdy dung, quy hoach nha clia, cong
trinh, nhitng giai phap k¥ thuit cin trién khai.

K&t luan cudi cung cua dy 4n dya trén su danh gia toan dién kinh té& - ky
thuét cac phuong an dét ra.

D&i véi cong trinh ddn dung va céng nghiép khdo sat bao gdm nhiing

vén dé.

¢ Lam rd diéu kién kinh t€ khu vic xdy dyng véi su quan tdm cho hoat
dong cla cong trinh bao gdom: nguyén ligu, vat liéu, kha ning cung cip
dién, nudc, mang ludi giao théng, lao déng cling nhu cac tai nguyén
khéc, nhiing khéo sat giip viéc-xacdinh vi tri xAy dung céng trinh.

o Khdo sat nhiing cong trinh dang hoat ddng trong khu vuc sé xiy dung
cong trinh, 1am rd céng suit, trinh d6 céng nghé, kha nang lién két giita
chung va véi cbng trinh s& xay. Day 12 co s dé xac dinh quy mé va ldi
ich ctta cong trinh sé xiy dung.

» Khao sat toan dién dia hinh, dia vat khu vue trién kbai du 4n dé thiét
k& va quy hoach cac nha, ¢éng trinh cing nhu cac mang uéi ky thuat,
ha ting cd sd. Céng viée nay duge thuc hién trén ban db dia hinh (cé sén
hoac phai tu do vé).

» Khao sat dia chat céng trinh, dia ch&t thiy vin cia mat bing x4y dyng
dé xac dinh tinh cg Iy cta dia tdng, nudc ngdm, mua gi6, hd ao, séng
sudi... S6 lidu khdo sat phai i dé xac dinh duge giai phap két cau,
mbéng, hé théng mang luéi nude ngam...

» Khao sat didu kién thai tiét khu vie xdy dung (mua ning, nhiét do, sim
sét...) cong trinh. D&i véi cac cong trinh dac biét cAn khdo sat thém
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nhiing y&u t& cia khi quyén (44 &m, d6 trong sach ctia khéng khi,phéng

Xa, 101L...)}.

o Khao sat didu kién lién quan dén xay dung dé van dung kha nang tai
chd gidm gia thanh céng trinh. Trong khéo sat nay bao gém ngudn vat
lidu x4y dung tai chd (may méc, thiét bi, giao théng, kha nang khai thac
cac xi nghidp phu trg) ngudn nhéan céng dia phuong; mang luéi dién,

nudc san co.

o Khdo sat nhung yéu té anh hudng dén gia thanh céng trinh, thdi han c6
thé hoan thanh x4y dung ting phin va toan b ciing nhu k& hoach dua’
céng trinh vao khai thac.

o Khao sat quang canh kién tric, quy hoach khu vue dé céng trinh cd giai

phap thiét ké hoa nhap vdi cdnh quan kién tric sén cé.

Tat ca cac s6 hiéu b lién quan dén thiét k&, xdy dung va khai thac cong
trinh déu phai thu thap diy dt va viét thanh bao cao kinh t& ky thuat dé
khédng dinh vi tri x4y dung cdng trinh. Bio cdo phai dua ra it nhét 1a hai
phuong an dé so sanh lua chon.

Béo céo kinh t& ky thuat caa dy an kha thi duge thyc hién béi cd quan tu
v&n thist k& dua trén nhitng bao cao khio sat kinh t& - ky thuat. Bio céo
phai dua ra 101 giai cla bai toan dat ra it nhat 6 hai phuong an. Trong dé
chitng minh tinh hiéu qua kinh t& cia 16i giai bao gdm nhiing phan chinh

sau:

1) Cong sudt clia edng trinh

2) Gia tri, hiéu qud kinh t&, thdi han thu hdi vén ddu tu cd ban cha cong
trinh.

3) Thoi gian dat cong suat thigt k& va cac chi tidu kinh té& kj thuat thiét
ké.
4) Mic db cd gidi héa, tu dong héa cac qua trinh san xuit, trinh dé céng
nghé so vdi trong nudc va thé giéi. Trinh do tiéu chuén héa, théng nhat
héa céc chi ti€t trong san phdm lam ra. Hé théng quan 1y chit lugng ap

dung.
5) Hé s8 xdy dung (st dung mat béng) so vdi tiéu chuan quy dinh.

6) Su thay d6i mdi trudng sinh thai (cAy c¢8i, dong chay, gia dat dai) do

cong trinh mang lai,
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7) Anh huéng dén d¢i séng xa hoi cda nhan vién va gia dinh cong nhan,
can bé trong qua trinh xiy dung va khai thac céng trinh.

Hb so cda bao cdao du 4n kha thi bao gém:

1) Thuyét minh trinh bay tém tét noéi dung cic phuong an dwa ra dé lua
chon, so sanh cdc phuong an 46, tinh toan khai quat nhing quyét dinh
trong phuong an, trinh bay bién phap an toan lac dong va tinh toan cac
chi tiéu kinh t& k¥ thuat, trong d6 gidi thich va cach xac dinh cac chi
tiéu do.

2) Téng mit bang thé hién day dd méi lién hé gitta cdc toa nha, cac céng

trinh xay dung.
3) Cac ban vé cong nghé, giao théng noi bo, gidi phap kién true, két ciu,
hé thong thiét bi va cac giai phap thiét ké khac cé lién quan.
4) Danh 'mué cac loai may méc, thiét bi clia cac hang muc cong trinh.
5) Uéc tinh mitc ddu tu xay dung cong trinh (khai toan).
6) Udrc tinh gia mua sam thiét bi, may méc theo gia khao sat.
7) Téng mizc dau tu cia du an (t6ng khai toan).
8) Bang thong ké cac loai cdng tac xay lap chinh.
9) Phén loai vat liéu ndi, ngoai dé 1ap ké& hoach ti€p nhan.
10) Phén loai theo nghé nghiép lao dong can thiét.
)

11) Thiét k& t& chite (hodic thi céng) xay dung voi téng tién d6 (thé hién
bing bidu d6 ngang ho#ic mang).

12) Dung ma két céng trinh (toan bd hodc phén chinh) néu thiy can thiét.

13) Phu luc huéng dan tuyén dung lao déng (theo luat lac déng) va khai
thac nguén kinh phi xay dung céng trinh (déc biét 1a ngoai té).

14) Cac giai phap k¥ thuat chéng 6 nhiém méi truémg hay thay d4i canh quan.

Dy an kha thi phai dugc tham dinh va co quan chi diu tu & cap twong duong
phé duyét tuy theo ngudn von va cong trinh thudc nhém nao?

1.5. THIET KE CONG TRINH XAY DUNG DAN DUNG
VA CONG NGHIEP

Thiét ké céng trinh xdy dyng dan dung va céng nghiép bao gom hai phan
chinh la thiét ké'va tinh dy todn.

2-LKHTC
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Tuy theo quy md, dé phitc tap tinh quan trong ctia céng trinh thiét k& c6 thé
thuc hién theo hai giai doan (céng trinh nhém A va nhing céng trinh quan
trong cia nhém B) hay thiét k& mét giai doan. M&i thidt k& biu hién mét giai
doan hoan chinh thiét k& véi chat lugng va d6 chinh xac nhat dinh. Thiét ké&
giai doan sau dya trén két qua cua giai doan trudc dé hoan thién va cu thé

hoa cac giai phap lua chon.

Néu thiét k& mét giai doan 12 thiét k& thi edng. Khi thiét k& hai giai doan thi
giai doan dau 1a thiét k& ky thuat con giai doan sau la thidt k& thi cong
(hinh 1.2). Thiét ké do cd quan tu vin thuc hién theo hgp déng ky két véi cha
diu tu. Thigt k& mét hay hai giai doan tily quy mé va tinh chat quan trong do
cd quan c6 chi quyén quyét dinh.

Nhiém vu chinh cta cd quan thiét ké 1a khdng ngitng nang cao chit lugng cta
du an, giam gia thanh ebng trinh, rit ngin thdi gian ting nang xuit céng tac
thiét ké.

A. Nguyén tac thiét ké cong trinh xay dung

Dé dat duge muc dich trén khi thiét k& cdn théa man nhing yéu ciu sau:
1) Thiét k& dong bé cbéng trinh xay dung.

Nghia 14 song song véi thiét k& céng nghé c¢in tién hanh thiét ké& kién
tric, két ciu xdy dung coéng trinh. Nhu vay s& bao ddm su i4n khdp gilta
cac phan thidt k& dé ¢6 thé dit mua sém thit bi may méce kip thai. Dé
dam bao tinh kha thi khi thiét k& da phai hinh thanh cac bién phap xay
dung cong trinh (thi ty, phuong tién, thdi gian thi cdng). Vi muc dich dé
trong thidt k& phai c¢6 thiét k& t8 chic (hodic thi cong) xiy dung di
kém véi thiét k& edng nghé, kién tric va két cAu dé dam bao tinh kha

thi cua né.

2) Hiéu qua kinh t& va hoan thién k§ thuat trong cac giai phap thiét ké
phai phu hdp véi quy hoach, tudn thd cac quy dinh trong quy chuéin xay
dung cta nha nude Viét Nam (TCVN) hay nhiing tiéu chudn da duge
quy dinh trong hop déng thiét ké.

3) Ap dung rong rai nhiing thiét k&€ mau cé chat luong; nhitng chi tiét két
cdu phé bién trong coéng trinh. D4y 14 bién phap giam chi phi thiét k&,

néng cao cdng nghiép héa, rit ngin thdi gian xay dung ¢dng trinh.
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4) S dung t81 da vat lidu dia phudng gidm tdi mifc thdp nhit vat liéu
nh4p va hiém.

5) Ap dung céng nghé tién tién trong cdng tac xay lip lam G s6 cd gidi hoa
déng bd, van dung hinh thic td chitc va quan 1y xay dung tién tién.

6) Tién hanh khao sat b8 sung déi véi nhitng giai phap k§ thuat ma nhiing
khao sat giai doan du an cung cdp chua diy dd, hodc phat hién, phat
sinh nhing s6 liéu mdi.

B. Thiét ké ky thuat (TKKT)

Thiét k& k¥ thuat 1a giai doan dau trong thiét ké hai giai dean. Thiét ké ky
thuit dua trén cd s¢ khao sit va bao céo dy 4n kha thi edng vdi khao sat

trong giai doan thiét k& (néu cé).

Thiét ké ky thuat giai quydt tdt ca cac van dé k§ thuat bao dam cho cong
trinh c6 tinh kha thi, phueng phap tinh toan ding ¢6 tinh tién tién, sd liéu
dua ra chinh xéc nhung con & giai doan md (d€ b8 sung) chua du chi tiét dé
tién hanh thi cong, dic biét 14 cac chi tiét do thi edng dat ra. Thiét ké k¥
thuat duge trién khai & tit ca cac phan cua thist k& (céng nghé, kién tric, két

cdu, vat liéu v.v...), sén sang dé trién khai thiét ké& thi cong.
Hb sd thiét ké ky thuat bao gém:

1) Thuyét minh trinh bay cach tinh toan, khai quat nhing giai phap thiét

ké caa toan bd cong trinh.

2) Cac ban vé coéng nghé, diay chuyén san xuit, giai phap kién tric (mat
bang, cit, ding) giai phap k&t ciu, gial phap trang thiét bi..v.v. ma

cdng nghé thi cdéng sé ap dung.
3) Du toan so bd gia thanh céng trinh.

Thiét k& ky thuat phai duge tham dinh va phé duyét d cip c6 thAm quyén
thudc nha nude hoac chti diu tu (cdng trinh lién doanh hay tu nhén).

C. Thiét ké thi cdng (TKTC)
Thiét ké& thi cdng 1a thiét ké cdng trinh theo mdt giai doan hay giat doan hai
ctia thiét ké cong trinh hai giai doan gom thiét k& va du toan.

Thiét ké thi céng ¢6 nhiém vu truc tiép phue vu thi céng cong trinh. Thiét ké
thi céng dua trén bdo cdo du an kha thi (thiét k& mét giai doan) hodc thiét ké
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ky thuat (thiét k& hai giai doan). Nhiing sai léch véi dyu an kha thi hay thiét
ké k¥ thuat chi duge phép khi nang cao chat lugng thist ké va duge chu dau
tu va nguoi thiét ké trude dong .

Khi thiét k& mét giai doan TKTC phai giai quyét toan bd va dit diém nhiing
giai phap thiét k&, cung cdp du s6 liéu can thidt nhu lao déng, tai nguyén, vat
tu, ky thuat, gia thanh xay dung (du toan) cung véi diy du cac ban vé thi
cong cac chHng téc xay lap cho ngudi xay dung.

Trong thiét k& hai giai doan TKTC phai cu thé héa, chi tiét héa céac giai phap
cong nghé. kién tric, két cdu, thi cong da duge khang dinh trong thiét k& ky
thuat.

Du toan trong TKTC phat duge thuyét trinh cach tinh khoi lugng cong viée,
don gia 4p dung, chi din hodic théng tu cla cd quan nha nudc vé hach toan
cong trinh. Khi can phai ¢6 dua tai lidu lién quan dén gia tri du toan céng
trinh (gidy vu tién, quyét dinh mién giam thué..).

Ban vé thiét k& thi e¢ong phai cung cép ddy dit chinh xac, rd rang cac chi tiét
can thiét ctia cdng trinh thidt k& dé tién hanh cac cong tac xay lép. Thiét k&
phai trinh bay tit téng thé dén chi ti€t, phan tich chi ddn (g6m mait bang, cat,
chi tiét phong to, trién khai bd phan). Ban vé phai chi dude vi tri, méi quan
hé gifia cac cdng trinh, tda nha véi mang ludi k¥ thuat, giao thong. Ban vé chi
tiét cung cAp hinh dang, kich thude tiing bd phan, su lién két gida ching. Ban
vé thi céng phai bdo ddm ngudi thuc hién lam dung y dé thiét k& mét cach
chinh xac don gian nhét, tiét kiém nhat.

Du toan thidt k& duge tinh toan dua trén khing dinh ctia du 4n kha thi va da
trién khai ddy d0 thiét k& thi cdng (ké ca nhiing bién phap thi eéng dac biét
chua cé trong dinh miic don gia dén thai diém tinh toan). |

Thiét k& thi cong va du toan kém theo phai dude c¢&p quan 1§ ¢é thadm quyén
phé duvét né lam tai Héu phuc vu thi céng vira 1a co sé dé quyét toan cong
trinh.

1.6. THIET KE T® CHUC XAY DUNG
A. Nhidm vu va nguyén tic thiét k& td chiic, thi céng xay dung
Trong thiét k& céng trinh xay dung ludn ludn phai bao gém thidt k& 8 chitc

hodc thi cong x4y dung. N6 la bo phan khéng thé tach roi khdi thiét ké ky
thuat va thiét ké thi cong. :
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Nhiém vu ctia thiét ké t8 chitc va thi céng la tim ki€m bién phap t8 chic hop

Iy dé xay dung cdéng trinh trong thdi han ngin nhat c6 thé, véi gia thanh nhd

nhat, chat lugng tot nhat theo yéu ciu thiét ké.

Trong thiét ké t6 chitc va thi céng xay dung phai trinh bay phuong phap,

phudng tién, thoi han thue hién ting loai céng tac xdy lap cling nhu toan bd

¢dng trinh. D6 14 ¢d sd dé lap k& hoach diu tu vén, cung tng vat tu ky thuat,

xéc dinh lan trai, cd sd san xuft phu trg. N6 la co sd dé lap ké hoach thue

hién kiém tra. bao cdo san xuat.

Dé thiét k& t8 chic va thi cdng xiy dung dat duge nhiém vu dé ra (nhanh,

chAt lugng, gia ha) khi thiét ké phai tuén theo cac nguyén tac sau:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Viée thue hién cac cdéng téc xay l&p bat bude phai tuan theo (quy trinh
quy pham) da duge phé chuin dé lam chinh x4c, két hop nhip nhang, an
khép gitta cdc qua trinh san xudt va gida cic don vi tham gia x4y dung.

Dua phudng phap san xudt diay chuyén vao td chiic thuc hién cang
nhiéu cang tét. Diy 12 phudng phap tién tién né sé nang cao nang suit
lao déng, chidt lugng cdng viéce; san xuat diéu hoa, lién tue, giam nhe
cong tac chi dao va kiém tra chél lugng, d& dang 4p dung cac phuong
phap quan ly hé théng (vi du 1S0.9000).

Dua hé thong quan ly chat lugng Lién 1ién vao trong san xudt (thay
KCS bing 1SO - 9000) dé ning tinh canh tranh trong cd ché thi trudng.

Bao dam san xuat quanh nam, nhu vay s& khai thac hét nang lye thiét
bi. bdo dam cdng &n viée 1am cho can bd cong nhan, tao su phat trién

én dinh cho don vi xay lap trong thdi gian dai.

St dung cd gidi héa ddng bo va tu dong héa trong cac qua trinh xay lap.
Chon nhitng mAy moc. cd gidi ¢d cdng sudt manh va gia thanh ha, su
dung hét cong xuit va hé sé thoi gian cao.

St dung céc két ciu ldp ghép va cdu kién san xudt tai nha may dé rit
ngan thoi gian thi céng giam phu phi (¢8p pha, hao hut vat lidu...).
Giam khoi lugng x4y dung lan trai, nha tam.

Tiang cudng sit dung nhiing loai nha théo 1ap, di déng, st dung nhiéu
1an vao muc dich tam trén cong trudng dé giam gia thanh céng trinh.
Bao dam diéu kién dai s6ng van hoa tinh than va diéu kién méi trudng

sinh hoat cho ¢éng nhin cting nhu dan cu gquanh vlang cong trudng.
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Thuc hién phap lénh phong hd lao dong, ky thuat an toan lao dbng
cing nhu phap 1énh phong chdng chay nd tai céng trudng.

9) Ap dung cac dinh mic tién tién trong lap k& hoach. t6 chitc, chi dao xay
dung vdi viée st dung sd d6 mang va may tinh (st dung cac phin mém

lap k& hoach va quan 1y trong xay dung).

10) Thuc hién ché& d6 khoan san pham trong quan 1y lao déng tién luong
cho can bd ¢cong nhan di d6i véi ap dung hé théng quan ly chat lugng dé
tang tinh chi déng, trach nhiém cha cic ca nhan ciing nhu tap thé véi
cong viéc.

11) Bao dam thdi han xiy dung céng trinh theo phap lénh (hop déng ky
két).

12) Ludn tiép can va thu thap kinh nghiém quan 1y tién tién trong nganh
va thé gidi 4p dung vio cong viée xay lap ciing nhu té chite dé ning cao
cac chi s6 kinh t& ky thuat, d6i mdi doanh nghiép xay dung hoa nhap
vdi khu vye.

B. Thiét ké t& chuc xay dung (TKTCXD)

Thi&t k& té& chitc xAy dung dude tién hanh cung véi thift k& k§ thuat hodc
thiét k& thi cong trong thiét k& mét giai doan. Thiét k& td chic xay dung duge
cd quan tu van thiét ké thuc hién trén cd sd bao cdo du an kha thi va két qua
khao sat ky thuat va khao sat bd sung trong khi thiét ké.

Nhitng nhiém vu cdn gidi quyét trong TKTCXD:

1) Xac dinh thoi han x4y dung céng trinh cling nhu cac giai doan chinh,
thoi diém tiép nhan thiét bi.

2) Nhiing giai phap cd ban vé to chiic xdy dung toan céng trudng cling nhu
tirng nha mét.

3) Xac dinh khéi lugng diu tu tién vén cho tiing nam, quy.

4) Thanh phén, khéi lugng, thi tu, thdi han thue hién cic céng viée trong
giai doan chuén bi khdi céng cong trudong.

5) Nhu cdu v& tai nguyén vat chat k¥ thuat chinh, nguén cung cap va cach

thdc tiép nhan trong ting giai doan cu thé.



Chuong 1. KHAI NIEM VE CHUYEN NGANH TG CHUC XAY DUNG 19

6) Nhu cau sinh hoat cla ¢6ng nhan, can bd ki thuat, nhu ciu nha cua,

sinh hoat cua céng trudng va giai phap ap dung.
7) X4y dung cd sd san xuit phil trg phuc vu céng trudng xay dung.

8) Trién khai phiéu céng nghé cho nhiing céng viée thuc hién céng nghé

mai.

9) Thiét lap diéu kién an toan lao déng va vé sinh médi truong cho toan

cbng trudng va cho titng cong viéc dac biét.
Hé so cua TKTCXD bao gém nhitng tai liéu sau:

1) Bang téng hop cac céng viéc xay lap chinh va dic biét trong giai doan

x4y dung chinh cing nhu trong giai doan chuén bi.

2) Téng tién d6 (dudi dang khéi quat) thuc hién cac cdng viée chinh trong
giai doan chufin bi va giai doan xiy dung. Trong d6 thé hién rd thi tu
trién khai cong viée cac gial doan hoan thanh va toan bs. Trong tién 46

¢6 kém theo bidu dé huy déng nhan luc, thdi gian st dung may mée.

3) K& hoach téng thé vé cung cdp vén theo nam, quy phu hop véi titng tién
d6.

4) Téng mat bing xay dung vdi ty 18 thich hgp thé hién nhiing ¢éng trinh

da va sé xay dung cing nhu kho tang lan trai.

5) Ban d3 khu vuc vdi ty 1é thich hgp thé hién cong trudng xdy dung cling
vl mang luél xi nghiép phu trg, co sé vat chat ki thuat, lang céng
nhan, hé thdng giao théng dusng xa va nhiing céng trinh khac cé lién

quan dén céng trudng.

6) Danh muc tong thé nhiing vat liéu, ban sian pham, két ciu chinh, may
xdy dung, phuong tién van tai theo cac gial doan x4y dung cua nim,
quy.

7) Thiét k& va dy toan nha & lan trai tam khéng niam trong gia thanh xay
dung. Nhiing ¢dng trinh lan trai, phuc vu thi céng nay do cdp quyét
dinh diu tu xem xét va phé duyét.

8) Ban thuyét minh trinh bay dac diém céng trinh, didu kién thi céng, quy
trinh ¢ong nghé, phuong phap td chic xay dung, nhu cdu va giai phéap
vé nhan tai vat lue, may méc, kho bai, dudng x4, 1an trai cling nhu céc

chi 8 v€ kinh t& k¥ thuét cia bién phap thi céng.
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9) Tinh g14 du toan cong trinh dya trén nhiing don gid, dinh miic va bién
phap thi e¢dng dude phé duyét. Tinh du toan phai c¢6 bang ké cong viée,
cach xéc dinh khéi lugng céng viée cua ching. D61 véi nhidu viée khéng
c6 don gia thi phai c6 tinh toan gia thanh bao gdm vat liéu, nhan cbng,
may mée.

Thiét k& t6 chie xiy dung phai dude tién hanh song song vdi cac giai doan

thidt k& tuong (ing cla céng trinh dé phi hop vé8i cdce giai phap mit bang, két

ciu, céng nghé caa céng trinh.

D61 v61 nhiing cdng trinh ddn vi nhé gon hodc céng trinh thi c¢éng theo thiét

k& mau phai cé:
» Tdng tién d6 (dang mang)
o Téng miat bing
+ Biéu d6 nhan luc va st dung may méc
« Bang tinh du toan

o Thuvét minh.

C. Thiét k& t& chirc thi cdong (TKTCTC)

Thiét k& t& chite thi céng duge cd quan xay lip thuc hién trén cd sd cha
TKTCXD, du toan coéng trinh céng véi nhitng két qua, khao sat bé sung khu

ebng truong va nang lue cha don vi nhan thiu.

Trong TKTCTC sé& chinh 1y, chi tiét héa cac quyét dinh cia TKTCXD va giai
quyét cac van dé méi phat hién. Pac biét quan tdm d€n nhing chi tiét trién
khai céng nghé xay lap ciing nhu viéc xay lap nhitng xi nghiép phu trg phuc
vu san xudt vat léu, edu kién cho cdng trudng. Vi tri, cdng suit, cébng nghé va
trang bi ctia cdc xi nghiép phai dude gitt nguyén theo TKTCXD. Sy thay déi
chi dude phép khi bén thiét k& TCXD déng ¥ do gidm dugde gia thanh cong

trinh va cai thién chét lugng cong viée.

TKTCTC phuc vu cho céng téc t6 chitc thue hién, chi dao va kiém tra tat ca
cac giai doan thi cong, cac hang muc cong trinh va toan cong trudng nén thiét
k& phai hét sidc cu thé va chinh xac cac van dé sau: thdi han xdy dung céc
hang muc c¢dng trinh, cia cac giai doan chinh va toan cong trudng; tha tu va

bién phap thuc hién cac céng viée xay lap; sy phoi hgp. thdi han thue hién cac
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bién phap trong giai doan chuén bi; biéu db cung Ung vat tu, may méc; nhu

cau vé nhién liéu nang lugng trong cic giai doan thi céng; nhu cdu vé nhan

Iye theo nganh nghé; bién phap phong hd, vé sinh an toan lao ddng; hé théng

kiém tra, quéan 1y chat ludng ap dung.

Hé s0 ctia TKTCTC bao gom:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9

Tién dd (dang SDM) xay dung cac cdng trinh don vi véi khdi lugng thi

c¢ong chinh xéc.

Téng tién dd (dang SPM) khai quat cho toan céng trudng va céc giai
doan x4y dung.

Téng mat bang bd tri chinh xac vi tri cdac xi nghiép san xuit, dudng xa
¢6 dinh va tam, kho, bal mang ludi cdp dién, nudc théng tin...

Ban liét ké khéi lugng cac cdng viée trong giai doan chuén bi va bidu dé
thuc hién.

Biéu dd cung dng vat tu chinh.

Biéu dé nhu cAu nhan luc theo nganh nghé, may xay dung va van
chuyén.

Phiéu céng nghé cho nhiing cdng viéc thi edng phic tap va méi.

Hé s¢ may moée va phifu chuyén giao cong nghé cho nhiing cong viéc
thi edng dic biét, quan trong (nd min, khoan, ké...)

Ban thuyét minh vé cac giai phap ¢ong nghé, bao hiém, méi trudng, an
toan lao dong, hinh thic tiép nhan nhén tai, vat hue. Tinh toan cac chi
tiéu kinh t& k¥ thuat (thoi han xay dung, trinh dé co giéi hoa, chi phi

lao déng cho mdt don vi san pham...)

10) Cac ban vé thiét ké thi cdéng c¢dng trinh tam, lan trai. TKTCTC phai

thuc hién xong trude ngay khdi cdng céng trinh mot thdi gian (khoang
2 thang) dé can bo ky thuat nghién cdu lam quen va ndm bat duge ¥
d0. Viée thigt k& TKTCTC phai duge k¥ su va can bd k§ thuat c¢é kinh
nghiém ctia don vi nhan thau thuc hién dudi su chi dao cua ky su
trudng c6 su tham khao ¥ kién clla nhiing ngudi thi cong.

TKTCTC giai quyét cic van dé ky thuat céng nghé, td chite va kinh t& phac
tap. Muén dat dude t81 vu thi phai tién hanh nhidu phuong 4n lam co sd lya

chon theo nhiing chi tiéu kinh t&€ ky thuat, cu thé la:



22

TO CHUC XAY DUNG: LAP KE HOACH, TG CHUC VA CHI DAO THI CONG

® Vékythudt
+ Bao dam chit lugng cao nhat

« Tao diéu kién cho viée thi cdng dé dang, an toan nhit.

¢ Vékinhté
» Giam gia thanh thap nhit.
 Su dung ¢6 hidu qua nhét tai nguyén san xuit chia don vi xay lip.

e Dua cdng trinh vao khai thac ding ké& hoach.



LAP TIEN PO TRONG
SAN XUAT XAY DUNG

2.1. NHIEM VU VA NOI DUNG CUA LAP KE HOACH LICH (TIEN 0)

Xay dung dan dung va cdng nghiép cling nhu cic nghanh san xuit khac
muén dat duge nhitng muc dich dé ra phai c6 mot ké hoach san xuét cu thé.
Mbt ké& hoach san xudt dude gin lién véi mot truc thai gian ngudi ta goi d6 1a
ké& hoach lich hay tién dé. Nhu vay tién d6 14 mot k& hoach duge gan lién véi
nién lich. Moi thanh phan cta tién dé duge gan trén mét truc thdi gian xac
dinh.

Céng trudng xay dung dugde tién hanh bai nhiéu té chic xay lap véi su tham
gia cia nha thau, ngudi thiét k&, doanh nghiép cung dng may méc thiét bi va
cac loal tai nguyén... Nhu vay xay dung mdt cdng trinh 1a mét hé diéd khién
phte tap, rong 16n. Vi trong hé ¢é rat nhiéu thanh phan va méi quan hé gida
ching rat phiec tap. Su phtc tap ca vé 6 lugng cac thanh phan va trang thai
ciia né 1a bién déng va ngau nhién. Vi vay trong xay dung céng trinh khéng
thé didu khién chinh xdc ma c6 tinh xac suat. Pé xay dung mbdt cdng trinh
phai ¢6 mét md hinh khoa hoc diéu khién cac qua trinh - t& chiic va chi dao
viée xay dung. M6 hinh d6 chinh 1a tién d6 thi cong.
Khi x4y dung mdt ¢dng trinh phai thue hién r&t nhiéu céc qua trinh %4y lap
lién quan chat ché véi nhau trong mét khong gian va thd gian xac dinh véi
tai nguyén cb gidi han. Nhu vay muc dich cua lap tién dé6 1a thanh lap mot md
hinh san suit, trong d6 sap x&p cac cdéng viée sao cho bao dam xdy dung céng
trinh trong thdi gian ngén, gia thanh ha, chat lugng cao.
Muc dich nay cé thé cu thé nhu sau:

1) K&t thice va dua cac hang muc cdng trinh titng phin ciing nhu t6ng thé

vao hoat ddng ding thoi han dinh trude.

2) S dung hop 1y may mac thiét bi.
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3) Giadm thiéu thdi gian & dong tai nguyén chua s dung.

4) Lap k& hoach st dung t81 uu vé cd s4 vat chat ky thuat phuc vu xay
dung.

5) Cung cap kip thdi cac giai phap cé hiéu gua dé tién hanh thi cong cong
trinh.

Tién dé uén duge biéu hién dudi dang biéu d6.Tay theo tinh chat cta cac
cong trinh va yéu ciu clia cong nghé, hinh thic thé hién biéu dé c6 thé biéu

dién dudi dang ngang, xién hay mang (sé trinh bay & cac muc tiép theo).

Tém lai, tién do la ké hoach san xuat thé hién bang biéu dd néi dung bao gém
cac s6 lidu tinh toan, cac giai phap dude ap dung trong thi cdéng bao gom: cong
nghé. thai gian, dia diém, vi tri va khéi lugng cac cong vige xay lap ciing véi

diéu kién thuc hién chung.

Tién d6 1a bd phan khéng thé tach voi cha thist ké té chie xay dung va thiét

ké& td chite thi cong.

Tién dé trong thiét ké vé td chite xay dung goi tat 1a tién dé té chie xay dung
(TPTCXD) do cd quan tu van thiét ké lap bac gom ké& hoach thuc hién cac
comg viée: thiét ké, chudn bi, thi cong, hop déng cung cdp may moe, thiét bi,
cung ¢ap hd so tai lidu phue vu thi eéng va dua céng trinh vao hoat dong.
Biéu db tién dd néu 1a céng trinh nhé thé hién bang dudng ngang, néu la 16n
nhie tap thé hién bang mang. Trong tién dé cac cong viée thé hién dudi dang
tong quat, nhidu edng viée clia edng trinh don vi duge nhém lai thé hién bang
mat cdng viée tdng hgp. Trong téng tién dd phai chi ra dude nhing thsi diém
¢hu chét nhu giai doan xay dung, ngay hoan thanh cua cac hang mue xay
dung, thol diém cung cAp may moc, thiét bi cho ¢ong trinh va ngay hoan

thanh toan bé.

Tién d6 trong thiét k& t8 chie thi cong xay dung goi tit 1a tién do thi céng
(THTC) do don vi nhan thau (B) lap v6i sy tham gia cia cac nha thiu phu
(). Trong d6 thé hién cac cong viée chuan bi, xay dung tam, xay dung chinh
va thd gian dua tiung hang muc cdéng trinh vio hoat déng. Tién dé thi cong co
thé thé hién bang dudng ngang hay mang. Tdng tién d6 lap dua vao tién do
cac cong trinh ddn vi. Cac cong trinh don vi khi lién két véi nhau dua trén su
két hap cong nghé va su dung tai nguyén. Trong tién d6 don vi cac cong viéce

xay lap duge xae dinh chi tiét tung ching loai, khéi Jugng theo tinh toan cua
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thiét k& thi cdng. Thai han hoan thanh cac hang muc cong trinh va toan b
cdng trudng phai ding véi tién dé t8 chitc xay dung.

Tién d6 dung dé chi dao thi ¢éng xay dung, dé danh gia su sai léch gita thuc
t& san xudt va k& hoach da lap gidp ngudi can bd chi huy cdng trudng cé
nhing quyét dinh dé diéu chinh thi e¢éng. Néu su sai léch giita san xuit va ké
hoach (tiénh d6) qua 1én d&n chiing muc nao dé phai 14p lai tién dd. Lap tién d6
méi dua trén thuc trang tai thoi diém d6 sao cho gilt dude muc tiéu ban déu,

néu sai léch cang it cang t6t, nhat 1a thdi han x4y dung.

2.2. CAC BUSC LAP TIEN PO

Tién db thi céng dude 1ap dua trén s6 liéu va tinh toan cia thiét ké& t8 chuc
x4y dung hoic thidt k& té chic thi cong cing véi nhiing két qua khao sat b
sung do dic diém cla edng trudng. Trong nhiing s6 lidu d6, dac biét quan tam

dén thoi han cia cac hang muc céng trinh va toan bé cdng trudng.

Dé tién d6 lap chéng thoa min nhiém vu dé ra va hop ly, ngudi can bo ky
thuat (chuyén gia lap tién dé) phai tién hanh cac bude nhu sau (xem hinh 2.1):

1) Phan tich c6ng nghé xay dung eéng trinh.

2) Lap biéu danh muc céng viée sé tién hanh xay 1dp céng trinh.
3) Xac dinh khéi lugng e¢dng viée theo danh muc trong biéu.

4) Chon bién phap ky thuat thi edng cho cac céng viée.

5) Xac dinh chi phi lao déng (ngay céng) va may modc (ca may) thuc hién

cong viéc.
6) Xac dinh thai gian thi ¢éng va chi phi tai nguyén.
7) Lap tién d6 ban déu.
8) Xac dinh chi tiéu kinh t& KT.
9) So sanh cac chi tiéu clia t1én dd vira lap vdi chi tidu dé ra (muc dich).
10) Té1 uu tién dd theo cac chi s6 uu tién.
11) Tién d6 ch&p nhan.
12) Lap biéu nhu ciu .téi nguyén.

Theo so db khai hinh 2.1 cac bude thue hién dién ra theo mét trinh tu logic.
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1 Phan tich cong nghé thi céng
2 Lap biéu danh muc céng viéc
3 Xac dinh khdi lugng
—1
4 Chon bién phap ky thuét
5 Xac dinh chi phi nhan luc, may moc

-1

6 | Xac dinh thdi gian thi céng, tiéu thu tai nguyén

-

7 Lap ti€n dé ban dau
8 Xac dinh chi tiéu kinh t& k§ thuat

1

Khong dat

So sanh vdi chi tiéu dé ra

Dat Y

10 T6i wu tién db
11 Tién dé phap lénh
12 Lap biéu dé nhu cau tai nguyén

Ty

Hinh 2.1. Cac budc lap tién db
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1. Phan tich cong nghé

La budc khdi ddu nhung vo cing quan trong. N6 dinh hudng cho cac giai
phap céng nghé s& chon vé sau. Mudn phén tich duge cong nghé xiy dung
phai dua trén thiét k& cong nghé, kién tric va két cAu clia coéng trinh.
Phan tich kha nang thi céng céng trinh trén quan diém chon céng nghé
thuc hién cac qué trinh xay ldp hop 1y va su can thiét may mée va vat lidu

phuc vu thi cdng.

Viéc phén tich cdng nghé san xuit bat dau ngay khi thiét k& céng trinh do
c6 quan tu van thiét k& chd tri ¢é sy ban bac vdi ngudi thuc hién xay dung,
d61 khi phai ¢6 ¥ kién ctia cac bén lién quan khac nhu nguoi cdp vén, don
vi chiu trach nhiédm cung cdp may moc, thiét bi cho céng trinh ciing nhu
phuc vu thi céng. Su hgp tac ddy du sé tao diéu kién dé nhing quyét dinh
chon ¢éng nghé thi céng trd thanh hién thic (thi céng tai chd hay lap ghép,
dung vat liéu dia phuong hay nhap ngoai, giai phap méng, két cau chiu‘
Iue, trang bi ndi that). Sau khi dd chon cdng nghé thi céng ta tién hanh
phén tich ¢dng nghé 4é.

Phan tich céng nghé xiy 1ap dé lap tién d6 thi c¢ong do co quan xay dung
céng trinh thuc hién ¢ su tham gia cia cac don vi duét quyén. Su phéan
tich dac diém san suat dé ndm viing cdng nghé xay 14p 1am cho cac don vi
thuc hién hiéu tudng tan céng viée va s& ¢ bién phap ky thuit thich hop.
Nhiing bién phap ap dung chi duge phép hoan thién thém coéng nghé da
dude lua chon, moi vat tu thay thé khéng duge lam giam chat lugng cong
trinh... quan trong hon tit ca 1a khong 1am kéo dai thoi gian thi céng.

2. Lap danh muc céng viéc xéy ldp

Dua vio sy phén tich edng nghé san sudt va nhiing tinh toan trong thiét
ké. Tat ca cac edng viée trong danh muc sé dudge trinh bay d tién dé. Vi vay
viée phén chia cac qua trinh thanh nhitng céng viéc phai théa man nhiing

diéu kién sau:

e Tén cong viée trung vl ma sb trong dinh miic sii dung.

¢ Co6ng viée ¢6 thé tién hanh thi céng doc lap vé khéng gian ciing nhu thoi
gian khéng bi va ciing khdng gdy can trd cho nhitng ¢éng viéc khac.

» Mot cong viée phai di khéi lugng cho mét don vi (6, ddi) Jam viée trong
thdi gian nhat dinh.
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e Trong kha nang c6 thé nén phéan chia méi viéc cho mét don vi chuyén
mén héa dam nhiém, trong cac trudng hop khdng thé maéi bd tri té da
ning hay hén hgp thue hién.

o Tai th&i diém két thiic cac giai doan xdy dung cong trinh céc cdng viée
lién quan ciing két thuce tai thoi diém do.

« Nhiing cong viéc khéng thuc hién tai hién trudng nhung nam trong quy
trinh x4y lap céing phai dua vao danh muec (vi du tiép nhan may mdc,
khuvéch dai cdu kién, van chuyén xe may...).

¢ Nhiing cbng viéc 16n c¢é thé chia ra thanh nhiéu cong viéc nho dé ¢ thé
két hop thi cong song song véi cac cdng vide khac dé rut ngén thai gian
thi céng.

e Nhiéu cdng viée nho, khéi ludng it ¢6 thé gop lai thanh mdt cong viée
duéi mot tén chung dé ddn gian khi thé hién biéa dd.

3. Xdc dinh khéi luong céng viée

Khéi lugng cdng viée ludn di kém véi ban danh muc duge tinh toan xac
dinh theo ban vé thi céng va thuyét minh ctia thiét ké. Don vi cia khéi
lugng thuong ding la cac don vi do ludng (m, m? m?® t, cai, chiée..) cling c6
thé dung don vi tién té tuong duong trong dinh mic, don gia st dung. Xac
dinh dung khéi lugng 14 ¢g sd chon phuong tién, phuong an thi cdng hop ly.
T d6 xéac dinh chinh xdc nhan lue, may mée va thdi gian thi céng dé lap
tién dé.

4. Chon bién phap ky thuat thi céng

Trén cd s khoi lugng céng vide va diéu kién lam viée ta chon bién phép thi
cdng. Trong chon bién phap thi edng uu tién st dung cd giéi sé rit ngin
thoi glan thi céng cing ting nang suit lao dong giam gia thanh. Chon may
mée nén tudn theo quy tac “co gidi héa ddng bs”. Trong moét kip may chon
may cho céng vide chta dao hay céng viée ¢6 khéi lugng 16n trude sau d6
chon cac may con lai. Truong hop c6 nhiéu phuong 4n kha thi trong chon
may méc phai tién hanh so sanh céc chi tiéu kinh t&, ky thuat. Su dung
bién phap thi eéng thu céng chi trong trudng hgp diéu kién thi cong khong
cho phép cd gidi héa, khéi lugng qua nhd hay chi phi tdn kém né:u dung co gidi.
Khi chon méay ngoii tinh nang ky thuat phai pha hgp ta cin chi § dén
néng suit va su anh hudng cha bién phép thi cong dén méi trudng xung

gquanh (ban, bui, én..).
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I-LKHTC

5. Chon cdc thong s6'tién dé (nhdn lue mdy mée)

Tién d6 phu thudc ba loai théng s6 co ban d6 la c¢dng ngha, khéng gian va
thoi gian. Théng s8 cdng nghé bao gdm s6 t6 d6i (day chuyén) lam viée doc
lap, khoi lugng céng viée, thanh phén t8 ddi (bién ché), nang suit cta td
doi. Théng s6 khéng gian gdm vi tri 1am viée, tuyén edng tac va phan doan,
dot thi céng. Théng s& thoi gian gém thdi gian thi céng céng viée va thdi
gian dua timg phan hay toan bd céng trinh vao hoat dong. Cac théng s
tién d6 lién quan véi nhau theo quy luét chit ché. Su thay d8i mbi thong s6
sé lam cac théng s6 khac thay ddi theo va lam thay d6i tién d6 thi cong.
Viéc chon céac théng sd trude tién phai phi hgp véi cong nghé thi cng sau
d6 1a hop ly v& mit td chic. Tuy theo phudng phap td chlic ngudi ta chon
céac théng 8 theo nhitng nguyén tdc riéng (sé xem cu thé sau trong cac
trucng hop riéng).

« Phan khu, phan doan phdi phu hop véi két cdu, kién tric dé cac phén
viéc thi edng déc 1ap va bao dam chat lugng cong trinh.

o Khoi luong cia mbi cdng viée phai da 16n dé sit dung ¢é hiéu qua nang
sudt may moée, nang luc t6 ddi. Nhu ciau vé nhan luc hoan thanh céng
viée xac dinh theo cong thac (2.1)

Ly= % ngay cong, (2.1)

trong d6: V - khoi lugng cdng viée (don vi do luong);
S - dinh mic chi phi thei gian (gio cong);
(3- sO gid trong mot ca lam viéce
Nhu cu vé ca may dé hoan thanh cong viée xac dinh theo cong thic (2.2):

Cu= L, ca may, (2.2)
Prp

trong dé: Pyp - Nang suit thyc dung cua may trong mét ca lam viée

Trong trudng hop cong viée gdp ti nhidu cong viéce lai ta xac dinh cac
théng s6 theo dinh muc gia tri trung binh cla cac céng viéc thanh phan
theo biéu thic (2.3)

C «a
Ly= c. , ngay cong ;
Cy= CL , ca may, (2.3)



30

18 CHUC XAY DUNG: LAP KE HOACH, TG CHUC VA CHI DAO THI CONG

trong d6: C - khdi lugng cong viée dude tinh bang tién ;
C,, C. - ning suat lao déng va ning suit may méc tinh bing
don vi tién té tuong Gng. Gia tri C,, C,, xac dinh qua
thue t& thu thap théng ké.

Néu trong dinh mttc va s6 liéu théng k& khong cung cip du nhiing viée
¢6 trong danh muc, ngudi l4p tién d6 phai 14y s6 liéu theo kinh nghiém
va du doan. Sau day, ta tim hidu nhitng nguyén téc chung khi xac dinh‘ _

cac thong s6 nay.

S6 loai cféng viée (trong danh muc céng viée) chon tuy theo mic db
chuyén mén héa cla t8 d6i. Cong viéc phan cang nhd sé tang miic db
chuyén mon héa song lam cho sé cong viée ting 1én thudng kéo dai thai
han thi ¢6ng va t8 chitc thye hién cang phiec tap.

Bién ché (s6 céng nhan, s6 may méc) theo thanh phan t8i wu (thudng
thé hién trong dinh mc kj thu4t) sé cho nang suit cao nhat chit higng
bao dam. Bién ché phai tuin theo biéu thic (2.4)

Nmin < NiJ < Nmnx ;
M. M,

min< M €N, (2.4)
trong dé: N,;, M,; - bién ché sd ¢éng nhan, may méc cia edbng viée i lam
dvitrij;
N M, - 6 ¢dng nhin, may méc t5i thiéu dé c6 thé 1am viée
t&t (theo dinh mic chudn) goi cach khéc d6 14 t8 san
xuit cd ban ;
N,.... M_.., - s0 cdng nhin may méc nhiéu nhét cé thé 1am viée
' dugc binh thudng trén phan doan, ching duge xac
dinh theo biéu thite (2.5):

Mimnx: Nimax = % ’ (25)

8 diy: F, - tuyén cdng tac cua cdng vide 1;
f- vi tri céng tic cla may, ngudi 1am coéng viée 1.
Nhu vay s6 céng nhédn, may bién ché t6t nhat 1a bdi s6 cta td san xuit

¢d ban.

Né&u cong viée vita thi cdng cd gidi viza thi céng thi cong thi phai chon

théng s6 may trudce, théng s6 ngudi chon tiy thude may.
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6. Xdc dinh thoi gian thi cong

Thoi gian thi cdng cdng viée phu thude vao khéi lugng, tuyén cong tac, mitc
d6 st dung tai nguyén va thdi han xay dung cong trinh. Dé didy nhanh téc
dd xay dung, ning cao hidu qua co gidi hoa phai chu trong dén ché do 1am
viéc hai, ba ca, nhiing c¢éng viéc chinh duge co gidi hoa déng bd. Tuy nhién
lam tang ca sé lam tang phu phi nhu chiéu sang, chi phi bao hd lam ca hali,
ca ba, tang luc lugng can bé k¥ thuat, quan 1y. Nhitng qua trinh thi céng
tha cong chi 4p dung lam ting ca khi khé lugng 16n nhung tuyén cdng tac
hep khong trién khai thém cong nhan duge.

Khi diéu kién thi cong tuong doi chudn va 8n dinh, thoi gian thi cong céng
viée xac dinh theo biéu thie (2.8), (2.7):

L
U:_;L; (2.6)
aN;
CM
by =—> 2.7
YaM, @7

trong dé:  t;; - thoi gian thi céng cdng viée iJ (ng2y);
Ly, - khoi lugng lao déng (ngay céng) hoan thanh cong viéc;

C,y. - 6 ca may dé hoan thanh cong viée;
ij

a - sd ca lam viéc trong ngay (ché dd lam viée);
N, M, - s céng nhin, may bién ché cta td déi

Trong thue t&, ngudi ta con chu ¥ dén thdi gian thi céng ngin nhat va dai
nhat. D6 1a gidi han ngudi té chic xay dung biét dé diéu chinh tién do.

Thdi gian thi céng ngin nhat T,,, c6 dude khi sit dung téi da kha niang

trién khai cdng viée trén tuyén cong tac va kha nang cung tng tai nguyén.

Thoi gian thi cong dai nhat T,,, c6 duge khi bd tri lye lugng thi cong té1
thiéu véi ngudn tai nguyén tudng dng ma cong viée khéng bi dit doan. Vi
vay, thol gian dai nhat thi cdng eéng viéc khi chi bd tri mét may thi cong
hay mét t& san xuét co ban. O day ta hiéu t& san xuit cd ban 1a don vi san
Xudt t8i uu véi sé ngudi it nhat vAn dam bao nang suit chat lugng tinh
theo diu ngudi (t6 san xudt cd ban thudng dude ghi trong dinh mue ky
thuat).

Vi du: Mot cong viée ¢6 khéi ludng lao dong 1a 120 ngay cdng, té san xudt
co ban ctia céng viéc d6 1a nim ngudi néu tuyén cdHng tac cho phép
(N,,., < 40) ta ¢4 thé bién ché s& cong nhén va thoi gian thi ¢éng nhu
bang (2.1)
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Bang 2.1

S6 t6 san xuat cd ban (b} 1 2 3 4 6 8

S8 cong nhan lam viéc trong ngay (N)}| 5(N,,) 10 15 20 30 40 (N,..)

Thdi gian thi cang. ngay () 24 12 8 6 4 3

S6 cong nhan N = a.b.N,,, cé thé bé tri lam viéc a = 1; 2 hay 3 ca/ngay.
Nhu vay, thoi gian thi céng ngin nhat T, = 3 ngay. Néu lam it hon 3
ngay va nhiéu hon 24 ngay déu dan dén két qua khéng tot (vé su dung

cdng nhan hay chat lugng cong viéc).

Sau khi xac dinh théi gian thi cong ta c6 thé xac dinh mic tidu thu vat lidu

theo cong thue:

q= . (2.8)

Chi phi tién vdn theo cong thic:
- Vij ‘Cu
T.

]

C . . (2.9)
trong d6: g - mue tiéu thu vat liéu trong ngay;

V., - khdl lugng cong viéc 1 thuc hién trén phan doan j:

T, - thdi gian thi eong;

C - mtc tiéu thu tién cho céng viée trong ngay;

q,, C, - dinh mc vat héu, don gia céng viéc.

Khi thai gian thi edng khéng xac dinh du chinh xac, ngudi ta dung gia tri
tin cay. D6 la cac trudgng hdp qua trinh thye hién céng viéc gap nhiéu yéu
t6 ngAu nhién khéng ludng dude, thoi gian hoan thanh cong viée phai uéce
doan véi dd tin cay nhat dinh tit kinh nghiém san xuat con it hodc diéu
kién san xuit phu thude qua nhiéu yéu té ngau nhién. Ap dung gia tri tin
cay vé thdi gian thi cong dua trén phuong phap thong ké toan hoc, ta sé
nghién cdu ky trong chudng 4.

7. Lap tién dé ban dau

Sau khi chon bién phap thi eéng va xac dinh cac théng s8 t6 chic, ta tién

hanh lap tién d6 ban dau.
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Lap tién dd bao gdm xéc dinh phuong phap thé hién tién d6 va thd tu cong
nghé hop 1y trién khai cong viée.

Tién dé ¢ thé thé hién bang biéu dé ngang, biéu dé xién hay so dé mang
(SDM). Chon cach nao tay thude vio quy md, tinh phtic tap ciia cdng trinh.
Biéu d8 ngang thudng bidu didn tién dé céng trinh nhod va céng nghé don
gian. Biu d6 xién dung thé hién tién do thi cdng doi héi sy chat ché vé
thdi gian va khong gian. Biéu dé xién chi thich hdp khi s8 ludng cac cong
viée it. SDM diung dé€ thé hién tién d6 thi céng nhitng céong trinh 1én va
phic tap.

Thit tu trién khai céng viée lubn gén lién véi thi tu thi ¢céng. Bén canh chy
¥ d&n cdéng nghd, ludn khai thac kha nang trién khai céng viée déng thoi
song song dé rit ngin thoi gian thi céng. Mit khac trién khai cong viée
can chi § dén vAn dé si dung tai nguyén va dam bao td ddi chuyén mén

hoat dong theo day chuyén.
Lap ti€n d6 ban dau c6 thé tién hanh theo ba cach sau:

a) Sip x&p cong viée tir cdng viée dau tién theo thit ty cdng nghé dén céng
viée két thie. Pay 14 phuong phap kha phd bién, don gidn song doi hoi
ngudi lap phai ¢6 kinh nghiém san xuit. Thudng ngudi ta sip xép cac
cdng viéc chu dao trude dua vao dé sap xép cac cong viée con lai theo cac
md&i quan hé vé td chitc. Tuy nhién, déi véi cong trinh 16n lap theo cach

nayv rat khé di dén két qud mong mudn.

b) Sip x&p cong viéc theo cdc thdi diém dinh trude di ngude lai cac céng
viéc phia trude. Day la phuong phap lap theo muc dich dinh trude,
thudng nguoi ta 1dy thaoi han hoan thanh e¢dng trinh, thoi han két thic
cac gial doan lam diém xudt phat tim ngude lai nhing cong viée lién
trude. Cach nay chéng dat muc tiéu nhung mé hinh san xuat dé sd cling
vi xéc dinh céc thai diém cong viée khéng chinh xac 1am cho cong viéce bi

b6 clng.

¢) Diing mé hinh toan hoc (SDM) dé lap tién d6. Day 1a phuong phap tién
tién giip ta giai quyét duge nhitng truéng hgp phic tap. Phuong phap
nay diu tién ngudi ta diing toan hoc (SDM) mé hinh héa qua trinh xay
dung coéng trinh - nghia 1a dang so 6 mang dé thé hién nhing logic
cdng nghé va té chite cn thiét xay dung cong trinh, sau dé dung cbng cu
todn (thuat toan SPM) dé tinh toan cac théng s8 ciza md hinh sén xuAt

(tién d6) dua ra sau diéu chinh dua v& muc tidu cha ké hoach.
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8. Diéu chinh tién dé ban ddu

Sau khi tién dé ban dau duge lap, ngudi ta tién hanh tinh toan cac chi s6
cuia né va so sanh véi cac tiéu chi dé ra. Cac tiéu chi d6 thuong 1a thoi han
thi cong (ding giai doan va tién d8), mic st dung tai nguyén, d6 on dinh
diéu hoa tién von, nhan lue, gia thanh phudng an. Néu cac tidu chi dat tién
dd ban ddu sé tién hanh t61 uu theo quan diém ngudi xay dung dé nang cao
chi tidu kinh té&, k¥ thuat.

Trong trudng hdp 6 vai tiéu chi khong dat, ta phai diéu chinh lai tién d9

ban dau. Viéc diéu chinh sé& dugc tién hanh theo nhiéu vong.

Vong I: diéu chinh budc lap tién d6 ban diu (sidp xép lai céng viée) néu
chua dat tién hanh diéu chinh véng tiép.

Vong 2: diéu chinh cac thong s6 td chic tang giam s cong nhan, may mée.
Day 1a bude td chite lai don vi san xuit néu chua dat ta ti€n hanh

tiép vong sau.

Vong 3: diéu chinh bién phap thi cdng. Day 1a vong diéu chinh phuodng 4n
ky thuat thi cong (thay d6i loai may moée, chon bién phap thi céng
khac...) néu chua dat ta phai diéu chinh tiép véng cudi cling.

Vong 4: day la vong diéu chinh céng nghé san xuit. Vi cac bién phap té
chitc va k¥ thuat déu khéng dat ta phai thay d8i céng nghé xay
dung (vi du thay bé téng tai chd bing ldp ghép; thay coc ép trude

bang ép sau...)

Tuy nhién mdi vong c6 thé tién hanh mét vai 1an khi khéng dat mdi
chuyén sang vong tiép theo. Viée didu chinh tién d6 thudng khé khan véi
coéng trinh 16n phite tap khi d4 ngudi ta cAn su trg gitip cla may tinh dién
tit. Hién nhién mudn st dung may tinh cé hidu qua ta nén ap dung phuong
phép 1ap tién d6 thi 3 (muc C). Hién nay céc chudng trinh phan mén dt

manh dé ta giai quyét bai toan dat ra.

2.3. THE HIEN TIEN DO TREN BIEU DO NGANG (SO DO GANT )

Nhu ta da biét tién d6 c6 thé thé hién theo so db ngang, so d8 xién va so db
mang tiy theo tinh chéat ciia céng trinh va muc dich etia ngudi 1ap. Trong 3
cach thé hién thi so d8 ngang phd bién hon ca. Ngudi ta. thudng st dung =4 dé
‘ngang trong cac trudng hdp: cong trinh don gian, tién d8 da duge lap bing so
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dé xién hay so d6 mang nhung dé dé& phé bién, dé sit dung ngudi ta chuyén
sang so d6 ngang. Vi so d6 ngang dé nhan biét qua tryc giac, dé doc, dé theo
doi va con dé thé hién nhiing théng s phu ma so dd khac khong thé hién.

N1 dung ctia mét tién d6 thé hién qua sd dd ngang (hinh 2.3) thudng gdm hai
phan: phdn sé'liéu va phdn biéu do.
e Phan s lidu cong viéc duge cung cip nhitng sd liéu can thiét phuc vu

thi cong clia cong viée gom 12 ¢ot (hinh 2.2).

Coét 1:  ghi thi tu theo bang danh muc céng viée ciing c6 thé gop nhiéu

viée vao mét muc (tién d6 téng quat).

Cét 2: tén cdong viéc ghi theo bang danh muc céng viéc hodc dit tén
mdéi néu 13 cong viée gop.

Cét 3: don vi thusng dung 14 don vi do ludng, néu la tién dd c6 ¥ nghia
k& hoach thi ghi don vi tién té. '

Cét 4:  khdi lugng cong viée ghi tuong ng vdi don vi st dung.

Cét 5:  dinh muc lao ddong - chi phi lao ddng dé hoan thanh mét don vi
san pham 14y theo dinh mue hién hanh.

Cét 6:  dinh mitc may méc - chi phi gid may (néu thi cdng ¢é may) cho
don vi san phim 14y theo dinh muc hién hanh.

Cét 7, 8: 1a nhu cau lao doéng (ngay cong) va may moc (ca may), két qua

cua phép nhan cot 4 véi cot 5 va 6.

Cét 9: ché& d6 lam viée - s6 ca lam viéc trong ngay. Thuong lay 1 ca véi

lao dong thu cong, 2, 3 ca véi thi cong co gidi.

Cét 10, 11: bién ché sd cong nhan, s may trong don vi thuc hién cong

viéc (xem muc 2.2).

Cét 12: thoi gian thi cong dude xac dinh theo cong thic (2.6); (2.7). Khi
cdng viéc thi cdng 6 ca o gidi 1an thu céng thai gian xac dinh
theo cd gidi. S6 cdng nhéan bién ché sé& phu thude vao thdi gian
lam co gidi.

« Phan biéu dé thé hién tién d6 thi cong (hinh 2.2). Méi céng viée duce
thé hién bing mot dudng thing c6 dd dai bang thdi gian thi céng chung.

M&di cong viéc dinh vi trén truc thoi gian cta nién lich. M&i thoi diém

trén tién dd duge xac dinh theo ngay thang nam.
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Théng thudng céng viéc duge thé hién thoi diém bat dau (ky hidu S) va
thai diém két thic (ky hiéu IY). Nhiing céng vige ¢6 thé kéo dai thoi han
thi céng ngoai thdi gian da dinh vé tiép bang dudng dit nét (- - - - - ) vé
phia sau (céng viée a) néu kéo dai thdi diém két thae, vé phia trude
(cébng viée b) néu thé hién kha nang bit ddu sdm. Nhiing cbéng viéc c6
lién quan d&n nhau vé& mit td chitc sé néi véi nhau bang dudng dat nét
(cébng viée a. d, f). Nhiing céng viée giit vai tro chi dao quyét dinh tién
do thi cong (dudng gang) dude thé hién bang dudng dam nét (a, d, f, e).
M6t edng viée khi té chite thi cong chia ra lam nhiéu céng viée nhé duge

thé hién bing mot dudng cé vach chia cit gita ching (cong viée C,, Cy, C.).

Trén dudng thé hién céng viée ngudi ta ¢6 thé dua nhiéu théng s6 khac

nhau (nhu tai nguyén, nhan lue, vat léu, may méc, tién...).

Bidu dé tidu thu tai nguyén duge vé dudi tién d6. Théng thudng ngudi ta
chi thé hién cac tai nguyén quan trong nhu nhan lue, tién vén, cac vat
lidu diing nhiéu (d4, cat, gach, xi méng...) phai cung ng thudng xuyén.
Muén vé duge bidu dé tai nguyén chinh xac nguoi ta phai thé hién
ching ngay trén tiing céng viéce cua tién dd. Sau khi vé xong tién d6 chi
viéc cong tai nguyén theo chung loai tai cac thoi diém ta duge biéu db

(néu sti dung chudng trinh c¢6 sdn “project” may sé tu dong vé).

Nhd ¢ biéu do tiéu thu tai nguyén, ta ed thé lap biéu dé cung tng hay
lam cdc bai toan téi un tién da.

2.4. CAC NGUYEN TAC LAP TIEN DO

D& tién d6 lap ra gan sat véi thue t& va yéu cau cia cdéng trinh, Jam cho viée
xay dung cdng trinh dat hiéu qua kinh t& k¥ thuat chiing ta cAn dinh hudng

theo nhiing nguyén tic cd ban sau:

1. On dinh nhiing céng viée chudn bi kip thoi dé tién hanh thi céng
xdy dung chinh

Céng tac xay dung cong trinh tién hanh thuan Igi hay khéng phu thude rit
nhiéu vao cdng téc chudn bi. Théng thudng xay dung mét cong trinh ngusi
ta chia ra lam hai phén: phén céng tac chuéin bi v phan xay dung chinh.
Phéan chuén bi bao gém chuin bi mat bang va xdy dung lan trai, dudng sa
tam thdi phuc vu viée thi cdng, cdn phén xay dung chinh bao gdm x4y dung

cdHng trinh va dua cdng trinh vao hoat déng.
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Nhiing cdng tac chuén bi mat bang bao gdm: pha dd di chuyén céc nha cia,
¢dng trinh ¢6 trong pham vi ¢dng trudng; don dep, thoat nuée, tén nén lam
dudng phue vu thi ¢éng. Tim ngudn cung cip ning lugng, nhién lidu, dién
nudc v.v..

Xay dung tam bao gbm xAy mdi, s@ta chiia cac cong trinh phuc vy, lan trai,
cac xudng san xuit, cac khu sinh hoat ctia cdng nhan trén cong trudng lam
viéc,

Kinh nghiém chi ra ring céng tac chuféin bi tét s& lam cong téc x4y dung
chinh s& tién hanh nhanh va dat hiéu qua cao. Tuy nhién khéng phai tit
ca cae cong viée chudn bi trén tién d6 déu phai hoan thanh trude khi khai
cong xdy dung. Khi lap tié€n d6 nguoi ta chi xac dinh dude nhitng viée phai
lam trude, nhiing viéc phai lJam cung v6i cong viée chinh. Viée lua chon
trude sau dua trén nguyén tic 1a tao didu kién t6t nhat dé lam cong tac thi
cong chinh nhung phai két hgp st dung tai nguyén, ning lyc sdn xuit médt
cach hop ly, tiét kiém.

Pé giam phan xay dung tam khi lap tién d6 phai xac dinh dugc su két hop
st dung cbéng trinh vinh cfu vao muc dich st dung tam, dic bidt 13 phén
xay dung duong x4, mang ludi k¥ thuat, nha cdng ich.

. Chon thi tu thi cong hop ly

Khi xidy dung nhiing céng trinh 16n, phitc tap, ¢6 nhiéu hang muc cong
trinh lién quan vdi nhau qua chiic ning, céng nghé, diéu kién thi céng nén
viéc chon th( tu thi cdng phai hop 1y. Cé nhing thi tu phai dude xac lap
ngay khi thidt ké& t6 chite xay dung. Khi chon thi tu trién khai cong viée ta

can chi y dén nhiing vdn dé sau:

Nhing cong viée thi cdng tuin tu phai theo cdng nghé san xuit, né sé déng
val tro dua titng phan hay toan bd céng trinh vao hoat déng va quyét dinh
thol han thi ¢cdéng. Néu th tu khéng bae dam sé lam kéo dai thoi han thi

cong hoac 1am giam hiéu qua kinh té& cita du an.

Vin dé tap trung nhan lue, may mée vao ting vide trong diém cing vé
cing quan trong. Nén tap trung luc ludgng vao ditt diém nhing phdn viéc
can xong sdm ¢é tinh chi dao. Khéng nén phin tan luc lugng ra dién réng

dé 1am kéo dat thoi han thi céng va von @ dong lau.

Cén quan tim dén nhiing hang muc cong trinh quyét dinh két thic thdi
han thi cdng, dac biét quan tdm dén nhiing tuyén thi céng dai nhung lai
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hep hodc thude loai tuyén kin. Nhitng hang muc ¢éng trinh thudc loai nay
nhu cau, ham, nha ¢6ng nghiép.... rat khé khac phuc khi muén ddy nhanh
tién do.

Nhiing cum hang muc edng trinh trong mdt diy chuyén san xuét ciing nén
uu tién trién khai déng bs, dé khi dua céng trinh vao hoat ddng thi cac

cdng trinh phu trg ciing san sang.

Trong ting cdng trinh cac cong viée trién khai theo thit ty ¢dng nghé hop
1y nhét, c6 géng dam bao tinh lién tue cho cac té thy chinh.

Théng thudng theo cong nghé ngudi ta trién khai cong viée nhu sau: Thi
cong ti trong ra ngoal, phén két cau thi cong dudi 1én, tit hé chinh sang hé
phu. tir hé chiu luc sang hé khong chiu lue, tit hé 6n dinh sang hé khéng 6n
dinh, phan hoan thién thi edng tl trén xudng, ti trong ra ngoai, tit diu
ngudn xudng cudi nguodn. Tuy nhién thit tu dé khéng phai ldc nao cing thé,
né phai tuy theo cu thé cla tiing céng trinh va tinh chat cdng nghé te si
dung.

Trién khai cong viée ciing cha y dén tinh hinh thoi tiét dé loai trit gian
doan do ching giy ra.

Viéce tap trung nhan luc phai chi y dén nhiing g1 han vé tal nguyén va

dam bao nguyén téc diéu hoa trong té chite.

Nhiing cbéng viée thi c¢éng khé phai bd tri nhiing bién phap hd trg khi cin
thiét dé gid duge y 48 khi 1ap tién do.

3. Dam bao thoi han thi cong

M&bt trong nhiing muc dich quan trong cta thiét ké t6 chic xay dung 1a bao
dam thoi han thi céng phap 1&énh. Thdi han phéap 1énh do nghi dinh caa
chinh pht vé& quan ly xiy dung quy dinh néu céng trinh do nha nudée quan
17, néu c¢ong trinh chii dau tu 14 doanh nghiép do doanh nghiép quy dinh.
Dit cha ddu tu 1a thanh phan kinh té€ nao thoi han xAy dung céng trinh chi
goi 1a phap 1énh khi dudc ghi trong hop dong giao thdu. Thdi han hoan
thanh dua c¢ong trinh vao hoat déng v6 cling quan trong. Dai khi né quyét
dinh thing bai cia mét du an, vi vay moi su thay d6i thdi han thi cong déu
phai st theo cac diéu khoan ghi trong hgp déng (thudng khi rit ngén, phat
khi kéo dai hodc dinh chi hgp déng).

Thdi han xdy dyng dude hidu 1a thoi gian thuc hién cong tac xay ldp va dua
cdng trinh vao hoat déng (ngay héi ddng nghiém thu ky bién ban ban giao).
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Dé cong trinh hoan thanh ding thdi han phap 1énh, tién d6 ban diu lap
phai tudn theo diéu kién nay. Trong khi lap tién 48, thdi han xdy dung
cong trinh phu thude vao thdt han thi cdng cia titng cong viée va su sip
xép chung theo thoi gian. Vi vay ngudi 1ap tién d6 phai lam chd dude cac
cbng viée va nam duge quy trinh cong nghé thi cong toan coéng trinh. Néu
tién dé lap theo cach a (xem muc 2.4) thdi han thi céng ban dau thudng sai
léch véi thoi han phap 1énh kha nhi€u nén phai diéu chinh, 1ap theo cach b

(xem muc 2.4) thdi han clia tién dé ban dau gén véi thoi han phap lénh

hon.

Thudng tién dd ban dau l4ap sau khi tinh to4n sé xay ra ba trudng hap:

o Trudong hop 1: khi thdi han tié€n dd (T) nho hon thdéi han phap lénh (Tp):
T < T, khi dé xuét hién dy trit thdi gian AT = Ty - T,
ngudi xdy dung co thé sit dung dé diéu chinh trong qua
trinh thye hién v8i muc dich diéu hoa tai nguyén.

o Truong hop 2: T = Tp cot nhu tién do da lap thoa man diéu kién thai
gian c¢6 thé chdp nhan. Trudng hop nay kha nang diéu
chinh st dung tai nguyén rit han hep.

o Truong hgp 3: T > Tp tién d6 lap ra khéng chdp nhan, bat budc phai

diéu chinh lai dén khi théa min diéu kién T < T.

4. Siz dung nhdn luc diéu héa trong sdn xudt (tinh diéu hoa danh gia qua

biéu 46 nhan luc)

Bidu dé nhan luc diéu hoa khi s8 cong nhén tang tit tif trong thdi gian dai
va giam dan khi céng trudng két thie khong c6 tang giam dot bién. Néu s6
cong nhan s dung khéng diéu hoa sé cé lic quan s8 tap trung qua cao, cb
lic xudng thap lam cho cac phu phi ting theo va lang phi tai nguyén. Cac
phu phi d6 chi vao viée tuyén dung, xay dung nha clta lan trai va cac céng
viée dich vu ddi séng hang ngay. Tép trung nhiéu nguot trong thoi gian
ngin gay lang phi nhiing c¢d sé phuc vu ciing nhu may méc vi sit dung it
khong kip khau hao. Vay mét biéu dé nhan luc hgp 1y (téng tit tit 3 doan
diu va giam dan d cudi, s6 ngudi 6n dinh cang gin mic trung binh cang

t5t) 12 mét tiéu chudn danh gia tién dé thi cong.

Trén biéu dé nhan luc tinh diéu hoa thé hién bing dudng cong nudt tang
giam tir tir khong cé bién dong (hinh 2.3, dudng C)
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Hinh 2.3. Déc tinh bi€u dé nhan lyc
a) Biéu hoa; b) Khéng diéu hoa; ¢) Biéu hoa ly thuyét.

Panh gia biéu dd nhan lue ngudi ta st dung cac hé s§ diéu hoa K, va hé sb
én dinh K,

K, = &&w (2.10)
K, = TI“’, (2.11)

trong d6: N, - s6 céng nhan trung binh tinh theo (2.12)

= La

o= T (2.12)

N

vé1: N, s6 cong nhan tap trung cao nhat ;
T - thdi han thi cong ;

T,- thoi gian s6 céng nhan tap trung vuot qua s6 cdng nhan trung
binh ;

L,- nhén céng can thiét cho thi céng cdng trinh, 1a dién tich gita

truc T va biéu dbd.

Hién nhién K, va K, cang tién t3i 1 cang tét. Qua hé s6 én dinh K, ta thiy
khi biéu dd nhan lue ¢6 nhiing bién déng bat thudng phai tuan theo quy
tdc: khéng dude nhé cao ngén han va trang siu dai han ¢hinh 2.4} vi ca hai
trudong hop nay déu lam gidm gia tri K, vi T, nho.

Dién tich gidéi han trong biéu dé nhan lyc thé hién cong lao déng. Nhut vay
dién tich cang nhd thé hién cong trinh st dung lao ddng séng it hién nhién
nang suit lao déng sé& cao. Day cling 1a mét muc tidu ciia ngudi lap k&

hoach thi céng.



42

16 CHUC XAY DUNG: LAP KE HOACH, TG CHUC VA CHI DAO THI CONG

”
.ﬂ
o
Nib

T

Hinh 2.4. Biéu d8 nhan luc khéng én dinh
a) Nhé cao ngan han; b) Triing sau dai han.

5. Pua tién vén vao céng trinh hop ly

Vén dau tu 14 lugng tién bd vao coéng trinh. Tién vén la loai tai nguyén su
dung mét 1dn, né chi sinh Igi khi cdng trinh hoat ddong. Vi vay viéc dua tién

vao cong trinh 13 mot chi tidu quan trong cla mdt tién dé.

Khi thiét k& t3 chic x4y dung ngudi ta thudng xem xét biéu db cung cap
vén xay dung co ban. D&1 véi ngudi xay dung vén thuong vay ngan hang
phai chiu m6t 181 sudt. Nguoi xay dung cht tra duge khi bén A tam {ng
ho#c thanh todn hgp déng. Trudng hdp bén A khéng tam tdng kip thdi thi
bén chu thau phai chiu 141 ngan hang. Vi vay tién dua vao céng trinh cang
sém thi cang dé bi & dong gy nén thua thiét cho nguci xay dung. Ngudi ta
phai tim mo6t hinh thic dua tién vén vao cong trinh sao cho @ dong théip
nhat.

Hinh thic dua tién von vae cdéng trinh c¢é ba dang cd ban duge thé hién
trén hinh 2.5. Pudng vi phan dua tién vao céng trinh thé hién lugng tién
chi phi cho cac cong tac xay 1ap tai cac khoang thdi gian theo tién d (tudn,

thang, quy, nam).

Hinh 2.5a - dua tién vao céng trinh déu din, t¥ ldc bt ddu dén luc két
thic lugng vén ddu tu trong khodng thoi gian nhu nhau bang nhau.

Hinh 2.5b - dua tién vao céng trinh tang din, lic diu chi phi it sau tang
dén 1én, hic két thic dua tién vao eéng trinh cao nhat.
Hinh 2.5¢ - dua tién vao c¢dng trinh gidm dén, hic ddu 16n nhat sau gidm

dan, lae két thic lugng tién dua vao it nhat.
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Dé danh gia ba hinh thitc ddu tu trén vao cdng irinh ngudi ta vé bidu dé
tich phan vén ddu tu (dudng téng chi). Trén hinh 2.6 ta c¢6 ba dudng tich
phén tuong dng véi ba cach ddu tu d trén.

R R R
\ P
& 1]
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nF 1 M. o
R{)y=C Q_,Q' 4 0. R(f)\
- “Co
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Hinth 2.5. Hinh thic ddu tu vao cong trinh
a) Pau tu déu; b) Bau W tang dan; c) Pau tu giam dan.

F1 F3)

F2

\
. |
~-Y

a) b) )

Hinh 2.6. Pudng tich phan von diu tu vao cong trinh

a) Dau twr déu ; b) Pau tu tang dan; c) Dau tu giam dan.
Dudng tich phan thé hién téng vén dua vao céng trinh dén céc thai diém
trén tién dé. N6 thé hién téng s6 tién dua vao thuc hién cbng tac xay dung
dén thai diém ta xét t. Hién nhién dang dudng tich phan phu thude vao
dudng vi phan. Pudng tich phan 2.6a 1a dudng thing, dudng 2.6b 13 dudng
parabol 16m ¢on 2.6¢ 14 dudng parabol 18i. Vi ba hihh thitc dau tu cho cing
mdt cbHng trinh nén gia tri cudi cing déu bang nhau (C). Dién tich phéin
gach gitta dudng tich phén va truc (T) thé hién @ dong tién vén vao céng
trinh. Muc dich ctia ngusi lam kinh t& 1a sao cho @ dong von thdp nhét- rd
rang khi duung tich phin cé dién tich gach chéo bé nhAt.
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D61 vé1 mét céng trinh du diu tu tién theo cach nao cang phai bdo dam
thai han thi céng va gia thanh khéng d8i. Nghia 1a 6 chung (T) va (C) Vay
v61 phép tinh tich phén don gian ta tinh dude:

F,=05CT ;F,=033CT : F.=066CT

Nhu vay khi 1ap tién d6 thi cdng cong trinh ta t6 chic cac cong viée sao cho
dudng vi phan dau tu vén dang tang dan dé dudng tich phan cé dién tich
nho nhat.

Tuy nhién khi tién do lap theo dudng tich phan c¢6 dién tich nhd nhit
nghia la cic edng viée 101 lai phia sau dac biét nhing cdng viéc ¢b6 chi phi
16n sé tang tri su nguy hidm khi tién db bi sai léch.

Dé ching minh cho khai niém trén ta xét hinh 2.7 thé hién k& hoach xay
dung mdjt cong trinh tién do lap theo s6 dé mang. Hai dudng cong C,, C, 1a
dudng gi6éi han tich phan trén va dudi ciia phuong thic dau tu tién vén vao

cong trinh.

Ca

Ci

S
0 T t

Hinh 2.7. Budng tich phan diu tv hgp Iy vén vao cong trinh.

Puong C, tuong Ung trudng hdp tit ca cac cdng viéc bit ddu va két thuc véi
thoi diém sém. Dudng C, tuong (ng trudng hop tit ca cac cong vide bit ddu
va két thdc vdi thoi diém mudn nhit. Nhu vay von G dong trong trudng hop b
12 nhd nhit nhung tit ca cac cong viée khéng con dy trid. Néu c¢é su truc tric
s& 1am kéo dai thdi han thi ¢éng hodc khic phuc ciing sé 1am ting gia xay
dung. Thuc t& phai tim C, sao cho van ¢ dy trid thoi gian dé dam bao thi cong

khéng c6 nguy cd cham tién dé.
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2.5. CAC PHUONG PHAP KIEM TRA VIEC THUC HIEN TIEN PO

Dé cong trinh xay dung theo ding ké& hoach céc cong viée trong tién 46 phai
duge thuc hién ding lich. Mé1 mét sai léch trong qua trinh thi eéng ciing c6
thé din dén nhiing két qua ngoai ¥ muén. D& danh gia kip thoi va c6 bién
phép st 1y ding ngudi ta phai tién hanh hé théng kiém tra thue hién tién dé

toan phan hay mét s6 céng viéc. C6 thé kiém tra dinh ky hodc dot xuat.

Khi ti&n dd thi cong thé hién trén biéu 48 ngang, ta ¢6 thé tién hanh kiém tra

theo ba phuong phap:
1) Phuong phap dudng tich phéan;
9) Phudng phap dudng phin tram:
3) Phuong phép biéu dé nhat ky.

Khi tién d6 lap va thé hién trén so 46 mang, phuong phap kiém tra sé nghién

cuu trong chuong 4.

1. Phuong phdip duong tich phdn ding dé kiém tra titng céng viéc
(hinh 2.8)

Theo phuong phap nay truc tung thé hién khéi lugng céng viée, truc hoanh
la thoi gian. Sau m6i khoang thoi gian khéi lugng céng viée di thuc hién
dén thoi diém d6 duge dua 1én truc toa dd. Pudng thé hién céng viée thuc
hién dén céac thdi diém xét 1a duong tich phan. P& so sanh véi tién do ta
dung dudng tich phan ké hoach céng viéce tudng ting. So sanh hai dudng ta
biét duge tinh hinh thuc hién tién dé.

Xét tai thoi diém (t) ta ¢6 dudng (1) 1a dudng k& hoach. Né&u dudng thuc
hién la dudng (3) - thuc hién ding ké& hoach, néu la (2) - hoan thanh sém,

néu la (4) - hoan thanh cham.

Néu muén biét tde dé thuc hién céng viée ta diing lat cat (v) (song song véi
truc thoi gian t), dudng (2), cat trude dudng k& hoach (1) thue hién nhanh
(+At), dudng (4) cit sau thuc hién cham (-At).

Phuong phap dudng tich phan c6 wu diém cho ta biét tinh hinh thuc hién
ti€n d6 hang ngly song c6 nhuge diém 1a khéi lugng cdng viée phai thu
thap thudng xuyén va mdi loal céng vide phdi vé mét dudng tich phan. Vi
vay né phi hgp véi viée theo ddi thudng xuyén viée thuc hién tién db.

4-LKHTC
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Ngudi ta thudng ap dung cho nhiing cdng tac chit y&u, cdn theo déi

chit ché,
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Hinh 2.8. Kiém tra tién d& bing dudng tich phan
(1) - k& hoach; (2), {3), (4) - dudng thuc hién.

2. Phuong phdp duong phan tram

Day 1a phudng phéap ap dung kiém tra nhiéu céng viéc mét lic trén tiéh dd
thé hién bing s0 dé ngang. Trén hinh 2.9 trinh bay cach kiém tra tién do
bing dudng phén tram.
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Hinh 2.9. Kiém tra tién dd bling dudng phin trim
{1) - Budng kiém tra; (2) - Budng phan tram
{céng viéc A va E khong xét)
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Phuong phap thuc hién nhu sau: trén tién do biéu dién bing biéu db
ngang. M&i céng viée dude thé hién bing mét dudng thing c6 dd dai 100%
khdi lugng céng vide. Tai thai diém t bit ki cdn kiém tra ngudi ta ké mot
dudng thang ding, dé 1a dudng kiém tra. Trén tién dd cic cdng viée rdi vao
mot trong hai truong hgp. Trudng hdp céc cdng vide da két thae hoidc chua
bit dau khdng cit dudng kiém tra ta bé qua. Trudng hgp nhiing cong viée
dang thi ¢éng - cAt dudng kiém tra - phai 14y s6 liéu khéi lugng da thuc
hién tinh dén thdi diém d6. Theo phan tram toan bd khéi lugng, s6 phan
tram thuc hién duge dua lén bidu d6, ching péi lai véi nhau tao thanh
dudng phan tram. Dé 1a dudng thuc t& thuc hién. Nhin dudng phén tram
ngudi ta bi€t duge tinh hinh thuc hién tién do.

Né&u dudng phan tram & bén phai 1at cit - nhing viée dé thuc hién vugt
muc k& hoach; néu dudng phan tram d bén trai - ¢éng viéc thuc hién chim
tré. Nhiing diém ma dudng phin tram trang véi lat cit - céng viée thue
hién ding k& hoach.

Day la phuong phap thudng 4p dung trong kiém tra dot xuit. N6 gidp cho
lanh dao biét dude tinh hinh thuc hién cong viée tai thoi diém cén thiét.

3. Phuong phadp biéu dé nhdt ky (hinh 2.10)

Pay la phuong phap kiém tra hang ngay cta ting cdng viée. Theo k&
hoach médi c¢éng tac phai thuc hién mét khéi lugng nhét dinh trong ting
ngay lam viée (Phiéu giao viéc).
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Hinh 2.10. Biéu dé nhat ky céng viéc
{1) - k& hoach; (2) - thuc hién hang ngay.

Chung duge thé hién bing mdt dudng k& hoach. Hang ngay sau khi lam
viéc khéi lugng thuc hién céng tac dude xac dinh va vé vao bidu 46, ta duge
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dudng thue hién. Qua bidu d6 ta biét duge ning suit clia ting ngay vugt,
dat, khong dat dé diéu chinh cho cac ngay ti€p theo. Phudng phap nay
chinh xac kip thdi nhung tén thdi gian chi 4p dung cho t6 d6i chuyén mén,
hoéc nhing viée doi hdi gidm sat sit sao.

Tém lai, cac phudng phap trén chi cung cdp cha ta tinh hinh thuc hién tién
d6. Con nguyén nhan va hiu qua cQa su sai léch d6 ban than cac phuong
phap trén chua néi 18n duge. D& ndm bit sau sic ta phai ti€n hanh phan
tich va ap dung cac phudng phap danh giad va dy doadn s& nghién ciu ky ¢
cac phén tiép sau.



TO CHUC XAY DUNG
THEO PHUONG PHAP
DAY CHUYEN

3.1. KHAI NIEM VE CAC PHUONG PHAP T® CHUC SAN XUAT

Xay dung la mét nganh san xuit céng nghiép, vi qua san xuit xdy dung ngudi
ta da bién cac loai vat tu, vat lidu thanh san pham cho x& hdi 13 cac toa nha,
cac céng trinh phuc vu quéc k& dan sinh.

Dé hoan thanh nhiém vu san xuét ngudi thuc hién céng viée xay 1dp phai tap
hop du vat tu, may maée, thist bi va ddc biét con ngudi dé tién hanh cong viéc.
Viéc tién hanh cdéng viéc san xudt ¢é thé thuc hién theo nhiéu ciach khac
nhau. Ta goi 14 phuong phap t8 chic san xuét.

Dt phudng phap nao ciing phai tuin theo cic nguyén téc ¢ ban cha té chie
san xudt, dac biédt 14 t6 chie san xuit xay dung, d6 la:

» Tuén thh cong nghé san xuit dé bao dam cha't ludng cong trinh.

¢ Bao dam thoi han thi céng.

o Ha gia thanh sdn phdm.
Cho d&n nay ngudi ta c6 thé chia phuong phap td chitc san xuat xay
dung thanh ba phuong phap chinh la: tudn tu, song song va phitong phdp
ddy chuyén. M&i phuong phap c¢é nhiing uu nhuge diém riéng, tuy theo cac

diéu kién cu thé cac phuong phap d6 dude ap dung triét dé hay ting phén
hoac két hgp, déu véi mot mue dich 1a dua lai hiéu qua san xuit cao nhéit.

1. Phuong phdp tuén tu (hinh 3.1)

La phuong phap td chitc san xuflt cac cong viée dude hoan thanh g vi tri
nay méi chuyén sang vi tri tiép theo.

Trén hinh 3.1 ta thdy cac cdéng trinh A, B, C, D dude xdy dung tuan tu,
xong ¢dng trinh A méi chuyén sang B, xong B mdéi sang C...v..v... Néu thot
gian x4y dung mét cong trinh 1a T, thi tdng thdi gian (T,) xay dung M cbng
trinh la:
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T,= M.T. (3.1}

Néu chi phi tai nguyén trung binh x4y dung mét cong trinh 14 R, thi biéu
dd chi phi tai nguyén luén la R, = R, khéng ciing thing. Hinh thic t6 chie
san xudt nay pha hgp véi cdng trinh tai nguyén khé huy déng va thoi gian
thi ¢6ng thoai mai.

_ Te _L Tc __L Te J I Te
L I 1
T1 = M.Te
R
Rl R! R1 R1 Ri
t
0 -

Hinh 3.1. T chitc san xuét tuidn tu véi M céng trinh

2. Phuong phdp té chitc sdn xudt song song (hinh 3.2)

Qua hinh 3.2 ta thy theo phudng phap t6 chitc song song cic cbng trinh
ciing duoe tién hanh xay lép song song vdi nhau.

Khi hoan thanh xay dung mdt céng trinh thi tdt ca céic cdng trinh cang
xong. Khi d6 ta thiy thdi gian xdy dung mét ¢ong trinh 1a T, thi thoi gian
x4y dung tat ca cac cdng trinh T, = T,. Vi trién khai t&t ca M cdng trinh
nén tai nguyén huy déng trung binh cho toanedng trudng tang M 1an,

R2 = M Rc : ‘ (3'2)
Nhu vay té chite xay dung theo phudng phap song song thoi gian thi cong
12 ngan nhit nhung tai nguyén huy déng la t5i da.
Phuong phap nay ap dung khi cdn rit ngdn thdi han thi céng va tai
nguyén huy déng khéng han ché.
Tuy nhién thoi gian xiy dung t8i thiéu ciing ¢6 gidi han, né phu thude vao

cdng nghé thi céng cua toa nha.
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Hinh 3.2. T8 chitc san xuit song song vdi M céng trinh

3. Phuong phdp té chitc san xudt theo déy chuyén

Hai phuong phap trén c¢6 uu va nhude diém trai ngude nhau vé thai gian
thi cdng vA muc huy ddng tai nguyén. Nhung déu cé6 chung mét nhuge
di€m 1 it quan tdm dén su 1am viée cia cac t6 thg vé phuong dién chuyén

moén héa va tinh lién tuc.

P& khic phuc nhitng nhuge diém va phat huy uu diém, cic nha t8 chitc san
xuflt dua ra phuong phap td chie san xuit diy chuyén.

Ban chit ciia t8 chite san xuét theo ddy chuyén duge minh hoa trén hinh 3.3,

Dé thuc hién san xudt theo day chuyé‘n' ngudi ta chia eéng trinh thanh
nhitng phén viéc ¢é6 chuyén mén riéng biét. Méi phan viéc (cong téc) riéng
biét duge t8 chic mdt t6 (d6i) cé chuyén mén tudng dng thuc hién. Nhu vay
cac td ddi sé thay nhau l4n lugt hoan thanh cong tic cia minh tit céng

trinh (phan doan) nay sang cong trinh khac dén hét.

Trén hinh 3.3 vi du c6 b8n céng trinh A, B, C, D ¢6 ciing céng nghé xay lap.
Ta phén cdng nghé xdy lip d6 thanh bén céng viée ¢6 chuyén mén khac
nhau. Bén céng tac nay dude bdn té (ddi) 1, 2, 3, 4 thuc hién. Céc t6 tudn
ty hoan thanh cong viée ciia minh theo céng nghé sin xuit va di chuyén tir

cdng trinh A sang B, Cva D.
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52
Qua hinh 3.3 ta thdy thoi gian T, hoan thanh xiy dung ca bén cdng trinh
ngin hon té chite tudn tu T, va dai hon t8 chite san xuat song song Ty
T,<T,<T, (3.3)
Vé mat chi phi tai nguyén ciing tuong tu, bét cang thdng hon khi té chic
san xudt song song va cac hon té chic san xuét tuin tu.
Rl < R{b < Rmax = M'Rc (34)
D /L' 1/[,2|/>(4 |
€lc Lt [ 2] 5] 4|
: (T 11 %]
S| B 1
Al 1 | 2] 3] e
Tc l l
Te<TI <M. Te
R
— 1
Re
—d Rmax
I S A i
m—d
LK T t
R
Hinh 3.3. Té chifc san xuit theo day chuyén
Nhu vay té chitc san xuét theo phuong phap diy chuyén 13 chia céng nghé
san xudt ra cac phin viée c6 chuyén mén riéng biét va td chic cac t8 ddi co
chuyén mén tudng {tng thue hidn nhu mét didy chuyén san xuit tit cdéng trinh
(phan doan) nay sang c¢ong trinh (phian doan) khac. Khi lam wviéc cac day
chuyén sé& phai ké&t hgp véi nhau theo thdéi gian va khdong gian mét cach chat
ché. Nho su té chic chit ché nhu vAy ma phuong phap té chite san xuit theo
day chuyén ¢6 nhiéu vu diém (xem muc §3) mang lai 1gi ich v& kinh t& ciing
nhu y nghia xa hdi. Ta sé& xét ky phuong phap té chitc day chuyén & cac muc
tiép sau. (¥*)
- ~ ~f K ~ ~
3.2. CAC THONG SO CUA DAY CHUYEN

Té chite san xuédt theo diy chuyén 13 md hinh sin xuét ¢é su phdi hop chat

ché giita céng nghé, thdi gian va khéng gian. Ba yéu t& do6 1a cd sd hinh thanh
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cac thong s8, qua d6 hinh thic t6 chic san xuét thé hién mét cach rd rang va

thuc té&.

1. Théng s6 cong nghé

o S6 ddy chuyén thanh phén (n): day 1a s6 loai céng viéc dude chia ra dé
cac td lam viée ddc 1ap theo mot diay chuyén chuyén mén nhat dinh. S8
day chuyén thanh phan phu thudc vao céng nghé san xuit va phu thude
vao mic dé chuyén mén héa trong san xuit. Cong nghé thi cong phue
tap thi sé t6 d61 (ddy chuyén thanh phan hay diy chuyén don) cang

nhiéu. Mic d6 chuyén mén héa cang cao thi s8 t& déi cang phan nhd.

Trong san xuit mic dd chuyén mén héa cang cao thi chat lugng cong
viée cang t6t song té chilc cang phite tap va thudng lam cho thdi han thi
edng bi kéo dai. Thudng ngudi ta chon sd day chuyén bd phan sao cho
bao dam dé chuyén mon hoa cin thiét véi sd ddy chuyén it nhit dé cong
tac td chie d& dang. Théng thudng viéc chon sd diy chuyén bd phén

phai cin cit vao cong nghé san xuat, khéi lugng céng viée.

o Khéi luong cong viéc (@): 1a lugng cong viéc ma diy chuyén don phai
thue hién trén mdt khéng gian nhat dinh trong mét thdi gian dinh
trude. Khoi luogng cong viée thudng bidu hién bang khéi lugng lao dong,
nd phu thudc vio muc dd chuyén mén hba vad mic dé phan chia khong
gian lam viéc gitia cac t& dai.

Mot day chuyén hoat déng tét khi khoi lugng cong viée da hodc hdi vugt
so v6i nang luc clia né dé dam bao day chuyén lic nao cing hoan thanh
va vugt mite ké hoach. Cén ci vao khéi lugng céng viée ta chon bién ché

92 A2 ~
cua té san xuat.

o Ndng sudt ctia ddy chuyén (I): 1a khai lugng san pham lam ra cta day
chuyén trong mét ca lam viée. Nang suat phu thudc vao ndng luc san
xudt cha té ddi. Néu thi cong thi cong thi phu thude s6 céng nhan (N);

con thi cdng cd gidi phu thude s6 may thi cong (M):
I=N.ShayI=M.P (3.5)
d day: S - dinh mic lao dong cia céng nhan;
P - ning suat thuc dung ciia may.

Trong san xuat day chuyén nang suit 14 modt hing s6 (I = const).
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s Téc d6 cua day chuyén (v): la théng sd thudng diung trong cac day
chuyén chay dai thé hién bing ty s& d¢ dai cong trinh 1, day chuyén
thuc hién trong mdt thoi gian t:

v (3.6)

2. Théng sé khéng gian

Khi lam viéc mdi té thg doi hdi 6 mdt khong gian nhat dinh, né thé hién
qua cac thong sd khéng gian 1a vi tri cdéng tac, tuyén cdng tac, phan doan
vi phan dogt thi cong.

e Vi tri cong tac (f): 1a khoang khéng gian nho nhit dé nguoi cong nhan
Jam viéc thoal mai, an toan ¢6 nang sudt. Vi trf cdng tac phu thude vao
loai cdng viée, dung cu thi eéng va kha nang lam viéc caa c¢éng nhan.
Khi té chitc san xuat ta chon vi tri ¢6ng tic viza da l1a ¢é hiéu qua nhat.
Chat qua giam ning suit dé mat an toan; réong qua lam thdi gian thi
cong bi kéo dai d61 khi giam nang suAt.

o Tuyén céng tdc (F): 1a tap hdp céc vi tri cdng tac cua titng loai céng viée.
Tuyén cdng tac ¢é tuyén kin va tuyén md. Tuyén md la tuyén co thé
trién khai cong viéce dude ngay, con tuyén doéng 1a tuyén chi trién khai
cong viée khi cong viée di trude da két thue. Khai niém vé tuyén déng,
tuyén ma chi 1a tuong d6i vi né khéng nhiing phu thudc vao cong nghé
san xud't ma con phu thude vao cach t8 chite cha ngudi san xudt.

o Phdn doan (j,m): 12 phin ¢ong trinh ma mét t6 (dd1) c6 thé trién khai,
hoan thanh cong viéc trén dé mdot cach doc lap, phat huy hét cong suit
va khéng can trd cong viée cha ngudi khac. Trong to chiic san xuat day
chuyén, viéc chon phan doan la rat quan trong. né anh hudng truc tiép
dén chat Jugng cling nhu tdc dd san xuat. Chon phan doan phai phu hop
vdi cong nghé, kién trac, két cdu va ¥ do t6 chie san xuit. Vé céng nghé
phai bdo dam céng viéc lam dat chat luong, khéi lugng thi cong phal gon
nhe dé& thue hién, phit hop v8i nang luc san xudt dinb trién khai. Vé
kién tric phai dam bao duge tham my¥, lién tuc cta dudng nét, ranh gidi
rd rang. Vé két cau phai dam bao nhing phan thi céng xong két ciu on
dinh néu ditng khéng anh hudng dén kha nang chiu luc. V& mat t6 chie
san xudt dam bao khoi lugng céng viée vira v6i nang lde san xuat va
thoi han thi céng toan céng trinh. Khéi lugng cong viée trén méi phan
doan dudc goi 1a mot cong tac, no co thé thi cong, tinh toan mot cach doc

lap.
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Phéan dgt thi céng: 1a khai niém khong gian theo chiéu cao khi thi céng
céng trinh c6 diém ding theo chiu cao. Khai niém dgt thi céng thudng
4p dung khi lam nha nhiéu ting hodc ké&t cdu cé chidu cao 16n. Dgt thi
cong gAn déng nhat v6i khai niém vé tuyén edng tac kin, tuy nhién diéu
chat ché ma ngudi td ¢hdc thi eéng khong thé bd qua, d6 1a cic gian
doan ky thuat ta can luu y.

3. Théng sé thdi gian

Day chuyén sdn xuit thé hién mét qua trinh lam ra san pham, né ludn
ludn chuyén ddng. Viéc chuyén déng d6 thé hién qua cac théng s& thoi
gian: nhip, bude, gian doan va théi han cua diy chuyén. Cac théng sé& thoi
gian cho ta md hinh héa cac¢ qua trinh san xuit va néi 1én tinh chat caa
day chuyén san xuat dé.

» Nhijp cua ddy chuyén t;: 1a khoang thoi gian hoat déng cda day chuyén i
trén phan doan j (hinh 3.4).

Cong trinh ( phan doan )
i L
o @ 66 ®
D
C tij
B tij
A

Thoi gian thi cong t
Hinh 3.4. Bidu d8 xién cla day chuyén
D @@ @ - T8 ddi san xuat.

Nhip cia day chuyén ciing thé hién chu ky hoat dong ctia day chuyén
trén mdi phan doan (néu khéi lugng cdng viéc trén cac phan doan déu
nhau). Trong t8 chite san xuit day chuyén viéc chon nhip rat quan trong
vi né anh hudng dén théi han, nang suat cia day chuyén. Théng thudng
ngudi ta chon nhip la s§ chin cia don vi théi gian (ngay, tuén..) dé
khong lam lang phi thdi gian vao viée di chuyén t8 the. Gida nhip va
bién ché& cla td thg c¢6 méi quan hé mat thiét (xem chuong II): xac dinh
theo cong thic (3.7).
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Qij

L=y 3.7

Médun chu ky (K): 1a khoang thdi gian day chuyén chon dé modun héa
cac thong sd thoi gian, thudng 14 mét s6 ngay lam viée (K = 1; 2; 3).
Ngudi ta thuong chon nhip nhé nh4t cha diy chuyén lam médun chu
ky, khi day chuyén 6 nhip déu nhau thi médun chu ki K déng nhat véi
nhip (t; = K) khi d6 don vi thai gian ding K 1am chuén .

Bude cia day chuyén(K,): 1a khoang thdi gian tit bit ddu day chuyén

(i - 1) dén bit ddu day chuyén i ¢ phan doan dau tién.

Buédc cuia ddy chuyén thuong chon 13 s6 nguyén ciia mdédun chu ky (sé
chan ngay). Viéc chon budc la s6 nguyén c¢é ¥ nghia 1a céc té thg bat ddu
cdng viée vao gio ddu cia ngay lam viée. Cac day chuyén trién khai cach

nhau s6 chan ngay.

Cé nhiéu tac gid con dua vao khai niém bude ciia day chuyén trén titng
phan doan va khai niém budc vao, budc ra ciia day chuyén trén méi
phén doan.

Khoang cach thdi gian gitta hai ddy chuyén lién ti€p ¢ cing mot phan
doan goi 12 buéc cha day chuyén 6 phan doan 4y. Khoang cach giia thoi

diém bit ddu 13 buée vao con thai diém k&t thuic 14 bude ra.

Phan doan

i i+l [ n '
Ko [ o Ko

Hinh 3.5. Budc cla day chuyén
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1
Kjra

Phan doan

[ K} vio l tg [

Hinh 3.6. Budc day chuyén trén phan doan
Gilta nhip, buée vao, bude ra ¢cé6 méi quan hé:
gt K™ = tyt Kijvao ) (3.8)

trong d6: t,,; va t; 12 nhip diy chuyén i-1 va i & phén doan j;
K;;™ la budc ra cua ddy chuyén i trén phéin doan j;
K;"* 14 budc vao cua diy chuyén i trén phén doan .

Gian doan (Z!'*") 1a khoéng thdi gian tréng trén phan doan j giita hai day

chuyén lién tiép i va i+1 khong ¢é diy chuyén nap hoat doéng (hinh 3.7).

Té i Téi+1

Phin doan

Ther gian tréng

Hinh 3.7. Gian doan giira hai day chuyén trén phan doan j
Gian doan la khodng thdi gian véng ngudi trén phin doan. Gian doan sinh

ra do hai nguyén nhan: kj thuat va td chie.

Gian doan ky thuat 1a do yéu cdu cta cdng nghé phai ¢é khoang cach dé.
Vi nhu d68 bé téng phai chd khoang thdi gian Z, = 2 ngay méi dude phép di
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lai nhe nhang trén bé mait, va sau mét khodng thoi gian 1a 14 — 21 hoéac 28

ngiy (thy theo tinh hinh) méi thio dudc c6t pha d6 1a gian doan ki thuat.

Gian doan t8 chite 1a gian doan do t8 chite sdn xudt sinh ra. Vi nhu muén
lap mot vi kéo khi diéu kién ky thuat da sin sang phai chd diéu mét can
truc ti cdng trudng khac téi vi tai thoi diém sdn sang lap ghép vi kéo, cin
truc con phai lam viée 6 chd khac méa ngudi diéu hanh khéng muén ding

thém mot cAn truc nia.

Khi gap gian doan ky thuat ta phai tudn theo (vi day la quy trinh, quy
pham) con véi gian doan t8 chie ta ¢6 thé khac phuc dude vi day la phia

chu quan cia ngudi thuc hién.

Thai han hoat déng ctua day chuyén (T) 12 khoang thdi gian tit khi bat ddu
dén khi két thic cong vide cia ddy chuyén. D61 khi véi t6 san xuit thoi
han hoat déng tinh tit bude vao phin doan mét dén hét budc ra § phén
doan cuéi cung. Con véi ddy chuyén san xudt tinh tir khéi ddu day chuyén

dau tién dén két thuc cha day chuyén cudi cung.

N&u mdt céng trinh duge mdt diy chuyén san xuat thuc hién thi thai han

hoat ddng cia day chuyén 1a thai gian xiy dung céng trinh dé.

3.3. CAC NGUYEN TAC CO BAN KHI T® CHUC SAN XUAT XAY
DUNG THEO DAY CHUYEN

pé phuong phép té chitc san xuit theo day chuyén cé hiéu qua ngudi ta dua

ra mdt s6 nguyén tac cin tuan theo. Sau day 1a cac nguyén tic cd ban.

1. On dinh chuyén maén hoa

Nghia 1a trong mot don vi san xudt (t6, d61) mic dd chuyén mén héa phai
duge 8n dinh. Mé&i t8 céng nhén trong qué trinh san xuat chi 1am mét loai
cong viée, khong c6 su thay déi dung cu, phudng tién ciing nhu vat liéu san
xuit. Nguyén tic nay lam cho tay nghé cong nhan dugde nang cao lién tuc,
chat lugng cdng viée duge bao dam. Tuy theo don vi san xudt va tinh chit
cha cong trudng mic dé chuyén moén héa cia td d6i c6 thé khac nhau
(chuyén sau, chuyén nghé, chuyén nhém) nhung phai 6n dinh khi day

chuyén hoat dong.



Chuong 3. T® CHUC XAY DUNG THEO PHUGNG PHAP DAY CHUYEN 59

2. D@y chuyén hoat déng lién tuc

Nghia 1a khi mét t6 hay ddi céng nhan bit didu tham gia san xudt thi sé
hoat déng lién tuc tit phan doan nay sang phan doan khac dén khi hoan
tat loai cong viée chuyén mén né phu trach. Trén tién dd tinh lién tuc cdng
viée thé hién bang mét dudng lién tir ddu dén cusi (hinh 3.8). Trong san
xuét t& thg khéng cé thoi gian nao phai nghi lam giita chung. Khi day
chuyén hoat dong lién tuc nhiéu céng nhan citng nhu cian bé chi dao khéng
phai lo td chiic eong viée hang ngay, khi da bét tay lam viée ho tu ddng
hoan thanh khéi lugng céng viée ma tién do da vach. San xuét lién tuc lam
chg ngudi céng nhén phat huy tinh ty gide va tu chu hoan thanh cong viée
hang ngay lam tang thém tinh ky luat lao déng.

3. Déy chuyén lam viéc diéu hoa

Nghia 1a 1am viéc vdi nang suit 6n dinh, trong mdt khoang thdi gian nhu
nhau day chuyén tiéu thu mét khéi lugng tai nguyén nhu nhau, san xuit
ra s san phim bang nhau. Mudn day chuyén cé ning suit 6n dinh thi
bién ché cdng nhén, trang bi may méc dung cu lac déng phai ¢6 dinh. Trén
tién d6 tinh diéu hoa thé hién bang bidu dd tai nguyén bang phing (hinh
3.8) va nang suit I khéng déi:

I = N.s = const ; do dinh mic s = const. Suy ra N = const (bién ché& ¢6 dinh).

§. 3 (5N)
E
A, (5N)

. (5N)

T:
Ry
o~ R = const
R AR AR AR
Biéu d6 nhan luc
0 LT t

Hinh 3.8. Day chuyén lién tuc va &n dinh
biu d& tai nguyén lién va biing phing
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4. D4y chuyén hoat déng khéng chong chéo

Nghia 14 trén mit bing 1am viée (phan doan) chi ¢6 mét td chuyén mén
hoat doéng. Nguyén téc nay bao dam cac té thg khénrg gdy can trd lan nhau
lam anh hudng dén ning suit chat lugng va an toan lao dong. Trong thuc
t& ¢6 mot hai td chuyén mén khac nhau ciing 1am viéce trén mét phan doan
ma khéng lam anh hudng 1&n nhau, khi d6 ta khéng quan niém dé la cac
day chuyén riéng biét ma 14 moét day chuyén hén hop chuyén mén (vi du
day chuyén dién nudc trong xay dung dan dung). Trén tién d6 nguyén téc
khong chdng chéo bidu hién néu ta ding mat cit doc & bat ci thdi diém
nio trén tién do, chi cit mdt dudng thé hién cong vide trén mét phan doan
(hinh 3.9). N&u trén phin doan nao trong mot thoi diém c6 hai dudng cong
viée thi tai phan doan dé ¢6 su chdng chéo vé t6 chie- vi pham nguyén tic

day chuyén.

5. Day chuyén ghép sdt t6i han

a)

Phan doan
Phan doan

Trong t& chitc san xut day chuyén goi la ghép sat téi han khi hai t& (d6i)
]am viéc lién ké nhau & it nhit mét phan doan té (d6i) lam trude két thic
thi té (d6i) ti€p theo bat ddu ngay (hinh 3.10); phan doan d6 1a diém ghép
sat cua day chuyén.

b)

Hinh 3.9.
a) Day chuyén khong chéng chéo; b) Day chuyén chdng chéo

Trén hinh 3.10 ta thay hai day chuyén iva i+ 1 ghép sat é phan doan j.
Tai phan doan j ¢dng viée i két thic thi cong viée i+1 bat ddu ngay.

Trén tién d6 ta thay tai diém ghép sat nhip cia diy chuyén trudc ding

bang budc vao cta day chuyén tiép theo trén phin doan dé (t;.,; = K;™).

Nguyén tic ghép sat tdi han dua ra nham rdt ngin thdi han thi céng cla
day chuyén dén mic ngin nhat. '
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Khi hai diy chuyén tén tai gian doan ky thuét Zgr thi chinh gidn doan la
khoang ghép sat téi han ma hai diay chuyén cén dat duge. Khi d6 tai diém
ghép sat hai day chuyén cach nhau mét khoang thdi gian Z xp (hinh 3.10)
ddy chuyén i+ 1 vai+ 2 ghép sat d phin doan m.

i i+1 i+2

7kt

JITTINTIT

/ Zkt
T

Phéan doan
g

L

Hinh 3.10. Hai day chuyén i va | + 1 ghép sat d phan doan j.
Day chuyéni+ 1vai+ 2 ghép sat & phan dean m;
Z, — gian doan ky thuat

3.4. THE HIEN DAY CHUYEN TREN SO DO

Trong chudng 2 ching ta da biét tién dd cb thé thé hién bing ba loai so db:

ngang, xién va mang. Khi t8 chitc san xudt theo day chuyén thi tién dé cing

c6 thé trinh bay bing ba loai so dé dé.

Khi thé hién tién d6 ¢6 té chic san xuit theo day chuyén ta phai lam ndi bat

méi quan hé gilia cac théng s& khong gian, thdi gian cha cong nghé qua bén

nguyén téc cd ban cta né.

5-LKHTC

1. Thé hién trén so dé ngang

Truc thoi gian duge chon 14 truc hoanh d€ thé hién cac théng sb thdi gian.
Théng s6 cong nghé duge thé hién bing cac dudng coéng viée. Théng sé
khéng gian c6 hai cach thé hién: caAch mét (hinh 3.11a) phan doan dude thé
hién bing truc tung; cach hai phan doan duge thé hién béng nhing ghi
chu ngay trén duong céng viée (hinh 3.11b).

Trén hinh 3.11a ta th&y cac day chuyén (cong viéc A, B, C, D) thé hién
bing cac dudng giat bac. Méi bac 14 mét phan doan, d6 dai cac doan trén
titng bac 12 nhip cua ddy chuyén trén doan d6. Céng trinh ¢é bao nhidu
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doan thi cé b&y nhiéu dong thé hién céc bac. Tién d c6 bao nhidu cdng viée
thi c6 bdy nhiédu dudng giat bac. Tién db thé hidn dai theo ¢d truc tung va
truc hoanh. Tinh lién tuc clia céng viée duge thé hién bang cac dudng néi
diit nét.

KoB Kol KoD
a) 1 1 1 1
1 A ‘[ B ] C | [5) |
y 1 3 1
- \ 1 L] i
\ 1 \ 1
L= 1 N 1
o | e f - |
1 1 1 \
.z— § \ i i
<< Y \ Y y
£ |, s | v | |
. ] Ly [“[ g J‘\l 'y P\l oy l\\
\ y \ \
1 \ 1 1
2~ J(_ s J[ ][ o ]
m
| T ]
b)
A Al ‘ A2 Aj T am
1 1 w \
— y 1 [ 1
[#] \\ ‘\ ) ‘\ ‘\
Qs [ [ & ][ b= ]
- KoB \\ \‘ 1 l\
20 \ W 1
Fel 3 \ 1 1
Cle el =]
i xeC | U
\ e [\ \
1 v 1 \ \
1 1 1
o Jr™m JL o J[_om |
P KoD ™
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Hinh 3.11. Tién dé day chuyén thé hién bing bidu dé ngang

Trén hinh 3.11b tryuc tung khéng thé hidn phan doan duge ma thé hién
céng viée, mbi céng viée biéu dién bdng mét dudng thing, chiéu dai cha
mdi dudng thé hién thsi han hoat ddng cha t6 thg 1am céng viée dé. Trén
tién d6 c6 bao nhiéu loai cong viée ¢6 bay nhidu, dudng thé hién cong viéc
(day chuyén thanh phan). P& phan biét nhip cia day chuyén thanh phin
ngudi ta ghi chi trén cac dudng thé hién. Vi du A, A,.... A 14 cong viéc A
lam trén cac phan doan 1,2,....J; d6 dail chia cac doan li nhip cua day
chuyén trén cac doan dé.

2. Thé hién bdng so do xién (hinh 3.12)

Trén so dd thdi gian thé hién bing truc hoanh cdn phan doan thé hién

béng truc tung, cac coéng viéce dude thé hién bang cac dudng phat trién theo
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ca hai huéng khdng gian va thdi gian tao thanh nhiing dudng xién. Céng
viée (day chuyén thanh phan) ky hiéu bang chi s8 i con phan doan 1a j.
Hinh chiéu ctia cac day chuyén trén truc hoanh dng véi mdi phan doan la
nhip (t,) clia diy chuyén trén phan doan dé. Trén biéu dé ta th&y bude cla
diy chuyén K, ciing nhu budc vao, bude ra caa cac diy chuyén trén tiung
phan doan. Do vay thé hién day chuyén bing so d6 xién 1a rd rang va day
dii nhat. Trén so dé ta thay su phat trién cta té thg va cac diém cdn chu ¥
(bat diu, viao ra va k&t thice) khi diéu hanh san xuit. Chinh vi vay tién dé

san xudt theo day chuyén thudng thé hién bing so db xién.

K2
1 2 i n
m m
Z:‘z Z‘m
! ﬁ " z

T

Phan doan

l t
Zai

| ke ] K, | Kol Lo

Hinh 3.12. Tién dé day chuyén thé hién bing bidu dé xién
K,, — budc clia day chuyén; Zij.i+1 - gian doan gilfa cac day chuyén i va i + 1 d phan doan |;

Ki

Jvso Kijra - budc vao, budc ra cla day chuyén i § phan doan |.

3. Thé hién bdng so dé mang

Mot day chuyén san xudt ciing ¢6 thé thé hién bing sd d6 mang (ciing nhu

sd d6 mang nit).

Khi thé hién bing sd d6 mang CPM (hinh 3.13) ta quy udc mdi cong viée 1a
mét phan cdng vide chuyén mén dude thuc hién ddc lap trén mdi phén
doan (vi du xiy ¢ phan doan 1,2,3....) 14 cac cbng viéc ddc l4p nhung giiia
cac cong viée sé quan hé véi nhau vé eéng nghé va té chitc. Marig s& thé
hién céc m6i quan hé theo quy tic cha né (xem chudng 4). Sau khi ding
mang md hinh héa quéa trinh san xuit ta tién hanh tinﬁ toan nhu mét so
d6 mang binh thudng. S8 liéu tinh toan sé cung cdp ddy du cac théng sd

ciia day chuyén.
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Dung sd d6 mang dé tinh toan day chuyén thich hop trong trudng hgp day
chuyén khéng nhip nhang va phuc tap. Con cac trudng hgp khac thudng
lam cho bai toan phiic tap thém.

Al N A2 N A3 R A4
fas

Hinh 3.13. Tién dé day chuyén thé hién bing sa dé mang (CPM)
tass tay ... Nhip cla day chuyén;
A LA B, B,...... C,.C,.... cong viéc A,B,C,D trén phan doan 1,2

Khi md réng cac nguyén tic ciia diy chuyén ngudi ta dung sd d6 mang nut
(MPM) dé thé hién thi sé rat cé hidu qua nhéat 12 s dung céc chuong trinh

phin mém may tinh c6 san.

Khi thé hién mét tién 6 t8 chic san xuit theo day chuyén phén lén ngudi
ta ding bién dd xién. Vi trén dé cac théng s& vé khong gian, thoi gian va
cdng nghé thé hién rat rd rang. Nhung cing khéng nén véi vang két luan
mét tién dd thé hién bang bidu db xién la cong trinh dé dugce to chitc xay
dung theo diy chuyén. Trén tién d6 d6 ngudi ta chi t8 chite titng phan viée

theo nguyén tic ddy chuyén.

3.5. PHAN LOAI DAY CHUYEN

Trong san xuit xiy dung ngudi ta phan loai diy chuyén cin ¢ vao cac quan
diém dé ra. ' o
" Theo cd cau va loai sén phdm day chuyén lam ra, ngudi ta c6: ddy chuyén
'b6 phdn, ddy chuyén chuyén mén héa, day chuyén cong trinh va ddy chuyén

lién hop.
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Theo dic tinh cia nhip day chuyén ta cé: ddy chuyén nhip nhang, diay chuyén
nhip béi va day chuyén khéng nhip nhang.

Theo thdi gian hoat ddng ta c6: ddy chuyén ngdn han va ddy chuyén dai han.

1. Day chuyén bé phén

Day chuyén bé phén con c6 tén la diy chuyén don hay day chuyén thanh
phin 1 day chuyén sin xuit nhdé nhat 1am viéc lién tue tif phan doan nay
sang phan doan khac. 84n phim ctia né la mét loai céng viée hoan thanh
nhu dao d4t, xay, cot thép, 6 bétdng. DAy chuyén don tuong dng vdéi mét
t san xudt né bidu hién mic dd chuyén mén héa sian xudt. Dy chuyén
don t§ chitc véi qué trinh san xuat don gian thi d6 chuyén mén cang cao.
Ngudc lai day chuyén don t8 chitc v8i qua trinh san xudt phitc tap hay hén
hdp thi mic 48 chuyén mén hoéa cang giam nhung tinh da ning cua t8 thg
cao hon. Viée chon mic d6 chuyén mén héa cua day chuyén don phu thudc
vao quy md cha edng trinh va té chic cta don vi xay lap.

Trén bidu d6 ddy chuyén don thé hién bing mét dudng. T day chuyén don
ngudi ta t6 chc nhidu diy chuyén phic tap hon do dé con goi 1a day
chuyén thanh phan hay b phan.

2. DGy chuyén chuyén mén héa

Day chuyén chuyén mén héa la tdp hgp mét s6 day chuyén thanh phén
lién k&t voi nhau bing cac théng s cong nghé va khéng gian cho ra san
phéam 1a k&t cdu, mdt phin ngdi nha (céng trinh) hosic mot s vide hoan tit.
DAy chuyén chuyén mén héa tudng ing vdi ddi thg hay mdt xi nghiép xay
dung nhd nhu méng, thin, hoan thién...

Day chuyén chuyén mén héa cé thé hoat dong ddc lap v& mat quan 1y san
xuét khi don vi xay 14p ¢6 miic @6 t8 chitc chuyén mén héa cao.

3. Ddy chuyén céng trinh

Day chuyén céng trinh 1a tap hop mét s8 ddy chuyén chuyén mén héa lién
két vdi nhau vé td chitc va cong nghé cho ra san phdm 12 mét hay nhiéu
ngdi nha. Day chuyén cong trinh 14 dang day chuyén thuong gip nhiéu
nhat trong san xuat xdy dung dan dung va eéng nghiép.

Day chuyén chuyén mén héa trong tién d6 thé hién diy & bang tit ca cac
dudng ciia ddy chuyén thanh phin hodc tém lude bing mot dai ndm trong
hai day chuyén thanh phédn diu tién va cudi cing (hinh 3.14). Cach thé
hién phu thuée diy chuyén d6 nim trong tién dé nao.
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Trudng hop chi tigt thudng gip trong ti€n do cha day chuyén chuyén mén
héa va diy chuyén cbng trinh ¢ cap thuc hién. Trudng hgp tém luge ap
dung trong day chuyén cdng trinh, lién hgp d cip chi dao ké hoach.
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Hinh 3.14. Thé hién day chuyén chuyén mén héa
a) Bay ad; b) Tém luge

Trong day chuyén chuyén mén héa ngudi ta con dua vao khai niém chu ky
cong nghé (1) (hinh 3.14). Chu ky ¢ong nghé la thai gian thuc hién mét chu
ky san xudt hay thdi gian trién khai hét cac céng viée trén mét sdn phim
(phan doan). Chu ky cong nghé c6 thé 8 dinh hay bién d6i tuy thude day
chuyén chuyén moén la nhip nhang hay khong.

4. D@y chuyén lién hop

97
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Hinh 3.15. Day chuyén lién hgp

{0, (1Y, (1IN — day chuyén céng trinh
Day chuyén lién hdp la nhém cac day chuyén céng trinh lién két véi nhau
vé mit td chie va san pham chung 14 mot khu phd, thi trdn hay lién hiép
cac xi nghiép cdbng nghiép. Diy chuyén lién hiép thuc hién xay dung cac
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aj

loai nha, c¢ong trinh khac nhau nhung ¢6 chung mét mue dich x4y dung
(bao gébm nhi 8, van héa, cong chng, dudng x4, cdy xanh, dién nudec mdi
trudng...). Mé hinh ddy chuyén lién hiép thich hop vdi mot téng cong ty xay
dung hay mét tap doan san xudt xdy dung tAm cd siéu quéc gia hode quoc té.
Biéu dé day chuyén 1ién hiép thudng biéu didn cac diy chuyén cdng trinh &
dang tém luge (hinh 3.15). Céac chi tiét thé hién d cac bidu dé day chuyén
cdng trinh khi ean.

5. Ddy chuyén nhip nhang

Day chuyén nhip nhang 13 ddy chuyén cé nhip clia cac day chuyén
don khong d6i va bing nhau d6 14 t; = const véi moi i va j. Trén biéu db
dav chuyén nhip nhang thé hién bang cac dudng song song bing nhau
(hinh 3.16a)

12 i n b)

Phan doan

Phan doan

Hinh 3.16
a) Day chuyén nhip nhang; b) Day chuyén nhip bdi

6. Day chuyén nhip béi

Day chuyén nhip boi (hinh 3.16b) la day chuyén c6 nhip cua cac day
chuyén don khéng ddi nhung trong dé c6 mét vai day chuyén (r) nhip caa

né la béi s6 cua cac day chuyén khac (1), d6 1a:
t, = const vdi moi j va t,; = c.t;, ¢ 14 86 nguyén duong.

Trén bidu db day chuyén nhip bdi thé hién bing cac dudng thing trong dé
phin 16n la song song v6i nhau chi e6 mét vai dudng cé d6 nghiéng khac di
(diy chuyén r).

7. Déy chuyén khéong nhip nhang

Day chuyén khéng nhip nhang 14 day chuyén trong dé nhip cta day
chuyén bé phan khéng c& dinh
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a)

68
Dic trung su thay d8i nhip caa cac diy chuyén don 14 :
t;# const vé1 moiiva j.
Trén biéu db cac day chuyén bé phan 1a cac duong gip khuc. Ngudi ta
phén ra lam hai loai day chuyén khéng nhip nhang:
» Day chuyén khong nhip nhang bién d6t déu (hinh 3.17a)
« Day chuyén khéng nhip nhang bién d8i bat ky (hinh 3.17b).
b)
= g |
g &L
8 8
& £l
t ' o t

Hinh 3.17. Day chuyén khéng nhip nhang
a) Bién ddi déu; b) Bién déi bat thudng

D4y chuyén bién ddi déu khi su thay ddi nhip cia cac diy chuyén bé phan

giéng nhau trén mdi phan doan, d6 la:
t,, = const v81 moi1, g la phin doan dang xét.

Day chuyén bign déi bat ky khi nhip ctia cic day chuyén bd phan bién ddi
khéng giéng nhau.

8. Ddy chuyén ngdn han

D4y chuyén ngén han 1a diy chuyén t8 chitc dé xay dung nhiing céng trinh
don hay mét vai eéng trinh hoat dong trong thoi gian ngan. Hiéu qua caa

day chuyén loai nay thép.

9. Déy chuyén dai han

Day chuyén dai han té chic hoat déng trong nhiu nam thudng bao gbm
mét phan hay c4 chuong trinh san xuét cia don vi xay 14p. Khi t8 chiic san
xuit dai han nhiing wu diém ctia phuong phap day chuyén thé hién rd nét.
N6 dugc ap dung & don vi san xuét 16n ¢6 k& hoach dai han.
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3.6. SU KHAC NHAU GIUA DAY CHUYEN XAY DUNG VA DAY
CHUYEN CONG NGHIEP, UU NHUGC DPIEM CUA PHUONG
PHAP TO CHUC XAY DUNG THEO DAY CHUYEN

Phuong phap td chitc san xuét diy chuyén ra ddi trong san xuit céng nghiép.
Ngay ti khi ra doi né 432 mang lal hiédu qua kinh t& rit 16n: lam cho chat
lugng tang 1én do chuyén mén héa cao d8 va ning suit ting do td chite chat

ché.

Khi duge van dung vao t8 chiic san xuit xdy dung nhitng nguyén tic cd ban
van dude git nguyén. Song do san xuit xdy dung c6 nhitng dic thu riéng lam
cho diy chuyén trong xiy dung cé nhiéu diém khac biét. Ngudi can bd chi dao
san xuft xay dung phai ndm duge thi méi phat huy duge hidu qua. Cu thé

nhu sau:

Trong day chuyén eéng nghiép ngudi va dung cu may mée ding yén, san
pham di chuyén theo day chuyén tit vi tri nay sang vi tri khée, con trong xay
dyng nguge lai, sdn pham ding yén con ngudi va may méc di chuyén theo
mit bing san xuit. Nhu vay day chuyén x4y dung la diy chuyén doc con day
chuyén cong nghiép 1la day chuyén ngang. Su khéc biét nay dan dén mot loat
van dé khac biét tiép theo la:

Trong céng nghiép nhip clia day chuyén san xuét phai bing nhau néu khoéng
sé dan dén un tic san phAm (néu trudec nhanh sau cham) hodc may mée, con
ngugdi thidu viée lam (trude cham sau nhanh). Gid nhip diy chuyén céng
nghiép béing cach tidng gidm ning suit cia cdc may trén day chuyén. Trong
xay dung khéng ¢6 su Qn tic céng viée ma chi ¢6 hién tugng chéng chéo té
chitc (néu khoéng bao dam nguyén tac thi 3) va hay gip hién tugng bd tréng
mét b%lng (gian doan té chic). Difu chinh sy suén sé trong xdy dung thudng
diéu chinh kheoang cach thoi gian gitta cac day chuyén.

Nhip cta ddy chuyén cong nghiép tinh bang gidy (rdt it khi ding don vi phit)
con trong xdy dung nhip tinh bing ca, ngay tham chi chuc ngay. Do dé bude
cua diy chuyén xay dung phai chin ngay, néu sai budc sé lang phi ca ngay
lam viéc.

Su pht hop gidia cac diy chuyén bdé phan trong xdy dung cting khé hon trong
cong nghiép. Day chuyén cong nghiép hoat déng tuong ddi 6n dinh it phai
diéu chinh hdn day chuyén xay dung.



70

16 CHUC XAY DUNG: LAP KE HOACH, TG CHUC VA CHi BAO THI CONG

Diy chuyén céng nghiép hoat déng 6n dinh nhip hon (tuong d6i nhip nhang)
so vdl day chuyén xay dung.

Day chuyén céng nghiép khdng chiu sy tac dong caa thoi tiét nhu day chuyén
xay dung.

Toém lai, day chuyén céng nghiép tinh hon day chuyén xdy dung nén sau khi
thiét ké&. day chuyén eéng nghiép van hanh hAu nhu it phai diéu chinh, ngude
lai day chuyvén xay dung ludén phai theo dai diéu chinh. Vi vay trong xay dung
ngudi can bo thiét ké va ngudi chi dao phai ndm chic diy chuyén san xuit va
ludn ¢6 mit dé kiém tra, diéu chinh thudng xuy2n.

Khi van dung phucng phap té chiic day chuyén trong san xuit xay dung ciing
nhu trong ¢éng nghiép ndé mang lai nhiéu vu diém rd rét 1a:

« Tao nén su nhip nhang trong san xuét 1am cho viée cung cdp va tidu thu
nguyén vat liéu, st dung may méc mot cach diéu hoa (déu dan).

o Ning sudt lao dong tang 20 - 40% so vdi cac cach td chiic théng thudng.

« Rt ngin dude thdi han xay dung vi tang nang suit, tang tinh ky luat,
giam lang phi thai gian vo ly.

» Do thg duge chuyén mén héa nén tiang su khéo léo, thanh thuc cta cong
nhan iam ting chit lugng cong vide.

e Naing cao tinh t6 chite va tinh ky luat lao déng cha c¢dng nhén, gidm
nhiéu su ling phi khéng can thiét vé vat liéu, thdi gian. Giam nhe céng
tac 1ap ké hoach, théng ké khoi lugng cong viéc hang ngay.

Tém lai 1am tdng hiéu qua kinh t€ va chit lugng cong trinh, bao dam thai

han xayv dung.

3.7. CAC BUGC LAP DAY CHUYEN XAY DUNG

Lap mét day chuyén san xuat chinh 1a lap k& hoach san xuét thé hién qua
tién dd trong dé ngudi ta chi trong ap dung cac nguyén tic cia ddy chuyén.
Théng thudng, khi lap mdt ddy chuyén xay dung ta tién hanh thuyc hién cac
budc nhu sau: (thé hién qua so 6 khéi trinh bay trén hinh 3.18).

Buoe I: Phdn tich cong nghé xéy dung dua trén nhitng quyét dinh ciia thiét ké
thi céng
Phan tich nhiing quy trinh ky thuat c6 thé 4p dung dé xay dung céng
trinh. Tim nhiing méi lién hé vé céng nghé bit bude ngudi td chic
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Buoc 2:

Bude 3:

Buéfc 4:

san xuét phai tudn theo trong dé chu ¥ dén nhiing lién hé, gian doan
k¥ thuat. Nhitng may méc thiét bi s& st dung khi thi cong.

Xde dinh mize d6 chuyén moén héa dé lgp danh muc céng viée

Trén cd s& phan tich dac diém cong nghé ta chia quéa trinh xay dung
nha (cong trinh) thanh cac qua trinh thanh phéan. Cac qua trinh
thanh phan phai thi c¢éng dée lap duge & cac vi tri khac nhau trén
¢dng trinh. Ching dude tién hanh theo mdt trinh tu céng nghé nhit
dinh. Tuy theo quy mé clia ¢éng trinh ma cac qué trinh thanh phan
¢6 mic dé phan nhd khac nhau. Tt phin nhd ting phan dén phan
nho toan phén tudng {ng véi cac qua trinh phic tap hay don gian, né
gquyét dinh mic d6 chuyén mén héa cua to tho. Két qua phan chia

cdng viéc ta lap dude danh muc céng viéc thi edng.
Xdc dinh cdc théng sd cong nghé

Thanh lap céc td san xuat c6 chuyén mén tudng dng véi cie qua trinh
san xudt tao thanh nhiing ddy chuyén thanh phr?in. Céac day chuyén
thanh phan nay sé thyc hién phan viéc ctia minh tuin tu lién tuc t
vi tri nay sang vi tri tiép theo. Tay theo mic dd phan chia ra cic qua
trinh san xuit ma cé muic d6 chuyén mén héa cla cac té d6i tudng
ing: t6 déi chuyén mon, hén hop hay da nang. Tinh chuyén mén va
tinh da ning cua t8 thd la hai mat ciia van dé té chite san xuét. Phat
huy mat nao dé dat duge hiéu qua san xuit Ja su tai tinh cha ngudi
can bo té chite sdn xuit. Sau d6 xac dinh bién ch& va nang xuit clua
t5 ddi theo cach da biét.

Xdc dinh thong s6' khéng gian

Trén cd sd phan tich dic diém riéng cda cdng trinh (kién tric, két
ciu, céng nang va cong nghé thi cdng) ta phan chia méit bing san
xufit ra cac phan khu. Su phan khu phai pha hop vé ky thuat va td
chttc thi cong. V& ky thuat phai bao dam tinh kha thi, bao dam chat
lugng. Vé td chic phai dam bao khéi lugng dé viéc thuc hién thuan
161 va ¢6 ning suit.

Trén cd sd phan khu hgp 1y ta xac dinh duge khéi lugng cong viée
trén méi phan doan, néu khéi lugng déng déu ta sé cé day chuyén
nhip nhang va nguge lai. Do d6, viée van dung cac yéu td ky thuat dé
viéc phan doan cang déng déu cang giam nhe cho viée td chite thuc

hién cia ddy chuyén.
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Batdau
1 Phan tich cong nghé thi cong
@ T4 chic cong nghé _J
2 Liét ké danh muc cdng viéc
@ T4 chire Iyc Iugng san xudt . ‘
3 Thanh 1ap cac t8 ddi san xuat chuyén mén
4 Phan chia m4t bing san xuat
5 Xac dinh nhip ciia day chuyén
(@ 78 chic thyc hién _,*

6 Lién két cac day chuyén theo thdi gian va khdng gian

@

7 Tinh toan cac chi tiéu clia day chuyén

Khong dat

Branh gia cac chi tiéu

g Chuyén sang tién d6 phap lénh
10 Lap cac biéu can thist

Hinh 3.18. Cac budc lap day chuyén xiy dung
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Bude 5: Xdc dinh cdc théng s6'thoi gian, xde dinh nhip cia déy chuyén

Trén cd s viée phan chia phan doan va té chilc cila cac day chuyén ta
xac dinh nhip cia ching dua trén céng thite (3.5a), khi thi cong thu

cong la chinh:

t. = (3.9a)

hodc (3.9b) khi thi céng cd giéi :

_

t; =0 (3.9b)

trong d6: t; - nhip cia day chuyén i trén phéan doan j;

Q; - khoi lugng cdng viée tinh bang ngay céng (cong thic a)
hay ca may (céng thiic b);

a - sb ca lam viéc trong mot ngay (ché dd lam viéc);
N, Ml sd cong nhdn, s6 may bién ché lam viée & day
chuyén 1.
Qua cdng thic (3.9a) va (3.9b) ta th&y nhip cla day chuyén cé thé
diéu chinh khi ta chon bién ché N, hoac M, dé phir hop véi gia tri
mong mudn.
Tuy nhién khi chon N, hay M, phai thoa mén diéu kién (3.10a hoac 3.10b)
Nmin < Ni < Nmax ; (3103)
M_.sMx<M,_., (3.10b)

trong d6: N, My, - bién ché tdi thiéu cla ngudi, maymée cho mot
' déy chuyén san xuit hoat déng dat ning suat
dinh mic, néu bién ché sai ning suit sé giam;
Niae My - 86 ngudi, may méc c6 thé bd tri t6i da d6i véi
day chuyén. N_,. M,.. phu thudc vao mat
bing (tuyén) cong tac theo cdng thic (3.11)

N M )=E (3.11)

max max f
i

¢ day: F - tuyén cong tac cé thé trién khai cdng viée dude cling mét ldc;

f,-vi tri ¢éng tac cia coéng nhin (may moée) lam viée ¢ day
chuyén i (xem muc §3.2b).
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Budc 6: Dung ddy chuyén tice lién két cde day chuyén theo thoi gian va khong

Buwoc 7:

gian

Sau khi da xac dinh duge cae thong s6 cua day chuyén viée dung day
chuyén 1a su lién két cac day chuyén don lai véi nhau tao thanh day
chuyén san xuat. Viéc lién két cac day chuyén don biéu hién qua cac
théng s& khong gian va thdi gian dua trén hai nguyén tac: céng nghé

vl to chiic day chuyén.

Nguyén tic cong nghé 1a cac day chuyén ghép sat véi nhau theo tha
tu cong nghé, bao ddm cac quy trinh ky thuat dé phuong an co tinh
kha thi dat chat Tugng.

V& nguyén tic t6 chite: tudn thll theo nguyén tde cd ban thit ba va
thi tu elia td chiic day chuyén trong xay dung 1a ghép sat téi han va
khéng chong chéo. Dam bao hai nguyén tac nay lam che day chuyén

hoat dong trdéi chay va rit ngén thai han thi céng.

Khi hai nguyén téc ky thuat va td chiic xung dét nhau thi phai giai
quyét nguyén tac ky thuat trude 1am co s6 giai quyét nguyén tic to
chite. Khi dé sé xuit hién nhiing gian doan ngoai ¥ mudn. hodc phai
md réng nguyén tic cd ban cta day chuyén. Diéu nay thuc t& thudng
gip. néu khéng giai quyét mau thuin nay day chuyén trd nén cling
nhdc mat ¥ nghia thue t&, difu ma nhitng nha té chic day chuyén
thuan tay 1y thuyét thudng hay méac phai.

Tinh cdc chi s6 (tiéu chi) ciia déy chuyén

Tai bude 6 ta da c6 mét day chuyén san xuidt (xay dung cong trinh)
mét cach sd bo theo cong nghé va té chie dat ra. Thudng day chuyén
sd bd lap dude chua dap dng ngay nhiing tiéu chi ctia nha xay dung.
Dé danh gia no ta tién hanh tinh cac chi tidu dat ra. Cac chi tidu cén
tinh 1a thdi han hoat déng cia diy chuyén, tinh 6n dinh, tinh diéu
héa, nang suit, nhu cdu vé tai nguyén trung binh va thdi diém cao
nhat...

Budc 8: Pdnh gid cdc chi tiéu cua day chuyén da ldap

Cac chi s caa day chuyén da lap can dude danh gia bang cach so
sanh vai cace tiéu chi dat ra (chia cht dau tu, nha xay dung). Néu cac
tiéu chi ¢o ban dat thi day chuyén lap duge ¢6 thé ird thanh tién dé
phap lénh (Khi dude hai bén A va B phé duyét).
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Né&u cac chi s§ khéng thda man cac tiéu chi dé ra thi day chuyén lap

duge phai diéu chinh cho phu hgp theo cac quy trinh sau:

Vong I: Dung lai day chuvén bang cach thay déi su lién két vé khong
gian va thoi gian khi déu kién cho phép. Qua dé cac chi sé&
cua day chuyén san xuit thay 461 do vi tri cha cac day
chuyén thanh phén thay d8i nhung s luong va chat lugng
clia né van giil nguyén. Do d6 vong nay ta goi 1a vong diéu
chinh t& chitc néu bing vong 1 vin khéng dat, ta phai tién

hanh diéu chinh theo vong 2.

Vong 2: Diéu chinh nang suit cta cac day chuyén bang cach ting
giam bién ch& ngudi, may mdc cta té san xudt. Néu bing
vong hai van chua dép dng tidu chi dit ra ta phai tién hanh
diéu chinh bang vong 3.

Vong 3: Diéu chinh phudng an t6 chic ki thuat bing cach thay ddi
mic d6 chuyén mdn héa td ﬁi@i san xuit din dén thay d6i sé
day chuyén thanh phén hoic thay d6i cach thic phan chia
khong gian (doan, dgt) 1am cho day chuyén san xuit thay déi
16n vi cAc théng s& cd ban thay déi. Vong nay c6 thé thay doi
phin nao hinh thic va ban chat cia day chuyén do vay ta

clng c6 thé néi day 1a vong thiét k& lai ddy chuyén san xuit.
Buéc 9: Chuyén sang tién dé phdp lénh

Khi cac tiéu chi dat ra dude diay chuyén di lap dap dng thi day
chuyén san xuét dé c6 thé chuyén sang tién dé phap lénh (khi duge
hai bén nhat tri dua vao ndi dung hdp dong kinh té - k thuat).

Déay chuyén dugc chuyén sang tién d6 bang cach gin né véi nién lich
nhdt dinh. Cac thoi diém cia cdng viée (khdi, két) thoi gian thi cong
duge thé hién trén truc thoi gian (lich) d6. Cac day chuyén thanh
phan duge thé hién bing cic dudng bat dau tit khdi diém lam viéc
lién tue 6n dinh dén khi xong phén viéc cia minh. Do d6 viée giao ké

hoach cho céc td san xuét rat don gian va thuan tién.

Khi day chuyén san xuit da thanh ti€n do, moi viée thay déi vé diéu
hanh céng viéc mdt cach tuy tién 1a khéng duge phép. Chi nhiing
ngudi ndm viing day chuyén dé6 méi c6 thé didu chinh cuc b bang

cach tan dung nhiing gidn doan cé trong day chuyén.



76

T8 CHUC XAY DYNG: LAP KE HOACH, TO CHUC VA CHI BAO THI CONG

Budc 10: Lgp cde biéu dé cung iing tai nguyén

Nhu moi k& hoach san xuét, viée cung dng t6t 14 diéu cin thiét dé
tién d6 hoat déng ding k& hoach, nhat 12 khi t& chitc sdn xuét theo
ddy chuyén. Vi té chic day chuyén rat chit ché nén diéu kién cho né
hoat déng phai chinh xac. Nhiing biéu d6 dang nay c¢6 thé 1a cung cip
vat tu, nhian hyc, may méc, thiét bi, nang lugng va tién vén v.v...
Nhiing biéu d8 cung Ung tai nguyén ciing 1a mét tiéu chi danh gia su

hgp 1y ciia day chuyén.

3.8. QUY LUAT CUA DAY CHUYEN DON (THANH PHAN)

Quy luat cta day chuyén 1a sy thé hién méi tuong quan giita cic théng sé cua
chung, thudng biéu hién qua dai lugng thdi han hoat déng ctia day chuyén.

Tt hinh 3.19 ta d& nhan thay théi han hoat dong t, cia day chuyén don nhip
nhang va khéng nhip nhang bang bidu thiic (3.12) va (3.13).

tim

tim

Phan doan

2| t, =k = const

ij
g
3
5 2] 4]
£
til tij # consl

Kk Lo Lo | x|
x

[,:m

klk]k]ele]e|ele]lk]x

t=%
! Eltlj

Hinh 3.19. Quy luat cda day chuyén ddn
a) Nhip nhang; b) Khong nhip nhang.

Vi day chuyén én dinh nén:

I, =N.P =const va

t =mk;

(3.12)

(3.13)
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§-LKHTC

trong dé: V;;,Q;- khé1 lugng cong viée va khoi lugng lao déng cha cong viée i
trén phén doan j;
P- ndng suit lao déng cua mdt ngudi/ngay.

Khi day chuyén nhip nhang ta cé:

Q.
i

vi N;= const nén Q; = const.
Nghia 14 muén ¢é day chuyén nhip nhang khéi ludng edng viée trén cac phin
doan phai biang nhau.

Trong thuc t& khi khéi lugng khac nhau dudi 20% ta cé thé coi nhu thdi gian
thi céng bing nhau, bing cach ting nang suét lao dong.

Ngudc lai khi nhiéu phan doan khéi lugng chénh léch qua 20% ta phai té
chitc ddy chuyén khdng nhip nhang. Nghia 14 Q; # const nén t; # const, ta ¢6
day chuyén khéng nhip nhang.

Théi gian hoat dong cta diy chuyén don ¢ thé biéu dién bing céng thic
(3.14) va (3.15) cho hai truong hdp, nhip nhang:

mQ,
t, =mk = ﬂ (3.14)
N,
va khong nhip nhang:
w29
t. =%t =2 3.15
1 ):Zl 1 Ni ( )

T d6 ta ciing ¢6 thé xic dinh bién ché céng nhan cla day chuyén tuong dng:

¥Q,

N, :M—fh hay N, = "“t , (3.16)

1

i 1
m o . ) .
trong do: M.Q,, ZQii - tdng khél lugng cdng viée cua day chuyén 1.
-1
Céng thic (3.16) gitp ta xac dinh sd bd s8 ¢ong nhan nén bién ché dé cé thoi
han gin ké& hoach.

D6i véi day chuyén khéng nhip nhang ngudi ta dua vao khai niém day chuyén
tuong dudng.
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Day chuyén tudng duong vdi diy chuyén don khéng nhip nhang 1a day
chuyén don nhip nhang ¢6 cling ning sudt va thdl gian thi céng véi day
chuyén dé (hinh 3.20).

m A’
/7
c /"'é"l“
é. ] L
g (s
A0
: 7|
1 A
t

Hinh 3.20. Day chuyén tuong ducng
@. Day chuyén khéng nhip nhang;
@. Day chuyén tugng dudng clia day chuyén 1

Nghia la: T =T,;
=1,
T d6 ta xac dinh duge nhip ctia diy chuyén tudng duong la:

T =mK" =T, :% : (3.17)

m

ZQij
td _
K" = mN, (3.18)

Gitia day chuyén khéng nhip nhang va day chuyén tudng dudng cé su sai léch
(AT). Lic nhanh 1én lic cham lai phu thude vao khéi lugng cong viée trén cac
phén doan xét trude dé.

Xét trén phan doan r bat ky ta c6 su chénh léch thdi gian giita hai day chuyén
la:

AT =r K" -3t (3.19)
1

Thay (3.18), (3.15) vao ta cb:

r ZQij ZQij 1(

AT =

m N, N, N,

3q, -iQijJ. (3.20)
1 ’ 1
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Néu ta dua khai niém khéi lugng cong viée cia day chuyén tudng dudng trén
phén doan theo eng thiic:

2.9 |
Q=L —1. (3.21)

m
Ta cé: AT = %[r.Qfd - ZQUJ (3.22)

AT c¢6 thé duong, 4m hodc biing khong.

3.9. QUY LUAT CUA DAY CHUYEN CHUYEN MON NHIP NHANG.

Khi t6 chitc mét diy chuyén chuyén mén héa cé nhip cla cac diy chuyén
thanh phin khéng d8i va bang nhau ta duge ddy chuyén nhip nhang. Khi d6
ta co:

t; = const v8i moiiva]
nghia la: t, = 1 = const .

Theo nguyén téc té chic day chuyén thi I = const (nang suét én dinh) suy ra.

V,; = const.

Vay diéu kién c6 thé duge day chuyén nhip nhang 1a khai lugng céng viée trén
cac phan doan phai bang nhau, vA moi eéng viée c6 thé bs tri luc lugng lam
véi eling toc do. Trong thuc t& khai lugng céng viée trén cac phan doan cé lic
khac nhau. N&u sy khac biét d6 duéi 20% ta ciing cé thé coi nhu bang nhau vi
ta c6 thé tang ning sudt dé nhip khong déi.

Do nhip clia cac day chuyén khéng d6i va bdng nhau nén ta cé thé 14y nhip
clia diy chuyén 1am médun chu ky (t; = K). Vi vay trén biéu dé, don vi thai
gian la K (hinh 3.21).

Theo nguyén tac K phai 14 s8 chan ngay lam viée, suy ra budc cia diy chuyén
K, ciing phai 14 s8 chdn va la bdi s6 cia K (K, = cK).

T hinh 3.21 ta thay thoi han cia ddy chuyén 1a khodng thdi gian trién khai
céc day chuyén thanh phan (T, ) cong véi thdi gian hoat déng clia ddy chuyén
don cudi cung t,. Ta c6 biéu thite:

T=T, +t, (3.23)
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Mat khac: T, — ¢on goi 1a chu ky cdng nghé san xuat khi d6 ky hidu 1a t.
t, — con 1a thdi gian cho ra sdn pham cta day chuyén.

1 2 i n

Phén doan

Kk Lk | k| k k Lk e b el x [ x1d x
Ti=(n-1).k tn=nk
T=(m+n-1).%

Hinh 3.21. Day chuyén nhjp nhang

Khi giita cac diay chuyén thanh phén khéng ¢ gian doan, theo nguyén tic tha
4 thi buéc cha day chuyén ding bang nhip cla ching (K, = K). Vay:

1=T, =(n-1)K (3.24)
t, =mK (3.25)
T=(m+n-1K (3.26)

Khi gitta mét vai ciip diy chuyén ¢6 gian doan kj thuat (hinh 3.22) thi
T,=t=(m- 1K+ ) z"" (3.24b)

Thdi han ctia day chuyén sé theo cdng thitc (3.27).
T=(m+n-1)K+y 2" (3.27)

trong dé: ZZ“” - gian doan gitia cac day chuyén donivai+ 1.

Nhén Iyc clia cac diy chuyén don xac dinh theo céng thiic:

V.S Q.
N. =47t 3.28
i R K (3.28)
hodc: N, = m—(;—z—”— = & , (3.29)
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trong dé: V;;, Q- khéi lugng cong viée va khéi lugng lao dong clia cong tac i
trén phin doan j;
S, - dinh mitc lao ddéng cha céng tac i.

m
1 2 i i+1) | {i+2 n
]
g,
(=]
bl
=
=
a5
3
2
| Zic'i;l
JLLLIRRIRNIINRIE)
k k k L x Lk x k Kk kjk[klklklklklk
Ko | Ko Ko Ko | K3
Tl=(@-Dk+3Z tn

Hinh 3.22. Day chuyén nhip nhang va gian doan

Vay s6 c6ng nhén cao nhit cdn bién ché vao day chuyén chuyén mén la téng

s8 cong nhan cua cac day chuyén don (3.30):

N _ =SN == 3.30
max ; 1 K ( )
Q,
N g 2
hode: N = < "% . (3.31)

in1 L i
Céng thie (3.30) 1a tdng khdi lugng lio dong tat ca cac cdng viée trén mot
phan doan chia cho nhip cta day chuyén hoac téng khéi lugng cla tit ca cac
cong vide chia cho thdi han hoat déng ctua day chuyén don (t) (céng thitc 3.31).
Day chuyén huy déng s& cong nhan 14 N, khi nb phat trién hét céng suit.
Ngudgc lai ta c¢6 diy chuyén chua phat trién.
Duéi bidu d6 day chuyén ta vé biéu dé nhén lue (hinh 3.23) va nhan thiy day
chuyén trai qua ba giai doan.
Giai doan trién khai céng viée T, - thdi ky cac day chuyén lan lugt tham gia

vao san xuét. Biéu dé nhén lye tang dén.
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Khi diy chuyén khéng gian doan (hinh 3.21) ta c6:

T, ZK”‘”—n 1)K. (3.32)

Khi ddy chuyén cé gian doan (hinh 3-22):

T, ZK;,“;’“ =n-1K+XZ. (3.33)
a)
i 2 G |
g
g
5
i 3
1
{_Koi| K| Kol I [
T1 T2 3
T
b)

Hinh 3.23. Sy phat trién cta day chuyén
a) Tién dé; b) Bidu dé nhan Iuc.

Giai doan thu gon cta diy chuyén T, thoi ky cac day chuyén thanh phan
hoan thanh cong viée 14n lugt rit ra khoi san xudt. Biéu dd nhan luc bit ddu
giam va kéo dai dén hét.
Khi khéng c6 gian doan (hinh 3.23) ta cé:

T, = ZK'" =n-1K. (3.34)

Khi day chuyén c6 gian doan (hinh 3.22)

T:,_ZK"‘ n-1K+XZ. (3.35)
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O day Ky va Kihla bude vao clia diy chuyén thanh phén i § phén doan
dau tién va budc ra cha cic diy chuyén dé6 8 phan doan cudi cling.

Giai doan 6n dinh cha day chuyén T, 1a thoi ky cac day chuyén 43 trién khai
day du cac td thg va lam viée 6n dinh. Thoi ky nay déy chuyén trién khai hét
céng sudt. Biéu 46 nhan luc 6n dinh d gia tri N__..
T hinh 3.23 ta da nhin thiy:

T, =T-(T, +Ty).
thay T, T, va T, bang cac bidu thic (3.26) , (3.32), (3.34) hodc (3.27), (3.33),
(3.35) tudng ang ta cb:

+ Khi khéng cd gian doan:
T, = [(rn+n—1)—2(n—1)]K;

T, ={m-n+1)K. (3.36)

s Khi c6 gian doan:
T, =(m+n-1)K+XZ-2n-1)K-2%Z;
T,=(m-n+1)K-%Z (3.37)
& day Y7 1a tdng cAc gian doan gitia cac ddy chuyén thanh phén.
Theo bidu thitc (3.36) va (3.37) ta thdy T, ¢6 ba kha ning. N6 dc trung cho
tinh chét ctia day chuyén la:
o Chua phat triénkhi T, <0.
 Phat trién nhung chua 6n dinh khi T, = 0.
o Phat trién 6n dinh khi T, > 0.
Diéu kién dé day chuyén phat trién 6n dinh 1a phai 4 mat bing dé trién
khai tat ca cac td tho cing lam viéc. Thé hién bing s8 phian doan phai 1én hon
s6 diy chuyén:

m_. 2n+1 (3.38)

min

vd1 day chuyén khoéng gian doan va:

27

m . 2n+——+1 (3.39)
K

v@i day chuyén cé cic gian doan.
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3.10. CAC CHi sO DANH GIA DAY CHUYEN

Nhu ta di biét ddy chuyén san xuit xdy dung cang hoat dong dai han cang

phat huy hiéu qua. Théi han cang dai ddy chuyén xay dung cang cé nhiing uu

diém gidng day chuyén cong nghiép. Pé danh gia hodc so sanh day chuyén

nguot ta dua ra cac chi s6 cd ban sau:

o Chi s6 on dinh «a cta dday chuyén do bang ti s8 gilta thdi gian diy chuyén

&n dinh véi tdng thai gian hoat déng cta né:
T,

o= ? (3.40)

véi day chuyén chuyén mén nhip nhéng ta thay T, T, theo (3.26), (3,36)
ta co: '

_m-n+1

o (3.41)

m+n-1"
Chi s6' vé diéu héa chi phi tai nguyén B, do bing ti s& gitta miic chi phi tai
nguyén trung binh so véi diém cuc dai. Théng thudng ngudi ta dung
biéu dd nhan luc d8 danh gia.
N ;

max

p= (3.42)

trong d6: N, - s6 ¢cdng nhan trung binh st dung trong day chuyén;

N_ .- s0 cdng nhén cao nhit ddy chuyén st dung.

max

Khi day chuyén nhip nhang ta ¢6 biéu dd nhan lue nhu hinh 3.24.

S6 ngudi N

T4

Nj

CETETET

- —— — -

T
Hinh 3.24. Bidu d& nhan lyc cla day chuyén nhip nhang
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Vi dién tich hinh thang ABCD va dién tich hinh ch@ nhat AB'C'D déu
thé hién nhan cdng cta day chuyén nén ching béng nhau.

Fipep = Fapens

T, +T
F;\BCD = < 2 - N max :
FAB'C'D =T.N b ?
nén To+T N.., =TN,.
2
N T+T
Suy ra: =t - z. 3.43
uy p N 2T (3.43)

max

Thay gia tr1 T va T, theo (3.26) va (3.36) vao (3.43) ta dugc:

(m+n-1+m-n+1)K
p= ;
2(m+n-1)K
Bz (3.44)
m+n-1

Gia tri ciia @ va B cang lén thi day chuyén cang én dinh va diéu hoa. T
cong thice (3.43) va (3.44) ta thay o va B luén nho hon 1. Ching chi bang
i khi m tién dén o.

a<l:

—=1,
m+n-1

lim,_ o=hm,_

Qua d6 ¢6 thé thdy m cang 1én thi ddy chuyén ecang uu viét.

Ngoai hai chi s8 chinh a, B nguoi ta con dua ra hai chi s6 nita 1a nang

suat ctia ddy chuyén va thdi gian chi phi lam ra moét don vi san
pham.

e Chi s6 ndng sudt cia ddy chuyén y la s6 san phim ma day chuyén lam ra
trong mét don vi thdi gian. Nang suit ¢6 thé do bing s& nha, s6 don
nguyén, sd phéng trung binh lam ra trong thdi gian thang, nim.

Théng thudng thé hién béng s6 phin doan trong don vi thoi gian.

m m

z? - K(m+n—1) (3.49)

y

e Chi sd chi phi thoi gian cho mét sdn phdm & : thoi gian trung binh dé lam ra
mot don vi san phdm. Thudng tinh bing s8 tudn, thang, nim dé lam
mét don vi san pham 1a phan doan céng trinh:
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5.1 _(m+n-1K (3.46)
in m

Hai chi s0 y va 8 1a nghich dao cia nhau, tiy theo tiéu chi cia nha san
xuit ma ta chon y hay$ dé danh gia day chuyén.

3.11. QUY LUAT CUA DAY CHUYEN NHiP BOI

(DAY CHUYEN NHiP NHANG KHAC DIEU)

Déay chuvén chuyén mén héa c6 diy chuyén thanh phan nhip nhang nhung
trong 46 cd mdt vai day chuyén nhip ctia ching 14 béi s8 cia nhip nhiing day
chuyén khac.

t; =const véi mo11

t; =cty voirzi (3.47)
Prén hinh 3.25 trinh bay mét diy chuyén nhip béi. Cac diy chuyén 1, 2,...i... n
¢6 nhip bang nhau va bang K, riéng day chuyén r ¢6 nhip bing 2K.

Do ¢6 day chuyén khac diéu nén gifta ching xut hién mét gian doan t8 chiic

7. 1am thoi han clia day chuyén bi kéo dai:

T=(m+n-1}K+Z,; (3.48)
Z,=(cK-K)m;

T=(m+n-1DK+K(m-m), {3.49)
T = (em+ n -1K. (3.50)

Qua biéu thic (3.48) ta thdy so véi day chuyén nhip nhang thoi han cha day
chuyén nhip bdi lai kéo dai Z,. Z, ti 1& thuan v4i m. Nén m cang 16n thi thoi
han cang bi kéo dai gdy nhiéu bat 1gi cho san xuit.

Dé giam sy bat lgi d6 trong thuc t& ngudi ta tim cach khit sy gian doan dé.

Vi theo (3.47) ¢b:

Ql’J - C'Qij .
Nr Ni '
er Qu

My (3.51)
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Nghia 12 muén mit ngin nhip cia diay chuyén r xudng bing nhip cta cac day
chuyén khac ta phai téng 8§ edng nhén 1én ¢ 14n. Nhung diéu nay khéng thé
duge vi mit bang khéng cho phép theo diéu kién (3.6a), (3.7).

Cach duy nhit dé rit ngdn gian doan la cdn bing day chuyén bang cac bién
phap t6 chiic.

Nguoi ta ¢6 nhiu cach cin biang day chuyén nhip bé.
TRUGNG HOP CAN BANG THEO NHIP PO NHANH
Cdch 1. TG chic t6 doi lam viée song song (hinh 3.26)

Day chuyén r ¢6 nhip 1a 2k mudn cén bing nhip véi cac day chuyén khac ta t8
chic day chuyén r thanh hai day chuyén r, va r, 1dm viéc song song. Day
chuyén a 1am & cic phan doan 1é con b d cac phan doan chan. Khi d6 gita day
chuyén r va cac day chuyén ké can khong cdn gian doan. Thdi glan hoat ddong

ctia day chuyén la:
T =(m+n'-DK;
n'=n+c¢-1,

Trong trudng hgp hinh 2.26 ¢6
n=n+2-1=n+1l

Thay vao ta ¢

T'=(m + n)K. (3.54)
Zo
f R
m Va
7
1 2 Vd i+] n
7
gl /
g 7
=] P
& ’
é v
3 7
/
2 Vs
1 /,
kfk ek ]k]kJk]kjk]k|k]k]Jk]lk]k|lk]k]kjk]Ek
Zo
T={(c.m+n-1}.k

Hinh 3.25. Day chuyén nhip bdi
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b

ra

rh

ra

hy

Phan doan

Tal

r

Ta|

klk]lk]lkfklk!kx]xlkl]lkliklk]lk
T =(m+n'-1) . k = (m+n+c-2) . k

Ainhk 3.26. Can béng day chuyén nhiphdic =2
bing hai t& a, b lam song song

Tusng tu trong trudng hop ¢ = 3 ta té chite 3 day chuyén a, b, ¢ 1am song song
(hinh 3.27).

a

Phén doan
X

3 ,rrc/
2 1D

Ta

k k1 kdk|[k]kjk|k]k]k]k]k]Ek
T =(m+n'-1) . k = {m+n+c-2) . k

Hinh 3.27. Can bling day chuyén r nhipbdic=3
bing & chirc ba té a, b, c 1am song song.

Trong trudng hgp ndvn'=n+c-1=n+ 2.
Ta cod T"=(m+n+ K. (3.55)

Mot cach khai quat khi mét day chuvén thanh phén cé nhip bdi ck thi t8 chite

¢ t8 1am song song. Thoi han clia day chuyén sau khi can bing la:
Ti cong thiie (3.562) thay n' = n + ¢ -1 vao ta dugc:

T"={m+n+c-2)K. (3.58)
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Thdi han rit ngan dude do cdn bang day chuyén la:

AT=T-T".
Thay (3.50), (3.56) vao cong thitc trén ta duge:

AT =(em+n-1)K-(m+n+c-2K;

AT =[c - 1)m — ¢ + 1JK = K(m - 1)(c — 1) (3.57)
Khi cdn bing theo cach td chic t& déi 1am viée song song nhan luc lam trong
day chuyén sé tang thém bang s6 cong nhan lam song song 4 t6 dé.
Cdch hai: T6 chirc lam thém ca & ddy chuyén nhip béi (hinh 3.28)

Theo cach nay nhiing diy chuyén binh thudng lam viéc 8h/ngay, riéng day
chuyén nhip béi td chitc ¢ t3 lam viée ¢ ca trong ngay.

Nhu vay trén mdi phan doan lic nao ciing chi ¢6 mot t& d6i 1am viée bao dam
mat bing céng tac. Chi khac ddy chuyén nhip béi ¢6 nhiéu td thay ddi lam cac
ca trong ngay. Nhd vay, nhip clia chiing sé ngin di ¢ 14n va cin bing nhip véi
ciac day chuyén con lai.

Thdi gian rit ngin sau khi can bang la:

AT=T-T" =(cm+n- 1 DK-{m+n- 1}K;

AT ={c-1)mK . (8.58)

T 1 T T T T ¥ 1
m | 1 I | | i | 1 i ]
I 1 T ] I ) T
i I | I ' i DR f ol ) i
i I ¥ [} i i I [ 1
sl | | ! [ | [ | i
S T T j T T T T
] ] ] | I ! | I I
_§ | 1 ] T | | i
= ! | ! I | | ! ] | |
3 I I ( I 1 [ ! I f I
1 i 1 | | 1 1 J I 1 ]
3 i | I I ] | ] ] |
| L ] } ] 1 ] 1 L 1 1
( i | | | ! I ! I i !
1 1 1 I L 1 I | ! 1 1
) 4 1 c s [4 5 [ 1 C H [3 s c 5 [ K [ H 4 K 4

X K K K K K
N N A 8 T VI S
(n-13.k N tn
T ={m+n-1).%

Hinh 3.28. T8 chuec lam thém ca.
Day chuyén 1, i, n lam 1 ca / ngay.
Day chuyén r lam 2 ca/ngay
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Can bang nhip nhanh theo cach t& chic lam ca kip cho ddy chuyén nhip b6
chi ap dung dude khi ¢ = 2 hodc 3. Trudng hgp ¢ > 3 khong thé ap dung duge

vi ngay lam 3 ca la cao nhit.
TRUONG HOP CAN BANG THEO NHIP b0 CHAM

Khi trong day chuyén nhip béi mét vai day chuyén bd phan ¢é nhip ngan tae
do phat trién qua nhanh, nhiing day chuyén con lai phat trién binh thudgng,
khi dé ngudi ta cAn bang theo nhip d6 cham (hinh 3.29).

Trudng hop nay thudng gap khi mot vai loai viéc nao dé khéi ludng qua it
bién ché cong nhan ¢ muc t61 thidu téc dé vAn qua nhanh ta cdn giam nhip

cua chung lai.

m.ck (n-1yck + fe-10(m-2) .k
2) r T 1

"

Phén doan

2k b o2k {c-1){m-2}K Pl 26 ] 2% | 2% | 2x | 2k} 2k ) 2k
T= (c.m*n-I).c.k'-o- (e-1).(m-2).k

in-1).c.k

Phan doan

ak b2 ook |2k ] o2k b o2k o2k | ozk ] o2k | 2k
T={m+n-{}.ck

Hinh 3.29. Can bing day chuyén theo nhip cham.
a) Day chuyén chua can bang; b) Day chuyén can bang theo nhip t, = 2K.
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Khi c4n bang, diy chuyén cham véAn giil nguyén nhip 46 lam viéc. Day
chuyén nhanh lam viéc ¢é gian doan (hinh 3.29b).

Khi chua cin bang nhip ctia day chuyén 1, 2, 4, 5 1a cK, day chuyén 3 nhip 1a
K. Giia day chuyén nhanh va cham xuét hién gian doan té chitc, 16n nhat 1a
(c-1)mK. Théi han hoat déng cia day chuyén la:

T=(m+n-1kK +(c-1)Ym-2)K. (3.59)
Khi can bing theo nhip cham t; = 2K day chuyén s& 3 lam viéc gian doan

ngay lam, ngay nghi. Cac day chuyén cdn lai gil nhip d6 cii. Thdi han hoat

déng cliia diy chuyén sau cén bang la:
T =(m+n-1cK
AT=T-T'=(m+n-1kK +(c-1)}m-2)K - (m +n - 1)K
= {c-1Ym~-2)K. (3.60)

Khi day chuyén nhip nhanh 1a day chuyén dau tién hay cudi cing thdi han
ctia day chuyén khong d6i trude va sau khi cin bing.

Phan doan

Phan doan

Hinh 3.30. T8 chirc diy chuyén chuyén mén héa song song
@ - day chuyén a ¢4 t8 1a, 2a, 4a, 5a.
@ - day chuyén b ¢6 t8 1b, 2b, 4b, 5b.
T8 3 1am ca & day chuyén @ va @.



92

& CHUC XAY DUNG: LAP KE HOACH, TO CHUC VA CHI BAO THI CONG

Trong thuc t& dé diy chuyén nhanh lam viéc khong gian doan ngudi ta té
chitc cac diy chuyén chuyén mén héa song song (hinh 3.30). Day chuyén nhip
cham lam riéng song song trén cac diy chuyén chuyén mén héa, ddy chuyén
nhip nhanh bao quat lam viée ddng thdi trén ca hai day chuyén.

Nhu vay ddy chuyén cham t8 chiic riéng cho cac day chuyén, diy chuyén
nhanh t8 chiic chung cho tit ca.

Dé day chuyén hoat dong nhip nhang gitta cac day chuyén chuyén mén héa
phai c6 su chi dao théng nhat dé day chuyén chung lam viée duge trén ca hai
day chuyén.

3.12. QUY LUAT CUA DAY CHUYEN CHUYEN MON HOA

KHONG NHiP NHANG

Khi khéi ludng cong viée 6 trén cac phan doan khéng déu nhau, su chénh léch
qua 16n. Bién ché cua diy chuyén khéng d61, va khong thé ting nang suit
qué nhiéu dé can bing nén nhip clia diy chuyén khong bang nhau. Din dén
day chuyén khéng nhip nhang.

Né&u khéi lugng cong viée trén phan doan j ctia day chuyén thi i la Q,va

nang suit cia day chuyén 1a I, ta cé:
Nhip ctia day chuyén sé la:

t _ Qil-,t _ QiZ .
i1~ V{2 T
I, I

Puong nhién:
tip 2t #ty =2ty vil;=const.

im

m n-l
Lt Etim + EZm
=L =1
m z;’ z:: 3
m-1 3 7?,:‘ n
5‘ ] 23
g i
« 13
.§ 3 o)
[a W
2 23n
: 212 23? in
n-l m
Etim + LZt Lmy
l izl I_ budl l

Hinh 3.31. Day chuyén khéng nhip nhang
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Dudng biéu dién cac day chuyén don trén biu dd 1a nhitng dudng giy khic
(hinh 3.31).

Giita cac ddy chuyén don trong day chuyén chuyén mén héa xuét hién nhitng
gian doan t8 chic Z, lam cho su lién két giita ching trd nén phc tap.

Day chuyén chuyén mén khéng nhip nhang c6 thé cin bing va khéng can
bang (hinh 3.32).

a)
m = '/
-~ . ra >l
[~ // ,/ //
-~
5 m-1 -
B -~
Q - - -
3 ! // e " Z
7, 7 e 7
5 3 . ] - -
K/ ~
2 A7 /, <] ]
L L ,
1
m L 7
ra
4 L~ .~
m-1 ;/ - r/
Ll . rd /' /'
g 1 Vs A v, Y, 1
L] . P Z
v rd rd
5 3 /7 o . -~
& 7 ol e - ’
-~ - ¢
<, 1 - -
2 gl p p <
~ -
/ 4
1 P /—/

Hinh 3.32. Day chuyén khéng nhip nhang
a) Can bang; b) Khéng can bing.
D&y chuyén cén bing khi ddy chuyén tudng ducng ctia cac day chuyén don cé
thai han hoat dong bing nhau, ngudc lai ta c6 day chuyén khéng can bing.

Trong diy chuyén cin bing nhing gian doan gitia cac diy chuyén don cb
khodng cach tuong d6i 8n dinh néu chiing ¢6 thé 1am viéc dai han. Nguge lai d
ddy chuyén khéng can bang cang lam viéc dai han nhiing gian doan giita cac
day chuyén don cang 16n lam cho mét bang cbng téc bi trong véng lau giy trd
ngai cho viéc quan 1y san xuft. Vi vay, 8 hoat déng dai han cac day chuyén
khéng cdn bing phai dude can béng nhu trudng hgp diy chuyén nhip béi.

Thai han hoat déng cua diy chuyén khéng nhip nhang ¢é thé xac dinh theo
cdng thite (3.61) hodc (3.62).

7-LKHTC
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m

n-l
i=1 =1

T=it1j+itm +Yz, (3.62)

=t i=2
n-1 )
trong d6: Ztn -(I) - tbng cac nhip clla tat ca cac diy chuyén (trit day
im1
chuyén cuéi cling) trén phan doan dau tién;
t. - (" - téng cac nhip cua tdt cd cac diay chuyén (tru day

chuyén diu tién) trén phan doan cudi cung;

t.. - (II) - thoi han cta ddy chuyén don cudi cung;

nj
=1

—

m
> t,; - (I - thoi han cha day chuyén don déu tién;

i=1
>z, - (11D - téng gian doan gilia cac day chuyén don & phan
doan dau tién;
>z, - (I - téng gian doan gida cac day chuyén don & phén
doan cudi cling.
Thiét k& day chuyén chuyén mén héa khong nhip nhang phai xac dinh ba s8§
hang (I); (ID); (I1); trong (3.61) hay (I; (IIY; (III'); trong (3.62) . S& hang (I":
(D); A (D ta dé dang nhan dugce khi biét cac théng s6 vé khél lugng lao déng
(Qij) hay nhip ctia diy chuyén (tij). Riéng s6 hang (III) ; (ITT) phu thudc vao
su ghép sat giiia cac day chuyén dan.
R4t nhiéu tac gia nghién cdu vé diay chuyén khéng nhip nhang da dua ra cac
phuong phap khac nhau dé xac dinh dai lugng nay. Sau day sé trinh bay mét
s6 phuong phap phd bién, cac phudng phap nay déu dua trén cac nguyén tic
¢d ban cua day chuyén 1 lién tuc va ghép sat t61 han.
Cdch 1. Xdc dinh khodng ghép sdt giita cdc ddy chuyén theo phiong phdp gidi
tich (hinh 3.33)

Trén hinh 3.33 ta thay:

Phuong phap nay gia dinh cho hai diy chuyén i' va 1" ghép sat téi han d phin
doan diu tién sau dé tim khodng ghép sat gid dinh O}" giita hai day chuyén

trén cac phan doan con lai theo ¢6ng thic (3.62)
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|
O;' =§tj—§tj (3.63)

Theo cach lam-trén hai diy chuyén di ghép sat téi han d phan doan mét. Cé
hai trudng hgp xay ra:
Truong hop 1: Cac gia tri tinh theo (3.63) khong am (O} > O) thi hai day

chuyén dé lién két v6i nhau té1 han. Va

i "
Z" = O (3.64)
i i
=
m O7k-2 / -~
-
//

m-1 / e
g' 3 "Dt //
'8 A -
'5 4 "= ”/
o=
S 7 INViltet ghfp sétiidi hap cliaf”

3 3=1 p ijrf ghép an clia

-
2 A7
-
-
1 A
-

I mnxlO]

Hinh 3.33. Khoang ghép sat giira hai day chuyén don ké tiép
O, - khoang ghép sat gia dinh; ® vi tri gia dinh cla i';
max|CO| - khoang diéu chinh ghép sat; @ vi tri ding cua i".

Truimg hop 2: Cac gia tri O} theo (3.63) c6 mot vai gié tri ndo d6 4m (07) thi
day chuyén i" d& chdng chéo hodc vudt trude diay chuyén i tai cac phan doan
d6. Nhu vay vi pham nguyén tic co ban clia day chuyén la khéng chéng chéo.
Mudn loai bé su chdng chéo nay ta phai dich chuyén ddy chuyén i" v& sau mét
khoang bang max|0;| (g14 tri tuyét 461 16n nhit cac khoang ghép sat gia dinh
am).
Nhu vay gian doan gidia hai day chuyén sé la (3.65)

/AREEY ¢ YL max{]o,fj } (3.65)
Suy ra Z, = max{ OJT’} (3.66)

Z,=0,+ max{Oj‘ }

Thay (3.66) vao (3.62) ta dudc ¢dng thitc thoi han cia ddy chuyén khong nhip

nhang mét cach téng quat.
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T= itim + ith‘ + nZ_IOf;f“ + nz_imaxl()‘ M (3.67)
2 1 1 1
n-1 m n-1 i+l
hodic T=Yt, + t,+) max|O] (3.68)
1 1 1

Sau day ta lam mét vi du: s§ lidu vé ddy chuyén chuyén mén héa cho dudi

dang ma tran sau:

Bdng 3.1
Phan doan

Day chuyén

Qua ma tran trén ta thay:

n-1

([)=>t;, =1+3+1=5 (cft 1 trit s8 cudi)

(II)=Ztm- =2+1+2+1+3+1+1+2+1+2+2+1=19 (dong cudi cung)
1

=

(I)=> "t =1+2+1=4 (cht cudi trit s6 dau)
2

—

n-

=1+2+1+3+2+1+2+1+2+1=19 (déong dau)

()=

Dé tinh khoang ghép sat O,;,, ta lap bang 3.2.

ty;

-]

(1) = £max|07| = |-1+|- 1| +|- 2| = 4
n-1

(V)= 0L =0+(+1)+0=+1
1

T = (@) + (ID) + (IID
T=5+19+ 4 = 28K.
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Bang 3.2
i i1
J ty ty, Z t, Z | Oy ty, Z t E ty | Ous ty; Z ty Z ts Qs
F) 1
1 1 3 0 0 0 1 ] 0 2 0 0 0
2 2 1 2 3 +1 1 1 1 1 1 2 1
3 1 2 3 4 +1 3 3 2 2 4 3 -1
4 3 1 6 6 0 1 4 5 +1 1 5 5 0
5 2 3 8 7 -1 1 7 6 -1 3 6 6
6 1 1 9 10 +1 3 8 7 1 -1 1 9 9
7 2 1 11 1 0 1 9 10 +1 1 10 10 0
8 2 3 13 12 -1 3 12 11 -1 2 13 11 -2
9 1 1 14 15 +1 1 13 14 +1 1 14 13 -1
10 ] 1 15 16 +1 1 14 15 +1 2 15 14 -1
11 2 1 17 17 0 1 15 16 +1 2 i6 16 0
12(m)| 1 1 18 { 18 | [0] | 2 16 | 17 1 17 | 18 | [0]
max|-O| -1 I-1] |-2|
" . 1/ 2. - 7
11
10 1 2 3 4
9
8 / /
= 12 b3 .4
é 7 ZT Illl?l"lll Z’
g
ﬁ 6 2162 /
5 / ) /
4 /
3 zljz /
2 Ziz 2132
JUInTTT
1 lez Y
5 10 15 20 25

Hinh 3.34. Bidu d8 thé hién day chuyén khéng nhip nhang
va khoang ghép sat trén cic phan doan
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Hoac: T =(I') + (II') + (III) + (IV)
T=4+19+ 4 + (+1) = 28K.

Va biéu d6 dudge thé hién trén hinh 3.34.

Cdach 2. Xdc dinh khodng ghép sdt theo phuong phap tinh tién (hinh 3.35).

Phuong phap nay cling dua trén nguyén téc cia phudng phap giai tich xong
dé loai bo khai niém khodng ghép sat gia dinh Of,,; (Am) ta gia dinh cho hai
day chuyén gian doan ngay ¢ phan doan ddu mét khoang bang thdi han thi
céng cita day chuyén lién trude sau dé ta xac dinh khoang ghép sat gia dinh

giita ching & cac phan doan ¢dn lai theo cong thiec (3.69).
= m j-1 .
O =3t + )t (3.69)
J=1 J=1

Nhu vay O;'i”theo (3.69) ludn ludén duong. Nghia 12 hai diy chuyén khéng
ghép sat téi han. Mudn hai diy chuyén ké& tiép nhau ghép sat téi han thi c6 it
nhat mét Oj""' nao d6 bang khéng. Mudn vay ta tinh 4i€n day chuyén i" vé
bén trai mét khoang ding bing gia tri nhd nhat (mina()i-iﬂb trong cae
khoadng ghép sat gia dinh theo (3.69).

e vd ,"' 0j+} = Qmin e

; ’ m |t
] / Oj4 Et' 4 "
j+l 1

Phan doan
AN
é
N\
[
|
©

[ OI="§1t'+O l

Hinh 3.35. Xac dinh khodng ghép sat theo phudngd phap tinh tign
@ - Vi tri gia dinh; @ - Vi tri ding.

Khoang ghép sat tdi han (gian doan) gita hai day chuyén trén cac phin doan
tinh theo cong thie (3.70):
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i+l 1,141
Z\* = 0!

0|1+1

jymin

(3.70)

Thai han cia day chuyén chuyén mén héa tinh theo (3.61) va (3.62) tuong

ing sé la:

n-1

1-1
T = Ztﬂ +ztm +ZO”“ —ZO::I

2

i=1

n m i-1 1—1
— 1i+1 i+l
T=2 tin #2200 -3 0
1 i=1 i=1

(3.71)

(3.72)

Vi du trén giai theo cach hai sé c6 bang 3.3 xéc dinh khoang ghép sat gia

dinh.
Bdng 3.3
j b |ty | ot |t Zt Zt 0, t Z‘ 0y Zt Z‘ On
1 1 300 1 2 |8 | 0 | 8| 16| 0 |16, 18| 0 |18
2 2 41 1 1 16 | 3 | 19 |15 | 1 |16 17 | 2 |19
3 1 2 1 3 | 2 |15 4 |19 13| 2 14 | 3 |17
4 3 | 1 1 t | 12 6 | 18 12| 5 | 17| 13 | 15 | 18
5 2 | e | 1| 3| 10] 7 9 | 6 12 | 6 | 18
6 1 13| 119 | 1w0]|19] 8 | 7 o | 9 | 18
7 2 | 1 1 1 7 |18 | 7 10| 17| 8 | 1018
8 2 3 3 2 5 | 12 4 | 1 5 | 11
9 1 1 1 1 4 15 | 19 3 14 | 17 4 13 | 17
10 | 1 1 12 | 3 | s 19 2 15 | 17| 3 | 14 |7
11 2 1 12 | 1 |7 |18 1 16 | 17| 2 | 16|18
12(my| 1 1 2 | 1 o | 18 |18 0o | 17 | 17 | 0 | 18 | 18
Ol =17K;0% =15K;0% =16K

min
3

Ol a+1
min

i=]

fA3

ZOH+1

i=1

min

=17+15+16 =48K

18+416+18 =52K
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3
>0 =18+17+18=52K

i=1

=]
—

-

n

Yt =1+2+1=4K
2

m

Thay cac gia tri tuong tng vao (3.71), (3.72) ta dudge:
T =5K + 19K + 52K -48K = 28K
va T=4K + 19K + 53K -48K = 28K.
Gia tri § c6t Z}'* cho ta biét gian doan giita cac day chuyén trén ting phédn
doan, khong cin dén vé bidu dd.
Cdch 3: So sdnh nhip theo ma trdn.
Xét hai day chuyén ké& c4n nhau 6 phdn doan j ta thdy hinh (3.36) néu tai

phan doan j-1 ching ghép sat thi ¢6 ba truong hgp xdy ra ¢ phan doan j tiép

theo.
At>0

1

At |
i+l j1 i+] il i+1

a) At=0 b) At>0 : c) At<0

.

Hinh 3.36. So sanh nhijp hai diy chuyén kd cdn At=t,, , -t

Truong hop 1: nhip cta hai day chuyén bing nhau:

by =t s At =ty —t; = 0.

Hai ddy chuyén ciing két thic céng viée mét lic va bude vao phan doan ti€p
theo (khéng c6 van dé). Hai day chuyén tiép tuc ghép sat nhau d phin doan j.

Trudng hdp 2: nhip ciia ddy chuyén sau 16n hdn nhip cha diy chuyén trudc
(nhip léch dudng)

t: >0.

ty <t i+Lj-1 Vi

ij =~ Vi+l,j-1 ;

At =t

Hai day chuyén két thiic cong viéc léch nhau. Day chuyén i két thic sém hon
day chuyén i+1 nén budc vao céng viée & phin doan tiép theo khéng c6 van
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dé& vuéng méc giita ching. Day chuyén i+1 két thiic sau nén budc vao phén
doan ti6p theo cham hon khodng thdi gian At"™). Giita hai day chuyén xudt
hién gi4n doan tao thanh khoang du trit giita chiing. Khoang du trit d6 sé su
dung néu sau dé chiing xich lai gin nhau néu khéng sé quy tri méi. Ngu:qé lai
néu su chénh nhip d6 14p lai thi gian doan dude ting thém.

Trudong hop 3: nhip cia day chuyén sau ngin hon nhip ctia ddy chuyén trudc
nhip léch am (at®)).

t; > t?+1.j—1; att) = bierjm —t5 <0

Hai diy chuyén két thic céng viéc 1éch nhau. Dy chuyén sau két thic cong
viéc d phan doan j -1 sém hon diy chuyén trudec i  phan doan j mét khoang
thoi gian At®) . D4y chuyén sau khéng budc vao phin doan j ngay dugc. pé
ddy chuyén sau lam viéc lién tuc thi né phai bit ddu coéng viéc chdm hon
nghia 12 i lai mét khoang thdi gian it nhat 1a At¢).

So sanh titng cip nhip cta hai diy chuyén ké& can nhau ta thay vi tri tudng
d6i giita hai day chuyén cé cac trudng hdp xay ra:

o+ Truong hgp mot xust hién (At = 0) thi cap nhip d6 khéng lam thay d8i
vi tri cia day chuyén sau theo gia dinh.

s Truong hgp hai xuét hién Attt (At > 0) thi giita 2 day chuyén c6 dy trit
thoi gian (khoang tréng) trén phén doan tiép theo (vi tri ciia diay chuyén
sau ciing khéong thay déi.

¢ Trudng hdp ba xuit hién At (at < 0) hai ddy chuyén ch4p nhau day
chuyén sau phai bit ddu mudn di mét khoang thdi gian |At(')l dé g8
chap.

Nhu vay su léch nhip cia hai diy chuyén lién ti€p cé6 anh hudng dén vi tri
giita ching (hinh 3.37) néu At") tidp dén At™) thi khodng tréng (du tri) giita
hai day chuyén ting lén, nhung néu At"®) sau At") thi khoang trdng gidm di
(du trit d& duoe st dung). Ndu Atl) ti€p At") thi day chuyén sau phai bét
ddu cham hon 1én, con At™) sau At") thi du trit sau khong st dung dé g
chap trudc d6. Ta quan sat trudng hgp  trén hinh 3.37 cho ddy chuyén
ghép st § phan doan 1. O phén doan 2 cip nhip ¢6 At, =1-1=0 day chuyén
khéng thay déi.

Phéan doan 3: ‘Atz =1-2=-1 (At(')) 2 day chuyén chap nhau, day chuyén sau
phai dich chuyén qua phai | at© | = 1.
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Phan doan 4: At; =2-1=+1 (At“)) codutri Z, = 1.

Phén doan 5: At, =1-2=-1 (At(')) chiap phai st dung du trid Z, nén
Z,=1-1=0.

Phan doan 6: Aty - 1-2=-1 (at") chap khéng c6 du trit phai dich chuyén
mot khoang !At(" i =1.

Phan doan 7: Aty =3-2=1{At") xuat hién du trt Z, =1.

Phén doan 8: At; =2-1=1 (At[+)) xudt hién thém dy trlt Z, =Z. +1=2.
Phin doan 9: Aty = 1-1=0 (At = 0) khéng thay ddi vitri Z, =2, = 2.

Qua d6 ta thay day chuyén sau phai dich chuyén hai ldn nén
Z, =}-1+|-1 =2, Tai phan doan 9 6 dy trit Z, =2

Cudl cung néu cdéng dbn tat ca khoang thoi gian bat dau cham phai thuc hién
su dich chuyén ta duge gidn doan giia hai day chuyén & phan doan 1 (Zl) va
cong don dy trd thdi gian duong do 1éch nhip khéng dung khii bat ddu cham
ta duge du trid thoi gian d phdn doan cudi cling (Zm )

Zm

1

? At

4 Al

Phéan doan

Z1

Hinh 3.37. Ghép sattai han gira hai day chuyén
T d6 ta dua ra quy tic tinh khodng ghép sat gitia hai diay chuyén nhu sau:
» Viét nhip cua hai day chuyén theo hai dong song song.
+ Tim su léch nhip theo céng thace (3.73)
A= Gy by (3.73)

hay viél gon lai: A=t -t (3.74)
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Codng don tit trai qua phai cac gia tri Attheo quy tic : dudng trude (At(*)) khu
am sau (At(“)) am trudc khéng khit duong sau. Két qua ta dude gia tri ) At
124 mét s Am va mdt s6 dudng. S6 Am 1a chi s& gidn doan gitta hai day chuyén

& phan doan ddu (Z,)/ 86 duong la chi s8 gian doan gifta hai day chuyén ¢

phan doan cudl (Zm)

Dé minh hoa ta lam vi du:

Vi du : Tim khoang ghép sat, tinh thoi gian va vé day chuyén chuyén mén véi

nhip céc day chuyén don cho trong bang 3.4:

Bidng 3.4
j
. 1 2 3 4 5
|
1 1 2 1 1 2
b= 2 1 1 2 2 1
3 1 3 2 3 1
4 2 1 2 2 2
5 2 1 1 2 2
Ta lap bang so sanh nhip:
del: p
Z ALl = i‘l
+1
ALL2 /_1 /0 /ﬂ ﬁ %
de2 :
> artt= {+ 2
. . iy
At2? ﬁ /+1 % /2 /
de3 :
Z At“ :{_3
Y / / / / / +2
dc4 :
] +1
4.5 At4.d =
At / / / / / 3 {_1
deh :
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T két quad dé ta cé:

Z%t =]-1 yANIERS |
Zy* =|-9 2% =+2
Z3* =|-3 Z3 =42
Zy° =1-1 247 =+1

n-1 . i n-1 .

Y Zy* =45 Zy =6

T=> t, +i ty+ >, Zi; (3.61)
1 1
hosc: T=i t, +i by + D Zt (3.62)
2 1 1

3 day ta cb:

Doty =1+1+1+2=5;
1

t,, =2+1+1+2=6;

o[

m
Z by =2+1+1+2+2+2=10 ;
1

Doty =1+42+1+1+2+1=8.

T
Thay vao (3.61) va (3.62) ta dudgc :
T=5+10+5=20
va T=6+8+6=20
Biéu d6 thé hién trén hinh 3.38.

Tém lai tinh khodng ghép sat va thiét k& day chuyén khéng nhip nhang cé
rét nhiéu cach. Ta c6 thé chon mét trong nhiing cach trinh bay & trén hoic
nhitng cach khac c6 thé tim thay d nhitng tai lidu tuong tu.
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4=

Phan doan

1= ] r1=3 1=

Hinh 3.38. Bidu d3 cla diy chuyén chuyén mén héa khéng nhip nhang
va cac gian doan t8 chic Z

3.13. DAY CHUYEN CONG TRINH DON V|

Nguodi ta t3 chitc diy chuyén dé xay dung mét cong trinh khi khdi lugng cong
viée (cong trinh) tuong d6i 16n di ddm bao diy chuyén phét trién va én dinh
trong mét thoi gian. Trudng hdp nay thudng gip khi xdy dyung nhiing cdng
trinh coéng nghiép ¢6 mit bang 16n hay nha nhiéu ting mat bing rong. Néi
chung diy chuyén cdng trinh don vi 14 ddy chuyén ngén han.

Trong nhiing trudng hop ngudce lai ta chi c6 thé t8 chitc xay dung c6 van dung
nhiing vu diém cha diy chuyén. D6 1a cach t8 chitc mét s8 t8 chuyén mdn héa,
hay van dung diy chuyén cuc bd ting thoi diém (vi khai lugng, mét bing
khéng di 16n dé€ day chuyén hoat dong theo ddy da ¥ nghia cta né). Nhiing
truong hdp nay rit hay gip khi t8 chiic xiy dung nhiing nha nhiéu ting
khong 1én.

Pé xay dung nhiing ngdi nha don 1é theo phuong phap diy chuyén ngudi ta t§
chitc cac diy chuyén chuyén mén héa gbm mét s§ ddy chuyén thanh phén.
M&i day chuyén thanh phin tuong dng vdi mot t6 sian xudt theo mic db
chuyén moén nhat dinh. Cac ddy chuyén chuyén mén héa lién két vdi nhau
theo cong nghé va té chitc sao cho céic cdng viée 12 lién tuc. Tap hdp céc dédy
chuyén chuyén mén gén bé hitu ¢d véi nhau tao thanh dﬁj chuyén céng trinh,
san phidm clia né 13 moét ngdi nha hoan chinh.
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Khi xay dung nhing ngdi nha nhiéu tAng diy chuyén cong trinh gdém bén day
chuyén chuyén mén hoa chinh tudng ng véi bén giai doan céng nghé xiy
dung. DAy chuyén I 1a phan ngim, day chuyén II 14 phan két cdu than nha,
day chuyén III - coéng tac hoan thién, day chuyén IV - ¢oéng tac mai. Néu la
nha ¢dng nghiép ta ¢6 thé thém day chuyén V - 1ip dat hé théng thiét bi, ky
thuat.
DAy chuyén chuyén mén trong diy chuyén céng trinh xdy dung nha céng
nghiép mét ting gom:

1 - Day chuyén phan ngam.

II - Day chuyén phan than (két cdu chiu luc va bao che)

IIT - Cong tac hoan thién.

IV - Lap dat thiét bi cong nghé.
Viéc phén chia céng trinh ra cac phan doan mét mat phu thude vao giai phap
mit biang, két cdu edng trinh, mét mat phu thude vao cdng nghé va muc dich,
td chite thi cdng.

Trong xiy dung nha céng nghiép mot tAng phan doan thudng ldy mdt vai
nhip hodc theo khe phén cach (lun, nhiét) tiy theo kich thude ¢dng trinh
(hinh 3.39)

+ -+ + + + +
°T i T |
@41—+ + + + + +
b | : ' PR3 L' o4 ¢
@L+ + + @T‘+ + +
] B |
. : . ®J_+ 1 +
s+ PDI d PD2 e T T
: LT '
ool L R - A
@J; | * PDI {  PD2
+ + + + + +
B | °T |
ol |+ + d ol lt + +
{ L1 i LI | | L1 | L1 |
® ® © ® ® ©

Hinh 3.39. Phan doan trong thi céng nha céng nghiép méat tdng
a) Phan dean theo nhip;
b) Phan doan theo nhip va khe co gian.
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Trong xay dung nha nhiéu ting phan doan thudng chon dan nguyén trén mdi
tdng nhung cling c6 thé 14y hai don nguyén trén cing mét tdng hodc hai tidng
trong mot don nguyén (hinh 3.40). Khi chon sao cho viéc di lai trong cing
phan doan cta t8 tho 1a dé dang. -

Cach chia phan doan c6 thé théng nhit cho tat ca cac day chuyén chuyén mén
nhung ciing ¢6 thé khac khi s6 phan doan cha cac day chuyén chuyén mén
khac nhau. S& thi tu cia phan doan ciing ¢6 thé théng nhit nhung cing ¢6
thé khac nhau.

Khi chia phén doan ¢8 ging sao cho khdi lugng cong viée trén cac phan doan
xap x1 bing nhau (sai s6 dudi 20%) dé co thé t6 chic day chuyén nhip nhang.

Trong trudng hop khéng thé ta phai té chite diy chuyén khéng nhip nhang,
diéu ta khong mudn.

2) b) © )
Maii Mai Mai
Tn Tn TI'I
Tn-1 Tn-1 To-1
z 7
NN/

T3

)

N 7 13
Z

L NN\ 7L N\7Z N W, x\\t\ N
X NON" e I
NINZZG NN \/// \ 4 -
RV N

[ ] 1 L il

Hinh 3.40. Phan doan trong thi céng nha nhidu ting

a) Phan doan don nguyén trong mot tang;

b) Phan doan hai tng trong mét dan nguyén;

c) Phan doan hai don nguyén trong mot tang.
Su phat trién ctua cac diy chuyén chuyén mén héa, su lién két giffa chiing vé
thoi gian va vi tri phu thudce vao hoat déng ctia cac day chuyén. N6 phu thuée
va0 su phan chia phin doan va so db di chuyén cta cac dbi thg.
Hudng phat trién cta cac day chuyén chuyén mén héa cé thé ngang hoic
diing (hinh 3.41).

Khi x4y nha cdng nghiép mét tdng hudng phat trién cla cac day chuyén la

ngang. Cac diy chuyén phin ngim (I) va mai (IV) ¢6 thé phat trién theo
chiéu ngang nha va doc nha, day chuyén phan than (II) thudng 1a doc nha.
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Trong nha nhiéu tdng diy chuyén chuyén mén phin thén dai bd phéan thuc
hién theo so dé ngang dudi 1&n, rit it trudng hop ding so dd ding dudi 1én di
ngang. :

Day chuyén hoan thién (II) huéng phat trién rat khac nhau. Khi s6 tdng
nhiu dé gidm thoi gian gian doan do t8 chilc giita diy chuyén phan than va
hoan thién ta cho day chuyén hoan thién phat trién gidng day chuyén phan
thdn (ngang duéi lén). Trong cac trudng hdp cdn lai cho diy chuyén hoan
thién phat trién theo huéng ding trén xudng dé dugc mai bao vé hodc ding

dudi 1én cé sy bao vé cla hai tAng san.
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Hinh 3.41. Hudng phat trién clia day chuyén
a) Ngang tir trén xudng; b) Ngang tif dudi lén;
¢) Théng dimg tir trén xudng; d) Thang dimg tir dudi 1&n
Huéng phat trién ding trén xudng d6i voi cong tac hoan thién c6 uu diém la
duge mai bao vé va gill duge sach sé cho nhitng chd da hoan thién xong. Trong
khi huéng phét trién ddng dudi 1én rdt ngin duge thdi han thi céng, xong
khéng gitt duge sach sé cho khu viic 3 hoan thién trudc.
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Su thay d8i hudng phat trién cla cac day chuyén chuyén mén héa sé c6 dnh
hudng dén thoi han hoat déng ciia ddy chuyén. Sy anh hudng phu thudce vao
hudng phat trién cda cie day chuyén chuyén mén héa c6 lién k&t véi nhau.
Day 1a mét bai toAn phai giai quyét khi thiét k&€ mét day chuyén cdng trinh.
Trén hinh 3.42 cho ta dinh hudng sy anh hudng clia cac phuong &n phat trién

day chuyén chuyén mén dén thdi han ctaa day chuyén.
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Hinh 3.42. Sy anh hudng clia hudng phat trién day chuyén
chuyén mén dén thdi han cha day chuyén
Khi thiét k& day chuyén céng trinh ngudi ta tinh toan, thiét ké cic day
chuyén chuyén mén theo quy luat da bist (muc tir 3.9 + 3.11). Sau d6 lién két
cic ddy chuyén chuyén mén lai véi nhau.

8§-LKHTC
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Nhu vay thiét k& diy chuyén cong trinh nhiém vu chinh 12 xac dinh sé cac
day chuyén chuyén mén, chon hudng phat trién cla ching. Lién két cac day
chuyén chuyén mén lai vdi nhau theo thai gian va khéng gian.

Céac day chuyén chuyén mén phu thudc vao mit bang va cac gidi phap két
céu, edng nghé thi cdéng cia téa nha.

Khi thé hién day chuyén céng trinh dé ddn gian ngudi ta c6 thé chi thé hién
cac ddy chuyén chuyén mén bang mét giéi'gi(ji han bdi 2 day chuyén thanh
phan diu va cudi. Trén hinh 3.43a, 3.43b. Trinh bay nguyén téc thé hién quy
luat cta day chuyén céng trinh nha nhidu tdng theo hai cach t8 chitc khac

nhau.

Cach thd nhat (hinh 3.43a) diay chuyén phan ngidm (I), phan mai (IV) phat
trién theo huéng ngang, diy chuyén hoan thién (IIT) phat trién ngang dudi
lén. Phin hoan thién dude bdo vé véi 3 tAng san da d6 bé téng. Thoi han cla
day chuyén tinh theo céng thie 3.75:
T=(n, -1)K, +{n, -1)K, +{n, "1)K3 +m; oK) +my oK, + Mm;K, +
+ 7+ Tyt Ty (3.75)
trong d6: n,,n,,n, - s6 diy chuyén thanh phéin cta day chuyén chuyén mén
I, I1, 1M,
K,,K,,K, - nhip cla cac day chuyén I, I1, III;
m,,, M,, - s6 phan doan day chuyén I, IT k&t thic trude khi bét
dau day chuyén tiép theo (II; III).
M, - s0 ting san bao vé cdng tac hoan thién.
M - 88 tAng nha.
'm, - s& phan doan ca diy chuyén III trén mét ting.
Z,,%,,Z, - tong s8 gian doan giita cac diy chuyén ddn trong cac
day chuyén chuyén mén héa I, II, III.

Mbt cach don gian cdng thite (3.75) c6 thé rit gon thanh (3.76).

111 11 111
T=Y (0 -1K;+Y muK, +) Z +MmyK, (3.76)
i=I i=I i=1
11 11 . .
hay T= Z 1, +Z my K, + Mm,K, 3.77)

i=] i=1

trong dé: i - s6 thi tu diy chuyén chuyén mén héa (I - ngdm, II - thén,
III - hoan thién);
T, - chu ky ¢dng nghé day chuyén chuyén mén thi i.



Chuong 3. TO GHUC XAY DUNG THEO PHUONG PHAP DAY CHUYEN

:E 4 ]
3 =
5[z W/
£
4
W E
(2
&= 1
4
-
3
slE
[
Sl
I E —
§l&[2 O (1
£I0
4
o~
g;.l
=[2
i
- 4
E: 3
S0
i
ERE
L 1
g ol
£ {1
A
(0 DX 471 | |mznia+a2 | (mao=Moma}K |  imbxsem | Mm.x3
mioKk1/ T=[§Iml -1K,+ ml.OK! + m20.K2 + Mmk + T:zI
= |4 g
L E
1V
-lE
1
4
LE \ \
o
P A\
! \
4
ME
g[2 A
i \\ A
4
§{n q 3
£ i
5 E 3 b Q]]
£ ] \
wp \ \.
ME
=
22
]
4 \
ME
a2 \
1
‘i 4
c 3 Va {1
§ Iy
£ N
mt-nki+zt | frenkezd Mm2K2 | mmsxs | m3-0knz
MOLKL B 1Ko $2, 4 Mm2.K2 4 Mim3 K3 + MOIK

Hinh 3.43. Day chuyén céng trinh nhiéu ting
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Céch thit 2 (hinh 3.43b) cac day chuyén I, II, vin t6 chitc nhu 3.43a song day
chuyén hoan thién (III) phat trién theo hudng ngang trén xudng. Thdi han
hoat dong ctia day chuyén td chitc theo cach nay tinh theo ¢dng thite (3.78).
T=(n, -1K, +(n, 1)K, +(n; -1)K; +Mm, K, +Mm,K, +

+my, Ky +%Z, +Z, +Z, (3.78)

hogc (3.79) nfum,=m,=m :
111
T=> 1, +Mm(K, +K;)+m,, K, (3.79)
i=1
So sanh (3.79) vdi (3.77) ta thay cach thi nhat rit ngdn duge thai gian thi
cbng 1a (3.80).

AT = (M.m - mg, K, (3.80)
Thay m,, = M;.m véi M, 12 s6 tang san bao vé cong tac hoan thién ta cé:
AT = (M - M, m K, (3.81)

Vay khi t8 chte ddy chuyén ¢6 cling m, K, vA M, ta thdy M cang 1én s3 thai
gian rit ngin cang nhiéu. Vay trudng hop mot nén 4p dung khi nha cé s&

tang cao.

Viéc lua chon cich mét hay cich hai tay thudc vao muc dich cta tién d6 can

rit ngén thoi gian thi cdng hay dé dam bao chit lugng cho c¢ong tac hoan thién.

3.14. DAY CHUYEN CONG TRINH NHIEU NHA CUNG LOAI

Khi don vi xay lap thi céng nhiéu céng trinh ciing loai céng nghé xay dung
nhu nha céng nghiép 1 ting két cdu thép nha céng nghiép kiéu khung bé tong
tai chd, nha § xay gach, nha & bé tong tai chd v.v... ta c6 thé t& chitc day
chuyén xdy dyng cong trinh. Vi cing loai hinh ¢éng nghé nén s6 day chuyén
thanh phin day chuyén chuyén mén hoda trinh tu trién khai cong viéc giéng
nhau nén ta cé thé ghép ching vao trong mét- day chuyén céng trinh hoat
déng dai han. O day cac cong trinh tuy gidng nhau vé céng nghé xiy dung,
gan nhau v& mit kién tridc nhung khac nhau vé dé 16n. Cé cong trinh mit
bang vita rong lai vita cao trong khi d6 ¢6 nhiing céng trinh quy md nhé hon
nhiéu vi vay khi ghép vao mét diy chuyén ta phai thiét ké sao cho day
chuyén hoat déng nhip nhang ti nha nay sang nha khac. Giai quyét van dé la
cach cha phan doan 6 cac céng trinh sao cho khél lugng cdng tac trong cac
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phan doan x&p xi bang nhau. Khi dé ta ¢6 cac didy chuyén chuyén mén héa
nhip nhang. Néu nhip clia cic day chuyén chuyén mén héa bang nhau
(Ki = const) ta duge diy chuyén céng trinh nhip nhang cung nhip (d6ng
diéu). Trén hinh 3.44 trinh bay sd d6 quy luat cta day chuyén loai dé.

Thdi han tinh theo céng thic 3.82.
' v I

N M
T=Y 1,+2 K" +K ) m, (3.82)

i=1 i=I p

hay: T=(3 n+Y m-1K+Y Z (3.83)

trong dé: t, - chu ky céng nghé cua diy chuyén chuyén mén héa thit i.
Ki*! . buédc chia cAc ddy chuyén chuyén mén hda ¢ phan doan ddu
giia 1vai+l,
n;,m; - s8 day chuyén thanh phéin ctia day chuyén i, s& phan doan
trong méi céng trinh.
Z, - cac gian doan gilta cdc day chuyén thanh phan

M| NN NN N N \\\\\\.\\\
NN NN N NN

M NN AN N DVANANANE

l : N NN NN NN

mj NN NN N ANANANANN

ANA NN N 'WNANN

12 NN N NA SNANANNNN

! AN y n\\ J N \\ﬁk\\‘\\

m2 \\* \ té\ M Y \\\ \ S,

NS AN N \\\\\\‘\\

: 2 R :\\\ \\\\ \\ N \\\\\\

1 NN NN N INNANANAN

RPN NN E NN BN EPNNNN

NN NN N NN

1 2 \\\\\ N \“ \ \ \ \‘ \\

AN NN NN SRONANRNN

M
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. K=IT+IKo+kZIm
Hinh 3.44, Day chuyén céng trinh nhjp nhang déng diéu {cung nhijp)
Thdi gian cho ra san ph&m tinh theo céng thie:
M
Top =KY_ m; (3.84)
. j=1
S6 cong nhan tham gia day chuyén theo (3.85)
N=> N, (3.85)
1 .

N, - s& cong nhén cla cac day chuyén chuyén mén héa.
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Nang suét cia day chuyén bang s6 phan doan trong 1 don vi thdi gian.

v
2. m;
_ 1

T

P

(3.86)

Né&u nhip ctia ciac diy chuyén chuyén mén héa khac nhau ta ¢é day chuyén
chuyén mén nhip nhang khac nhip (khac diéu). Khi nhip ctia ching 14 béi s&
ctia nhau ta té chic hoat dong gidng day chuyén nhip boi (K, =CK,). O day
K. la diy chuyén c6 nhip 16n gdp c 1dn cac didy chuyén khae (véi C 1a s&

nguyén duong).
Ta c6 ba phuong an té chiic loai day chuyén nay.
Phuong dn I (hinh 3.45)

Cac diy chuyén chuyén mén héa van hanh khong cin can bing. Mbi day
chuyén phat trién theo nhip riéng din dén nhiing gian doan t8 chie.
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Hinh 3.45. Day chuyén c¢éng trinh nhip nhang khéc digu
{khéng cung nhip) khéng can biing

Thoi han thi ¢éng cua diy chuyén xac dinh theo cong thic (3.87)
4 .
T=Y 1, +Y K7+ ¢, , (3.87)
1
trong dé 1, =(n, - 1)K, + Z Z! 1a chu ky eéng nghé cta day chuyén chuyén
mon hoa tha i

K(IJ.IH — (m _1XKj _Ki+1)+Ki + Zi,i+l (388)

14 bude gitta hai day chuyén chuyén méniva i+l véi K, >K,,,
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Ky =K+ Z9 khi K< K,y (3.89)

t, - thdi han hoat déng cta day chuyén thanh phan cuéi cling tinh
theo (3.90).
t. =K Em, =mK_. (3.90)
Z4* _ gian doan gitta diy chuyén chuyén mén i va i+1 (néu cb).
m;,m- s0 phin doan trén méi cdng trinh va toan bd s¢ phan doan.
ZZ; - t8ng tit ca hai gian doan gifia cac ddy chuyén thanh phén cé

trong day chuyén chuyén mén héa thi i, é phan doan dau.

Qua (3.87) va (3.88) ta thdy phuong an nay chi st dung véi diy chuyén
chuyén mén hoat déng ngin han. Khi s toa nha tang 1én thi s phéan doan
tang (m tang) lam cho cac gian doan va bude cia diy chuyén 16n 1én lam kéo
dai thai han thi cdng.

Phuong dn 2

Can bing cac day chuyén chuyén mén héa theo nhip cham (hinh 3.46) nghia
13 git nhip do hoat ddng ctia cac ddy chuyén cham coén cic diy chuyén nhanh
ch&p nhén gian doan. Cling gidng nhu trong can bang day chuyén nhip béi,
khi cén ta t8 chitc cac day chuyén nhip nhanh hoat déng & nhiéu céng trinh.
Khi d6 thoi han hoat déng cia diy chuyén tinh theo cong thite (3.91).

4 3
T=Y v, +y K +t, (3.91)
1 1

G diy ta c6: 7,- chu ky cdng nghé tinh theo (3.24b).
¢, - thoi han day chuyén cudi cang tinh theo (3.90).

K. bude ddy chuyén chuyén mén tinh nhu sau:
K =K, +Z;,,, néu K, <K,,,. (3.92)
Néu K, >K,,;: K*! tinh theo diéu kién: trén mét céng trinh, cac day
chuyén chuyén mén héa lam viée lién tuc (gian doan xay ra khi chuyén tit
cong trinh nay sang eéng trinh tiép theo) (hinh 3.46).
Phuong dn 3

Cac diy chuyén chuyén mén dude can bing theo nhip nhanh (hinh 3.47). 8
day cac day chuyén I va IV giit nguyén cac day chuyén II va III t8 chic cac t6

d61 lam viée song song, thdi han hoat déng ctia ddy chuyén la:
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Hinh 3.46. Day chuyén céng trinh nhip nhang khac diéu can bing theo nhip cham
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Hinh 3.47. Day chuyén céng trinh nhip nhang khac nhip can bing theo nhip nhanh
4 3 3
T=% i+ Ki''+t,, (3.98)
1 1
trong dé : T,- tinh theo (3.24b).

K1 tinh theo (3.92)
t.. - thol gian hoat dong cua cong viée cudi cung theo (3.94)
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top =[m+m,(c-1JK, (3.94)
6 day: m,m, - s0 phan doan cla tit ca cac cong trinh va cla céng
trinh diu tién;
c- béi s6 cua nhip day chuyén cham so véi cac day
chuyén khac va cting la s6 td lam song song cho
nhiing day chuyén cham.

3.15. DAY CHUYEN CONG TRINH NHIEU NHA CUNG LOAI
KHONG NHiP NHANG

Khi khéi lugng cbéng viée trén cac phan doan khéng biang nhau dan dén cac
day chuyén b phan khéng nhip nhang lam cho cic day chuyén chuyén mén
khéng nhip nhang két qua ta duge mét day chuyén cong trinh khéng nhip
nhang. Pay 1 loai day chuyén kha phé bién khi don vi xdy 1dp thuc hién xay
dung nhiéu mau nha khéc nhau vé hinh tha va kich thudc clia cac phan doan.

Trén hinh 3.48 trinh bay biéu dd dac trung cia loai day chuyén nay.
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Hinh 3.48. Day chuyén cong trinh khéng nhip nhang

Dic trung cla bién dé 14 cac dai day chuyén chuyén mén héa gly khic. Chu
ky cdng nghé cta chiing khéng ¢6 dinh.

1) # const trong d6 (i ky higu day chuyén; j - phéan doan).

Viée tinh toan thiét k& tién hanh theo hai buée:
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Bude 1: Tinh toan thiét ké cac ddy chuyén chuyén mén héa theo ly thuyét da
trinh bay d mue 3.10.

Budc 2: Ghép cac day chuyén chuyén moén héa lai véi nhau theo quan hé céng
nghé va té chuc.

Hai day chuyén chuyén mén héa ké can nhau phai cé it nhat mot diém ghép

sat té1 han phu thude vao dic tinh cong nghé va y d6 ca nha xay dung.

T vi tri ghép sat td1 han ta xac dinh cac gian doan Zf_m gita cac day chuyén

chuyén mén héa (néu c6). T do ta xac dinh thdi han hoat dong caa day

chuyén theo cong thic:

23]

N N-1
T= le K, +; o+ ;K;“ ; (3.95)

1

\ N N-J
T:; Kn+z]: ‘rf+21:Kf,, (3.96)

trong d6: n, m, N - s6 day chuyén don, sd phan doan va sé diay chuyén chuyén
mdn hoa;
Z Ki;z K,- thd han hoat déng cia day chuyén thanh phéan
' i d4u tién, cudi ciing;
N
Z - tong cac chu ky edng nghé clia cac day chuyén
1

chuyén médn 6 phan doan d4u,
n
1= Ki+IZ;
1

N
> oAl - tong cac chu ky céng nghé cha cac diy chuyén
1 ~ ~ . ) - A
chuyén mén héa ¢ phian doan cuéi ciing,
It
=Y KP+1zP,
1 .

Z!,Z" - cac gian doan gilta ciac day chuyén don trong cac day
chuyén chuyén mén 6 phan doan diu va cudi cung;

K!,K - gian doan gidta cic diy chuyén chuyén mén ¢ phan doan
ddu tién va cudi cing. Ching duge xac dinh bang céach
tinh khoang ghép sat gitta day chuyén don cuéi cung caa
day chuyén I va day chuyén don dau cia day chuyén I + 1
véi cac diéu kién cong nghé va t6 chic theo nhitng cach da
biét.

K!, K- nhip clia diy chuyén don i & phan doan dau, cudi.
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3.16. DIEU KIEN AP DUNG PHUONG PHAP 1O CHUC SAN XUAT
DAY CHUYEN TRONG XAY DUNG

T8 chiic san xuit theo diy chuyén 14 phuong phap tién tién. Ap dung day
chuyén trong xiy dung mang lai hiéu qua rit to 16n. Thuc tién & cac nuée
cong nghiép phat trién da ching minh diéu d6. Xong dé phudng phap té chic
day chuyén cé hiéu qua thi san xuat phai dap {tng nhitng diéu kién sau:

e Viéc té chic san xu#t phai ré rang, chinh xac theo cac ydu clu cia
nguyén tic co ban td chitc day chuyén.

e Dam bao cung tng diy di s6 lugng va chuyén moén cic té ddi edbng nhén,
may méc thiét bi, phuong tién van tai.

o Cung ting vat tu, k¥ thuat theo ding biéu dd yéu cau.

» (6 k& hoach dai han bdo ddm khéi lugng eéng viéc dé day chuyén hoat
dong lau sé mang lai hidu qua cao. Trong trudng hgp khéng du khoi
Iugng (cdng trinh don 18) vide ap dung ddy chuyén chi ¢é tinh tan dung
trong timng giai doan titng phan viée thi hiéu qua rat it.

« Viéc thong nhat hoa, cac gidi phap két ciu, mat bang, nghia la dién
hinh héa céc thiét ké tao diéu kién cho viée td chitec day chuyén nhiéu
cbng trinh cing loai hoat dong dai han.

e Cong nghiép hoa san xuit xiy dung tao didu kién cho t8 chic day
chuyén nhip nhang.

» Xiy dung theo phudng phap diy chuyén doi hoi phai kiém tra chi dao
hang ngay. Phai ¢6 bd may diéu do dé bao dam sy k&t hdp nhip nhang
an khdp gitia cac don vi cing tham gia ddy chuyén san xuat.

¢ Céc ddn vi, ca nhan tham gia trong day chuyén phai duge giai thich cian
ké cong viée, khéi lugng, thdi gian phai hoan thanh theo ding ké hoach
dé ra va y nghia cla viéc tudn thu nghiém ngat ky luat san xuét.

» Viée tra ludng cho c¢éng nhan nén 4p dung co ché khoan san phdm theo
don vi khéi lugng 14 phan doan cong tac dé khuyén khich viéc hoan
thanh dung nhip diéu san xuat.

Thuyc hién didy d nhitng diéu kién trén dam bdo cho san xuat dat hién qua
cao nhit.

Tuy nhién trong thuc t& san xuit. Khéng phai lic nao cling hdi da cac diéu
kién cua day chuyén dé ra. Trong nhiing trudng hgp dé ngudi lap ké hoach
cling nhu diéu hanh san xudt phai nang déng sang tao dé c6 thé ap dung dude
phudng phap té chic tién ti€n nay, néu khong duge toan bd ¢é thé ap dung
tirng phan (tiing loai cdng viée) hay ting giai doan thi hidu qua van dat duge
mtc d6 nh4t dinh.








