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LOT NOI PAU
Quyén sach * Quan Iy dy an xady dung MS Project 2007" dugc viét
vdi udc mong cla tac gia giip ngudl s dung tiép cén chugng trinh mét
cach nhanh nhét va chinh xéc nhat.

Mhing chifc ndng cla chutdng trinh dugc tac giad tach riéng thanh
nhimg van dé nhd & trinh bay va giai thich mét cach chi ti€t. Moi van
dé déu cé vi dy minh hga cy thé.

Chuong trinh rat hitu ich cho nhing ngudi lam cong tac lap dy an,
quan Iy ti€n 46 thi céng trye ti€p tai cdng trudng, cing nhu ur_i!g:: sdp x&p
chc cong vide, phan phdi nguén nhan lyc, vat tu, tai chinh mét cach hi
higu va hgp 1§ nhdl. Mong rdng quyén séch s& mang lai cho cac ban sinh
vien cing nhu tit cd cdc doc gia nhitng kién thic bé ich.

Vdi trinh d& chuyé&n mén va nhiing kinh nghiém con han ché, tac gia kho
tranh khéi nhing thigu sét. Rat mong nhin duge nhitg ¥ ki€n dong gop, phé
binh vé nhimg thiéu sot cua sdch.

Mol ¥ ki€n xin gli d€n dja chi email: nguyenkhanhhungl979@&gmail.com

hodc nguyenkhanhhungl979@yahoo.com. BT: 0918.453.882. Cong ty Van
Héa Sai Gon la ndi cung cdp va phat hanh, BT: 08.54080542 - 0903967148,

{(Bja chi email: hnhsap2000@yahoo.com ::ﬁﬂ_c_ﬁ-: shch clng tac gia da
duge d8i thanh hai dja chi trén)

TM. Mhéimn tac gia
Ts.Tran H.inh
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L

Trude khi nghién cifu ndi dung cla sach ngudi sit dung nhd cac ky hidu dé
tranh dién dat dai dong va mdt s6 thudt ngr ti€ng Anh.

Ré chudt d&n vi tri ndo d6 rdi nhdn ndt traj

chudt

Tools nhan trai chudt roi tig€p tyc ré nhay |
chugt vao Tracking vé nhan trai chudt chon |

Save Baseline

Mh&n phim Enter trén ban

Ré& chudt d€n vi tri nao déd réi nhén nat ph_ah 1
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CHUONG 1: CAC VAN BE CC BAN

CHUONG 1:

CAC VAN PE CO BAN

i
1. KHAI NIEM DU AN DAU TU XAY DUMNG CONG TRINH

Dy an dau |_1' xdy dyng cong trinh |1a tdp hdp cac dé xudt cé lién quan dén viéc
bé vén dé xdy dung mdi, md réng hodic cdi tgo nhiing céng trinh xay dyng nham
muc dich phéat trién, duy tri, ndng cao chét Iugng cdng trinh hodic san pham, dich
vu trong mdt thdi han nhat dinh.

Dy én la 1 hogt déng tam thdi co chit dich da cam két A& tao ra 1 sén phﬁrm1
dich vy hay két qué duy nhat.

2. TINH CHAT CUA DY AN

& Phifc tap:

¢ Bao gdm r&t nhidu hoat déng cé lign gquan lan nhau.
« Co6 lién quan dén rat nhidu ngudi,
« - Vugt gqua rat nhidu rao can chifc nang.
& C6 tinh chit tam thdi:
e« Cé 1 vong ddi xéc dinh vdi nhimg phudng dign dac trung.
s C& thdi diém bat ddu va két thic ré rang, duge xac dinh trudc.
% Cob tinh duy nhat:
¢ V4i nhimg khac biét vé: myc tiéu, codng vigc cy thé, nhan sy, tién 4§ va
nhifng van dé khéc.
4 Lubn tiém &n nhifng thay d8i v y&u t8 khéng xéc djnh:
» Mhimg thay d8i trong ¢éc giai dogn khac nhau cua véng ddi dy an.
« Nhimg thay d8i thea yéu cdu cla chi dau i, cia nha quan Iy, theo sif thay
d8i ho#ic phat trién cta cong nghé..
+ ' Mhifng thay 481 tf ban than mdi trudng lam vigc.
& Co nhigu ap lyc:
e Tién dd

L
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CHUONG I: CAC VAN PE CO BAN
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« Chét lvgng

¢ 5y phdi hgp gilfa cac ddi tac tham gia thute hidgn dir an

*» Gia thanh |

% Dic két kinh nghig¢m, dua ra cdc bai hoc cai tién:

« Téng hgp cac van dé phat sinh, khéng dy bao trude, cach gial quyét va xu
ly d& lam bai hoc kinh nghiém cho cac dy 4n khac,

* Tap hgp thanh cac bai hge kinh nghiém dé lam tai liéu hudng didn va huan
luyén cho déi ngl nhén sy lam cdng tac quan ly dy an.

Mbi dyf an diu tu x4y dung déu cd thdi diém bit ddu va thdl di€m két thac rd
rang nén moi dyf an déu cé mdt vong ddi. Vong ddi cia dy an bao gdm nhiéu giai
doan phe'lt trién, tf v twdng dén viéc tridn khai nhdm dat dude két qua dén khi két
thic dy 4n. |

Thoéng thudng, céc dy an déu cé vong ddi gbm bdén giai doan: giai doan hinh
thanh dy an, giai dogn nghién cifu phét trién, giai doan thye hign va quéan ly, gial
doan két thic, |

Gial doan hinh thanh dy 4n c6 cac cdng viéc chinh nhu: x8y dung ¥ twdng ban
ddu, xac dinh qui mé va muc tidu, nhiém vy cy thé, trach nhi¢m clia cac ca nh.ém
va b$ phdn thyc hién dy an.

Uiai doan nghién ciu phat trién: xay dyng dy 4n, danh gia cAc kha nang, tinh
kha thi cla dyf &n, xac dinh cac nhan t8 va cd sd thyc hién dy an, ké hoach thi.c
hién va chudn bj nguén nhén lyc, k& hoach tai chinh v kha néng kéu aol dau tu,
xac dinh y&u cdu chét lugng, phé duyét dy an.

Giai doan thife hién: théng tin tuyén truyédn, thiét ké quy hoach va kién tric,
phé duyét cac phudng an thiét ké, t8 chifc ddu thu xéy ding, hoan thanh cac thi
tuc khdi cong dy &n va tﬁlpﬂhﬂt thi cong xdy dyng, quan ly va kiém soat, bao cao
tinh hinh thyc hién, dyf bao, va dieu chinh nhitng thay déi.

Giai doan két thic, chuyén giao: hodn thanh céng w.ri#;::_':-:b]f di;ng.. cac hd sd
hoan céng, vin hanh thif cdng trinh, dao tao, huln luyén khach hang, chuyén giao
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cac tai lign. Tai phan céng nhan vién, kiém toan va quyét toan rat ra cac bai hgc
kinh nghiém,.

Theo quy ché quan Iy dau W xdy dung, ching ta chia mot dy an ra thanh 3
giai doan nhy sau:
# Gini doan chuin bj dau tu

¢ Ciiai doan thye hién dif an
& Ciai doan ké&t thie dy an -

4: QUAN LY DU AN LA GI?

Quan ly du an la sy ap dyng nhimng kién thifc, k¥ nang, cac cdng cy, k¥ thuat
vao cac hoat déng cia dy an dé dat dugec cac yéu cau coa dy an.

Trudc hét, can phai hiéu quan ly dy an duge thy'c hién théng qua viéc ing
dung va tich hap clia qua trinh quan Iy dy an nhy khdi xudng, 1ap k& hoach, thyc
hién, giam sat, kiém soat, va két thuc. Bao gobm tét ca nhilng khia canh cua mét
du an va kich thich mgi thanh phdn tham gia vao dyf &n dé nham dat duge nhing
muc tiéu cia dy an ding thdi han vdl cac chi phi, chdt lugng va thdi gian da duf
ki€n. Mol mdt cach khac, Quan ly dy an {(QLDA) 1a céng viéc ap dung cac chuc
ning va hoat ddng ﬂﬁa quan |y vao sudt vong ddi cua dif én nhiam dat dugc nhing
muc tidu da Jdé ra.

Quan 1y dy an la mét qua trinh phie tap, dac thd va duy nhat, khéng coé sy lap
lai, 1& mat chudi cdc qua trinh phite tap dé thyc hién cac cong viée cod lién quan.
Mé khac hoan todn so vdi viée quan ly cbng viéc hang ngdy cua mot nha may,
mét cong ty do tinh 1ap di 1ap lai, dién ra theo céc quy tdc chét ché va dugc xac
dinh ré ciia cdng viéc. Cong viéc cla quan 1y dy 4n va nhing thay déi cla né
mang tinh duy nhat, khéng lap lai, khéng xéc dinh ré rang va khdng cé dy an nao
gitng dy &n ndo. Mol dy én cd dia diém khac nhau, khéng gian va thdi gian khac
nhau, trong qua trinh thyc hién dy &n con o sy thay ddi myc tidu, v widng W chu
déu tu, tif nha quan Iy, theo sy thay déi, phat trién clia cong nghé... Vi vy viée
didu hanh quan |y dy an cing ludn thay ddi linh hoat, khéng cé mdt quy tic nhat

. djnh.
Quén ly mét dur an bao gom céc cong viéc nhu sauw:
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¥ Xac dinh céc yéu clu

* Xac lap muc tidu ré rang va kha thi

* Can bang Igi ich gitra cac yéu té: chét lugng, thai gian, myc tiéu va chi phi

“ Thich ung vdi cac thdong sé ky thuadt, k&€ hoach, cach ti€p cdn khac nhau va
nhifng méi quan tdm mong dgi cla cac bén lién quan khac nhau,

Céc nha quan ly dy an thudng guan tam vé "mél quan hé tay ba" 1a myc tiéu,
thdi gian va chi phi cda dy an. Chat lugng dy an bi anh hudng bdi can bing giira
ba yéu td nay. Cac dy én cd chat hgng cao luén cung cdp san pham, dich vy
hofic két qua dat :,rEu cdu, diang thdi gian, v& trong ngdn sach di dy kién. M&
guan hé gifa cac y&u td nay ia rit khang khit, néu c6 mot trong ba yéu t6 thay
déi, it nhét mét yéu 8 khac ob thé bj dnh hudng. Mha quan Iy dy &n cing phai
quan ly céc dy an dé dap Ung vai nhitng viéc khdng ludng trude. Rui ro cla dy an
la mgt sy kién hay tinh trgng khéng biét trudc, néu né xay ra né sé anh hudng tich
cyc hodc titu cyc dén it nhat mdat muyc tiéu duy an.

5. NGUYEN TAC QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG CONG

TRINH

Vigc 'dau trf xay dyng céng trinh phai pht hop vai quy hoach t8ng thé phat trién
kinh t& - xa h$i, quy hogach nganh, quy hoach xay dung, bdo ddm an ninh, an toan
x& hdi va an todn mdi trudng, phd hgp vai cac quy dinh clia phap luat v& dat dai
vé phap luit khac cé lién quan. 5

P&l v8l céc .dy an st ‘dung vén ngdn sach nha nudc (k€ ca cac dy &n thanh
phan), Nha nudc s& quan Iy toan bg qua trinh dau tr xdy diyng b viéc xéc djnh
chi trudng dau tu, 1ap diy an, quy&t dinh ddu tu, 18p thidt ké, dy toén, lya chon nha
thau, thi céng xdy dung dén khi nghiém thu, ban giao va dua cdng trinh vao khai
thac suf dung.

Bdi vdi dif &n clla doanh nghiép sif dung v8n tin dung do Nha nudc bao lanh, vén

tin dyng ddu twr phat trién ciia Nha nudc va vén ddu tf phat trifn cla doanh

“nghiép nha nude, Nha nudc quan Iy vé chi trudng va quy mod ddu tr. Deanh
nghiép ¢d dy &n tiyf chiu tréach nhiém td chifc I:hlj;: hién va quan ly dy an.
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Pai v8i cac dy an sif dung vén khac bao adm ca vdn tr nhan, chu déu W
quy#t &inh hinh thic va ngi dung quan ly du an.

Bdi vdi cac dy an s dung hén hgp nhiéu nguon vén khac nhau thi cac bén
gop vdn thod thudn vé phudng thifc quan ly hodc quan ly theo quy dinh dai vdi
ngudn vén cé ty 1& phdn trdm I6n nhét trong téng mufc dau .

Cac dy an quan trgng qudc gia hodc dy an nhdm A gom nhieu dy an thanh

phﬂ.n, néu tifng dy an thanh phin cd thé déc lap van hanh, khai thac hoac thyc

hién theo phan ki dAu tr thi mdi dy an thanh phan cd thé ducic quan ly, thyfc hién nhu
. mdt dy &n ddc lap. Vidc phén chia dy an thanh cac dyf an thanh phan do ngudi quyEt

dinh diu tr quyét dinh.

6.MuUC TIEU. YEU CAU VA NOI DUNG QUAN LY DU AN PAU TU

XAY DUNG CONG TRINH
Trong méi dy &n déu cé nhidu thanh phan tham gia, con goi la cac bén cla dy

am. Cac bén cda dy &n 14 céc ca nhan hodc t6 chifc cé lign quan dén dy an, hodc
la nhitng ngudl duge hudng Igi hay bj xadm hai khi dy an thanh cdng, bao gom: chu
.déu tu, nha tai tr¢ hoéc ngudi cung cdp tai chinh, ban quan Iy dy an, khach hang,
nha w vin thiét Eé'_ nha thau chinh va cac nha thau phy, cac nha cung ung, cd
quan quan Iy nha nudc, nhin dan dia phudng, céng ty bao hiém...

Quan Iy dy 4n ddu tr xdy dyng cdng trinh la sy phdl hagp quén Iy cha chia dau
nf, ban quan Iy dy &n (hoac tr van quan ly dy an), W vadn giam sat thi cdng xay
dyng cdng trinh, tu vén thiét ké, cac nha thiu x8y dyng va cac ddn vi co lién guan
nhdm té chire, thue hién qua trinh thi cdng xay dung cac cbng trinh dam bao tién
dé, chit higng, hiéu qua, dat myc tiéu cua dy an dau t xdy dung cong trinh.

Quan Iy du 4n xdy ding céng trinh bao gédm quan |y chat ugng xdy dyng,
quan Iy tién 4 xay dyng, quan |y khdl ugng thi céng xdy dung cong trinh, quéan
I¥ an toén lao dong trén cong truding xdy dung, quan ly mai trfdng xay dung, quan
ly i ro va cac ndi dung quan ly khéc.

Céc nbi dung trong quan Iy thi cdng xay dyng céng trinh c6 mbi liégn quan chat
chié wdi nha.u. cd sy thc déng. anh hudng 1an nhau, Cac vdn dé phat sinh trong

i
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ing nol dung quan ly déu anh hudng trgc tidgp hoac glan tiép tdi chdc ndi dung
Khac:
64b Quani Iy tign dgthi conaixadunaicana: tinke I SRR A
Léng trinh x4y dung trudc khi trién khai phal dugc ldp tién do thi cong J::.f]]r'
dirng.
Tién dé" thi cdng xay dung céng trinh do nha thau lap phai pha hgp vadi tdng

tién dd cua dy an da duge phé duvét. Dai vadi cong trinh xay dyng co quy md Idn
va thdi gian thi cong kéo dai thi tign dé xay ding cong trinh phal dude lap cho
wing giai doan, thang, quy, nam. Tién dé.thi cong la médt ndi dung, mat phdn tai
ligu kém theo hgp ddng thi cdng xdy dyng cong rinh ky giTa chi dAu tuf va nha
thau tring thiu.

Chii ddu tw, nha thau thi cing xay dyng, W vdn gidm sat va cac bén’cd lign quan
co trach nhi¢m theo dbi, giam sat tién do thi céng xay dung cdng trinh va didu chinh
lién dd trong trndng hop tién dé thi cong Xxdy dyng o mdt s6 gial doan bi kéo daj
nhuny khong dudge lam anh hudng dén tong tién d& cda du an.

Irudng hgp xét thay t-ﬁng tifn dd cua dy an bi kéo dal thi chd day v phai bao
cao ngudi quyét dinh dau tu dé quyét dinh viéc didu chinh tdng ti€n d& cia dy an.

" Khuyén khich viéc ddy nhanh tién d& xay diyng trén cd sd dam bao chat ludng
cang trinh. Trudng hgp ddy nhanh tién dé xay difng dem lai hiéu qua cao hon cho
(T4 an thi nha l.hé:u xay dyng dudc xet thudng theo hgp ddng. .

Trudng hgp kéo dai ti€én dd xay dyng gdy thiét hai thi bén vi pham phai boi

thudng thigét hai va bj phat vi pham hgp déng.

I:nr 2 Etu:m Iy I{hm Iu'ging, quan Iy chi phl ua} dung u.mg trinh

EE I {'.'ludn Ijl' khoi lugng ‘W R i | :.'
Vigc thi cong xdy dyng céng trinh phai duge thue hién theo khoi lugng cua thist
ké dugc duyét; khdi lugng thi cong xay dung dugc tinh todn, xéc nhan gilta chu

dau tu, nha thdu thi céng xay dung, tu van gidm sat theo thai gian hodc giai doan
thi cong va dugec d&i chidu vdi khdi lvgng thidt ké dudc duyet d& lam cg sd
~ nghiém thu, thanh toan theo hgp ddng.

107
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Khi €6 khdi ligng phat sinh ngoal thi#l ké, dy toan xdy ding cdng trinh dude
duyét thi chi dau twf va nha thbu thi cong xay dung phai xem xét dé xu ly. Rieng
ddi vdi céng trinh sif dung vén ngén sach nha nudc, néu lam vudt lng muc ddu wr
thi chtl ddu ts phai bao cao ngudi quyét dinh ddu tu d& xem xét, quyét dinh. Khéi
lugng phat sinh duge chd ddu tu, ngudi quyét dinh dau tu chdp thuan, phé duyét la
cd sd dé thanh toan, quyét todn céng trinh. Mghiém cam viéc khai khdng, khai
tang khdi lugng hoac théng ddng gilta cac bén tham gia dan dén lam sai khéi
]u’q;lng thanh toan.

| 6.2.2 Quan I chi'phi dau tu xdy dyng céng trinh S L T,

Chi phi cho du an dau tu xdy dyng céng trinh phai dugic tinh toan va quan ly dé
bao dam hidu qua cla dy &n. Viéc quan ly chi phi ddu tr xdy dyng céng trinh
dudc thyc hién theo tifng céng trinh, phil hgp vdi cac giai doan ddu tu xdy dung
cong trinh, cac -|:'-Lﬁ5=: thiét ké, logi ngudn vén va cac quy dinh cia Nha nude. Téng
mic dau o, rdl.l’ toan xay ding cdng trinh phal duge tinh ding, tinh dd va pha hgp do
dai thdi gian xay dung cdng trinh. Chd ddu tr xay dung -::{mﬁ trinh chju trach nhiém
toan dién vé viéc quan ly chi phi ddu twr xay di,fng céng trinh 1 giai dogn chuan bj
ddu t dén khi két thic xady dung dua -:E:ng trinh vao khai thac, sif dung.

‘& Qudn Iy téng mire diu b |

Khi ldp dy an dau tu xay -::lL,mg cong trinh hay idp bao cao kinh té - kj thudt,
chu dau W phai xéc dinh tdng mic dau tu dé tinh h:nél’ln higu qua dau tr xady diyng,
Tﬁn;g mire ddu tr da dugc .phé duyét la chi phi téi da ma chi dau tw dugc phép sdr

 dyng d& ddu tw xay dung céng trinh va la cd s dé chi ddu ur lap ké hoach va
quan Iy vén khi thye hién ddu tu xay dyng céng trinh.
< Qudn [y dy todn céng trinh
' Dy todn cdng trinh, hang myec cdng trinh duge: 1dp gén vai thidt ké ky thuat
hodc thiét k& ban vé thi cong. Dy loan cOng trknh phai du;:‘-:: tinh du cac yéu té chi
phi theo quy dinh va phai dugc tham tra trli.E:::FI: hh: phé duyet Cha dau w phé duyét
va chju trach nhnﬂ:m trudc phap luit vé ket quéa phé duygt dif toan cdng trinh sau
khi da tham tra lam cd sd xac dinh gié goi thau, gia thanh xay dung va la cdn cu

11
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dé dam phén ky két hgp déng, thanh todn vdi nha thau trong truéng hdp chi dinh
thdu.

@ Quan ly dinh mifc xdy dyng

Dinh mifc xdy dung bao gdm dinh muc kinh t€ - ky thudt va dinh mifc ty 1&.
Béi vdi cac dinh mifc xdy dung da cé trong hé théng dinh mic xay dung dudgc
céng bé nhung chua phi hdp véi blén phap, didu kign thi cdng hoac yéu cdu ky
thudt cua cdng trinh thi chi ddu tu té chire didu chinh, b8 sung cho phi hdp.

Béi vai che dinh mire xiy dyng chua cd trong hé théng dinh muc xay dyng da
dugic cong bé thi chid ddu wr can cif theo yéu cdu ky thuat, didu kién thi céng va
phudng phép xay dyng dinh mic dé td chirc xay diyng cac dinh mifc dé hodc vin
dyng cée dinh mitc xay dyng tudng ty da 54-."|' dyng d cdng trinh khac dé quyét dinh
ap dung. Chd ddu tu by t8 chife hofic thué cac td -:Hm: co na-lng Iyic, kinh nghiém
dé hudng din lap, didu chinh dinh mue x8y dung. T8 chiic tuf vdn chju trach nhiém
vé tinh hgp Iy, chinh xac ela céc dinh mitc do minh xdy dung. Chi ddu b quyét
dinh vi§¢c ap dung, vn dung dinh mirc xay dyng dugc céng bd hodc didu chinh dé
ldp va quan ly chi phi ddu twr xay dung céng trinh.

* Qudn Iy gid x8y dung céng trinh

Chi ddu t can o tinh chdt, didu kign dac tha cla cbng trinh, hé thdng dinh
mc va phudng phap 18p ddn gia x8y dung céng trinh d€ xay dung va quyét dinh
ap dyng ddn gia cia cong trinh 1dm cd 86 xac djnh dy toan, quén Iy chi phi déu tu

 xay difng cﬂng trinh. B8l vdi cac dy an sif dyng vén ODA cé yéu clu sif dung lao
déng nudc ﬂgnal vt i, vat lidu nh.ﬁp khdu, thigt bj thi cong nhap khiu va cac
yéu cdu dic thu khéae thi don gia xay dung dugc lap bo sung cac chi phi nay theo
diéu kién thife t€ va déc thi céng trinh.,

Chii dau tr xidy difng céng trinh duge thué céac td chife, ca nhén tu vén chuyén
mén c& néng lyc, kinh nghiém thye hién cac céng viéc hodc phan céng viéc lign
quan téi viéc lap don gia xay dyng céng trinh. Té chife, ca nhan b van chiu trach
nhiém trude chd ddu tr va phap ludt trong vige dam bas™hh hop Iy, chinh xéc
clla cic'ddn gia xay ding céng trinh do minh lap.

‘& Quén Iy chi s6 gid x8y dung
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Chi 58 gid xay diing gdm: chi s gia tinh cho mgt nhom hodc mét loai céng
trinh xay dung; chi s& gid theo cd cdu chi phi; chi s8 gia theo yéu 14 vt liéu, nhan
cdng, may thi cdng. Chi s6 gid xdy dyng la mot trong cac can cu dé xac dinh téng
mifc ddu v cha dy an dau wr xdy dyng cong trinh, dy todn xdy dyng cdng trinh,
giéd géi thu va glé thanh toan theo hgp déng xay dyng. Chi déu tu, nha thdu cing
c6 thé tham khao ap dung chi sd gia xay dyng do céc t& chife b van cé nang hic,
kinh nghiém céng bé. Chi ddu tur can clf xu hudng bién déng gia va dac thu cong
trinh d& quyét dinh chi s& gia xay dung cho phi hgp.

& Qudn [y hgp dong xdy dyng

Hgp ddng trong hoat dong xdy dung (sau day goi til la hgp ddng xay dyng) 14
sif thod thuan bing van ban gidta Bén giao thiu va Bé&n nhan théu vé viéc xac lap,
thay dﬂj hoaic chdm dit quyén, nghia vy clia cic Bén tham gla hgp ddng dé thyc
hién toan b$ hay mdt sé céng viéc trong hogt djng xdy dyng. Hqip déng xby dung
la van ban phap Iy rang budc quyén va nghia vy cac bén tham gia hgp déng. Cac
tranh chdp giita cAc bén tham gia hgp déng duge gidl quyét trén cd sd hgp dong
da ky k&t c6 hiéu lyc phap ludt. Bén giac théu, b&n nhan thau, trong pham vi
quyén va nghla vy clia minh cé trach nhiém lap k€ hoach va bién phap t8 chic
thifc hign phi hdp véi ndi dung cha hgp ddng 4a ky két nham dat dugie céic thoa
thudn trong hgp déng. Noi dung quan Iy thye hién hdp ddng ciia cac bén tham gia
hgp déng bao gdm: quan.ly vé chdt lugng, ti€n dé cia cong vie; khdi lugng va
quén ly gié hop déng: quan Iy vé& an toan lao déng, vé sinh méi trudng va phong
chéng chéy nd; quan 1y thay déi va diéu chinh hgp ddng, céc ndi dung khac duge
qui djnh trong hgp dédng xay dyng nhim dat duge muc dich eda hdp dbng da ky
két. Viéc thanh toan hgp ddrng phal phi hgp vdi loai hgp d48ng, gia hgp dbng va
cac didu kién trong hgp ddng ma cac bén tham gia hgp dﬁﬁg da ky két. S6 ldn
_thnnh toén, giai doan thanh toan va ditu kién thanh todn phai dugc ghi rd tr-mg-
hgp déng. 2 ;3
% Qudn Iy thanh todn, quyét todn vén diu tu

Cd quan céip phat, cho vay vén <6 trach nhiém thanh toén von dédu W theo dé nghij
thanh todn ctia chii ddu b (hosic dai dién hgp phap cda chil ddu ) trén cd 58 k&
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hoach ;,rﬁn duife giao, Chd dau tw (hodc dai dign hgp phap cua chu dau tw) chiu
trach nhiém trude phap luat vé gia trj dé nghj thanh todn véi td chire cdp phat, cho
vay von. Méu phat hién nhitng sai sét, bat hdp Iv vé gia trj dé nghj thanh toan cda
| chi ddu tr (hoac dai dign hgp phép cla chi ddu tu) thi cac té chilc cap phat, cho
vay vén dau t phai théng bao ngay vdi chi ddu tr dé chi dau tu gidi trinh, bé
sung, hoan thign hd sd. Van ddu ty duge quyét toan 13 todn bd chi phi hop phap di
thye hién cho dau W xdy dyng coéng trinh va dua cong trinh vao khai thac sit dung.
Bai vdi cac cdng trinh sir dyng vén ngdn sach nha nudc thi vén dau tr dude quyét
] toan phai nam trong gidi han tdng muc du i da dutgc cdp oo thim quyén phé duyét,
: Tuy theo quy md, tinh chat va thdi han xay dyng céng trinh, chi ddu b cd thé thye
hign quyét toan vén dau W xay dyng cho tilmg hang myc cong trinh hodc toan bd
cong trinh ngay sau khi hang myc cdng trinh, cdng trinh hoan thanh dua vao khai
thac sif dung theo y&u céu ctia ngudi quy@t dinh ddu . Chi déu b c6 trach nhiém
lép hd sd quyét toan vdn diu tu céng trinh, hang muc cdng trinh hoan thanh dé
trinh ngudi quyét dinh dau tr phé duyét quyét toan vén dau tf cla toan bd dy an.

¢ 6.2.3 Quan 1y an toan lao ddng trén cong truding xay dyng.

_ Mha thau thi cong xady dyng <d trach nhiém quan Iy mol mat v& an toan lao
dong trén cong rudng x4y dyng. Mha thau thi cong xdy dyng phai lap cac bién
g phap an toan cho ﬂL;l..I'E'ﬂ vt cong trinh trén céng trudng xay dyng. Trudng hgp cac

bién phap an toan I|-.":n quan dén nhiléu bén thi phﬂl dugc céc bén thda thuan. Cac

bign phﬂp an toan, ndi quy vé an to@n phai ::TLﬁ:;It: thé hign cdng khai trén cdng trudng
| xay dyng d& moi ngudsi bigt va chdp hanh. J nhimg vi tr nguy hiém trén céng tnﬂmg.

phai bd tri ngudi hudng dén, canh.bao dé phang tal nan.

" Mha théu xdy dung co trach nhiém dao tao, hudng din, phd bi€n cac quy dinh

1 vé an loan lao déng. D&i véi mét sd 1:_:5n1';| vigc yéu chu nghiém ngdt vé an todn
lao déng thi ngudi lac déng phai cd gily chimng nhan dao tao an toan lac ddng.
- | Mghiém cdm sif dyng ngudi lac d:::ng'::hu'n.dlﬁ:}r: dédo tao va chua dudc hhﬂng din

| ve an toan laoc déng.

Mha thau thi cong xay dyng cd trach nhiém cdp ddy dd cac trang thiét bj bao
| h lac dong, an todn lao déng cho fgudi lac dfng theo quy dinh khi sif dyung lao
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dang trén cdng trudng. Khi dam phan, ky két hgp déng thi cdng xay dung vdi nha
thau, ban quan ly dy adn can lam rd va dua vao ndi dung cam két cua hop ddng.

Mha théu thi cédng xady dung, chu ddu v va céc bén cé lign quan phai thudng
xuyen kigm tra giam sat cong tac an toan lao déng trén cdng trudng. Khi phat hién
e vi pham vé an toan lao déng thi phai dinh chi thi cdng xdy dung. Mgudi dé xay
ra vi pham vé an toan lac déng thudéc pham vi quéan ly ctia minh phai chiu triach
nhiém rude phap luat.

Khi cé su cd vé an toan lao dong, nha thau thi céng xay dung va cac bén cé
litn quan co trach nhiém té chifc xuf ly va bao cao cd quan quan ly nha midc ve
an toan lao déng theo quy dinh cua phap luat dong thdi chiju trach :III"IIE:':*I:H khac
ﬁ-huc va bai thudng nhing thiét hai do nha thau khdng bac dam an toan lao ddng
qay ra. |

¥.6.2.4.Quan: I¥ moi: trudng xdy.dyng

MNha théu thi céng xéy ding phai thie hién cac bién phap dam bao ve méi
trudng cho ngudi lao déng trén cdng trudng va bdo vé mai trudng xung guanh, bao
gom bidn phap chéng bui, chdng 6n, xd ly phé thal va thu don hién trudng. Béi
vl nhimg cdng trinh xdy dyng trong khu virc dé thi thi con phai thyc hién cac
bién phap bao che, thu don phé thai dua dén ndi quy dinh.

Trong qua trinh van .chuyén vat liéu xdy dyng, phé thai phai co bién phap che
chén dam béo an toén, vé sinh méi trudng. Ngudi dé xay ra cac hanh vi lam tén
hai dén mdi trudng trong qué trinh thi cdng xdy diyng cbng trinh phai chiu trach
nhiém trude phap ludt va bdi thudng thiét hai do 146i cda minh gdy ra. Chd ddu.tu
phai co trach nhigém kiém tra giam sat viéc thifc hién bao v& moi trudng xay dyng
déng thai chiu sy kiém tra giam sét clia cd quan quan 1y nhé nudc vé moi truding.

Trudng hgp nha thau thi céng xdy dung khéng tuan thi céc quy dinh vé bao
vé rmdi trudng thi chd d4u tu, cd quan quan I¥ nha mude vé méi trudng cd quyén
dinh chi thi céng xdy dyng va yéu cdu nha thiu thyc hién dung bién phap bao vé :
mbi tridng. . ; ;

6.2.5 Quan: 1y rai ro.
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Quan [y-rdi ro la viée nhan dién, danh gid va hé thdng cac nhén t6-rdiro cla

dy an, tr do lugng hoa mic d§ rii ro d& cé ké hoach d8i phé cihg nhut quan Iy

i thich hdp nham giam thiéu tac hai cua rai ro cing nhy tang kha nang hoan thanh
dy an thanh cdng.

Hau hét cac dy an ddu tr ddu co quy md vé vén, vt tu, trang thiét bj va nhan
Iuc 1dn, trién khai trong mét khoang thdi gian nhat -:.!Iiniz-l. Do do céc dy an thudng
ctr do rui ro rdt cao.

Viéc phat hién sém nhing van dé kho khan vudng méc nay sinh gitip cho viéc
dieu chinh kip thdi trudc nhilng sy thay ddi hodc didu kién khéng dy doan dudc
thudn Igi, khéong anh hudng dén chat lugng, tién dd va chi phi cua du an.
| Quan ly rdi ro la mét chife ndng then chdt trong quan ly dy 4n ddu tu, né phai

dugc thife hign xuyén sudt trong ca véng dai diy an.
v 6.2.6. Guan 1y thong tin

Viéc quan ly tSt vé théng tin gilip cho cac déng théng tin dudc théng sudt mét
cach nhanh va chinh xéc nhit gilfta céc thanh vién trong ban quan Iy dy an dy an
va cAc cdp quan Iy du 4n khac nhau; gilra cac d6i tac tham gia thuyc hién du an.

! Mhu vay chuing ta phal lam tSt viéc: Lap k& hoach quéan Iy théng tin; xay dung
],: kénh quan Iy va phan phdl théng tin; Bao céo tién 4o, chat lugng, khdl lugng, chl

E phi, an toan lao djng va vé sinh mai trudng, ngan sach v.v.v...

i: Sau moi dyf an, déi ngl quan ly dy én phai dic két, rit ra bai hge kinh nghiém
| cho dy &n tudng lai. Soan thdo thanh tai ligu, huéng ddn hoc tap, néng cao kha
'i ndng cho nhiing ngudi lam cdng tac quan ly dy an lam sao tranh dugc céc vin dé
tudng tf trong tuong lai.

3.2.7 Quan Iy nhan lyc

Fhai thudng xuyén sap ®ép, hudng dan, phdi hdp nhilmg néd lye cha moi thanh
i vién tham gia dy &n véo vi¢c hodn thanh myc tiéu dy dn. Xay dyng chudng trinh
bdi dudng, dao tao chuyén mén cling nhu thye hanh dé nhan vién ndng cao kién
:, thirc, chuy&n mon. Khuy&n khich, déng vién d& nhan vién lam viéc tdt, phin ddu
. vuan én, e
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Giai thé nhin sy sau khi hoan thanh dy an. Tai b8 tri, td chic nhan sy vao cac

diu an mdi phtl hgp v8i kha nang va diéu kién cia maéi ca nhan

Trong chil d& nay ching téi chi df sdu véao vin dé quan Iy vé tién dg thi
cdng cong trinh:

7. TIEN-DO'THI CONG CONG TRINH

7.1.Ti€n dd thi cbng va lap ké& hoach ti€n db thi céng

Tign dé thi céng (TDTC) 1a mdt sg db b tri ti€n trinh thyc hién cac hang myc
cong viéc nhadm x8y dyng cdng trinh ¢é hiéu quéa nhéat theo hgp d:ﬁnn.g thi cdng da
ky gilta bén A va bén B.

Lap ké hoach tién d6 thi cong: Lap ké hoach TETC la thyc hién viéc (gan thai
gian cho timg dau viéc) va sdp xép thyc hign ching theo trinh uy k§ thudt va to
chitfe san xuft d& dugc cén nhdc ky. Lap ti€n d6 thi cdng la phan viéc quan trong
nhét cla thi€t k€ & chire thi cdng (TCTC).

K& hoach ti€n dé thi céng chifa dyng t8ng hgp cac yéu t8, cac chi tidu kinh t&£
ki thudt quan trgng nhat ma nha dau tr phai thyc hiégn.

K hogch ti€n d§ con phan anh trinh dd cong nghé va nang lc san xudt cua
nha thau xfy dyng.

7.2 Vai trdé cha ké hoach tién dg

K& hoach ti€n do (KHTD) 1a tai lléu thé hién rd cdc can cif, cac thong tin can
thiét dé nha thiu t8 chirc vd quan 1y 6t moi hoat ddng xay ldp trén todn cbng
trudng, néd cing la can cir d€ chi ddu tur ki€m tra, gidm sat cac nha thiu thi cdng
thyte hién hgp dong da ky gidfa hai bén A va bén B.

Trong k€ hoach ti€n dé thi cdng, thudng thé hién réd:

% Danh myc céng viéc, tinh chit céng viéec, khdi Wigng céng viéc theo tung danh
myc.

& Phudng phap thyc hién (Phudng phap cdng nghé va céch 18 chire thyc hign) :

nhu cdu lao ddng, xe, may, thi€t bj thi cdng va thdl glan cén thyc hién ting dau
vigc.
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¢ Thdi diém bét dau, két thic tilng ddu viéc va méi quan hé trudc sau vé khon

gian, thdi gian, vé céng nghé va td chifc san xust cla cdc cdng vide: Cac mdc
i thdai gian trong yéu phai tuan theo.

% Thé hién t8ng hgp nhiing doi hoi vé chat lugng san xuét, an toan thi cdng va s
dyng cd hiéu qua cac nguon lyc da co trén cdng trudng.

i KHTD cdn la can o dé thigt 1ap cac ké hoach phy ug khac nhy: K& hoach lac
A d@ng - tién ludng, k€ hoach sir dyng xe, mﬂ.y, Ir.é'lhna.u?h cung ng vt wr, ké hoact
dam bao tai chinh cho thi céng.

RHTD thi cdng duge duyét trd thanh van ban cé tinh quyén Ife trong quan Iy
san xudt, doi hol cac bén tham gia phai thyc hign ding khéi higng céng vitc thec
ti€n da.

7.3 Nhilng y&u cau ve lap tién db thi céng

]

i

.' Lam ré danh myc céc dau viéc, cée td hgp cong nghé xdy ldp, cac cdng vid:
ﬂ_ trong ing td hgp céng tac (ddy di, khéng tring lép, sdp xEép theo trinh ty kj
i thuét thi céng). ‘
Thdi gian thye higén tifng dau myc cn duge tinh todn hojc dy kifn dam bao d¢
:ﬂ chinh xac cao - cd xét dén thdi gian chd dgl ki thuat, thai gian thyc hién céc
] nghiép vy quan ly, thdl gian dy phéng cho sy chim trd clla cdc cédng vigc Ilnilr
: trudc. -

' Quan hé trudc sau cla cac cdng viéc duge xdc 1ap theo nguyén |y “Chép sat’
vé thif ty k¥ thudt va sif dung mét bang san xult hodc s dung o6 hidu qud céc
4 ngudn lyc.
E | Lam rd cac tuy&n cdng thc then chét, dudng gang va cdc cbng viéc con thd
' gian dur tri. :

l Thai gian ciia 8ng ti€n A9 dugc xac 1ap t8i wu, dim bao sif dyng cac ngudn hye
I hetp 1y, ddm béo chét lugng va an toan thi céng.
i Lam ré cac méc tién dé quan trong, cac giai dogn thi céng trong véu cén pha
:! . khéng ché thye hién. ,

. Téng tiEn A8 duge thidt k& o rang, dé hidu, thuan Igi cho quan Iy sdn xudt vi
giam sat thyc hién.
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e 7. 4 Xac !r”} cic 'chng viee va sap xép trinh ty thyc hign
4 L i'-'Zm: IE,lp cac cong vigc khi lap tu:u do

a. F“I"l.-qr'r r.:r.;.l ti€n 46 dé xac dinh danh muc ddu viée

& Thé ndo la mdt cong viéc trong ti€n 4§ thi cdng ?

Céng vigc trong ti€én d§ thi cong la mot “déu vigc” di kém khSi lugng cdng tac
va quy thai gian cln thiét dé thyic hién cong tac dé.

Dau viéc cb thé la mét cbng viec chuyén mon cy thé nhiu dat cot thép cho'mt
b phin két cdu; xay tudng mot tdng nha: cing cd thé la mgt & hdp cdng nghé
ghm nhigu céng vigc co lien quan, nhuy thi céng mang toan ngdi nha; ldp dam cho
mot cay cdu; thém chi la thi cong cé mdt hang myc hoan chinh co thé ban giao.

Nhu vay, pham vi céng viéc cla mét dau vidc pl:m thudc vao déi tugng can 14p
I ti€én d6 thuc hién va cdp 4 quan ly thyc hign tién lﬂl.':]

4 Phén loai ti€n 49 trén gbc dd phéan dinh diu vigce
' Theo déi huidng 1&p tién d5 va cdp dd quan ly dyf an (QLDA), ¢ thé chia ra:
e Tién d6 dugc lap dé quan Iy thi cong dyf &n gbm nhi#u hang myc
' » Ti€n d8 dugc lap dé quan ly thi cong mit hang muc cong trinh hoan chinh.
e Tién d6 dugc lap d€ thi céng mét bj phén cia cbng trinh.

J b. An dinh pham vi €8ng vié¢ va can gif xac dinh thdl gian cua cong vigc cho

timg loal tign dé
4 Khi lap tién db thi cdng mot céing trinh gom nhidu h:m-j myc thanh phan:

El;.!m vidéc trong trudng hgp nay la:

« Mat hang myc cdng trinh hoan chinh
L Mét bd phan k&t cdu hodc mét 16 hgp cdng viéc ctia hang myc phu hgp vdi

mot glai doan thi céng hang myc, vi dy: phan ngdm cia hang myc, phan
than cla hang myc, cobng tac I4p dat thiét bj cdng nghé cua hang myc.

Thdi gian li!'ll,l"l.'.' hign ddu viéc loai nay dutjc xac dinh theo dinh mirc df dai thdi
glan thyc hién hang myc hojc chi tiéu thai gian thyc hiégn t5 hgp cbng vigc theo
ddu vide da dugc xac 1ap.

& Khi 1ap tién d§ thi cdng myt hang myc céng trinh hoan chinh:
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Dau viéc 4 loai nay dugc phan chia tudng déi chi tift, cé thé chiaTa timg cng
viéc chi ti€l nhue ghép van khuén ddm san, gia E{mg l&p dat cdt thép ddm san, dé
bé téng dam san ldu 1. Chng cd thé 1a mat 14 hdp cdng vige nhut: thi cdng phin
mang, thi céng phén khung, thi céng phan hoan thién."

Thai gian thye hién dau viéc dugc xdc dinh can o vao khs) Iuigng céng viée,
dinh mure chi tiét (hodc dinh mue tong hdp) va s8 igng nhan Iyc, vit lyc tham
gia.

% Khi lap ti€n 43 tac nghig¢p thi céng mot bd phan két cau hodc td chic céng
vige cy thd

Bdu vidc |4 mot quéd trinh céng nghé téng hop (cd thé gom ca cdng tac cung
ung di kém) hodc mét cong viéc chi ti€t cé khai luUgng riéng biét va dinh mue lao
déng chi tiét. .

Thdi gian thw: hién céng vigc thuing xéc dinh theo phudng phap ‘tdt djinh’ va
tinh theo dinh mife lac déng néi bé cia don vj thi cdng.

1.4.2 :'.:i-..-:|;J xép thi ty thu'c hign cong viéc

a. Fhan loal quan hé trong sdp x&p céng vidce
% Theo quan h§ céng nghé

Bay la loal quan hé khach quan, dugc chia ra: sdp xép thye hién 80Ny song va

sip xép thye hién tu_ﬁln ty:

* Sdp xép thyc hién song song trong trudng hgp hai cdng viée duge thute hién

. doc lap vé cng nghé va khong bj xung dgt vé mat bAng thi cdng. (FF, S8)

* Sap xé€p thire hién tudn ty trong truing hgp hai cong viée phuy thude nhau vé
thir ty cdng nghé, cé chi€m dyng miit bang thi céng hodc si dung Iyc lugng
thi céng. (FS) ' "

* Theo quan hi t8 chic sin xudt

Day la quan hé thiét l4p mang tinh chy quan cla ngudi thiét ké tién dd, nhadm
rot ngén thai gian thi cong chung hodic s dung cé hiéu qua -:5:: nguén lye, cang
co'th€ vi mdt 1di ich khéc trong t8 chife sdn xust trén t;ﬁn:j trudng. MNé duge chia
ra: Quan hé tuln ty, quan hé “gdi ddu” va quan hé san xuat day chuyén, |
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Quan hé tuan ty (hay ké tidp), la-mdt-dap Ung vé phan cong lac déng treng 14
chifc san xudt hodc trdnh xung dét trong su dung mat bang thi céng.

Quan hé gdi dau (hay con goi 1a gbi ti€p), 1a sy sdp s&p cdng viéc lién sau vao
thi cong trén mot hogc mét s6 phan Khu - phén logi ma cfng viéc lien trude da
hoan' thanh tai doé.

Guan hé¢ thi cdng dédy chuyén, la trnidng hgp dic biét cla thi céng gdi déu. O
tién dj logi nay cac quan hé san xudt (hay cac dudng tén dd cla cac ddu viéc)
dugc thye higén lién tuc,
¢ Nhifng y&u t8 khac chi phdi thif ty thyc hign céc diu vide, cic hang myc

Thdi gian cia tdng tién dé va méc thdi gian yéu cdu dua dy an vao sit dung
trudc tiing phan.

Diéu kién giai phéong mat bang theo gial doan.

Can xdy dyng trude médt s8 hang myc vinh ctru dé phuc vy thi cong hodc dy an
giai phéng mat béng va céc yéu cdu khac.

Giai phap cdng nghé thi céng khac nhau cling cé thé lam thay ddi tha ty thyc

hién cac cong vidc,

b. Céc ciu hol dat ra khi sap xép cong viéc

Mot s8 cdu hoi dat ra khi sdp x€p cac cdng viée trong 18p k€ hoach ti€én ds.

» Cdang viéc nao cd thé bat ddu vao thdi gian khdi céng?

« Cong viféc co gidn doan vé thdi gian vé céng nghé hay 8 chifc san xudl
kh&ng? I

» Co phai la céng viéc chil dgo hay chi phdi céc cong viéc tidp sau khang?

o Cod thi cédng day chuyén khéng?

¢« Codng viéc ti€p trudc d6 la nhiing cdng viéc nao?

« Hai céng viéc c6 thé sdp x€p gfi ddu thyc hién khing? Thai gian gdi déu
duge dy tri theo kinh nghigm hay phai tinh toan theo nguyén Iy (ghép sat).

* Thdi gian sdm nhit c6 thé bat dAu va thdi gian mudn nhét phai hoan thanh?

» Tiép theo cong viée dang x&p vao tih d6 con cdng vide nao khéng?

7.4.3 Dy tria thdl glan va ngudn lyc cla dy an xdy dyng

71.4.3.1 Dy trad thdi gian cua dy an
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a. Thdi gian cua dy dn'va cic yéu to: ohi phoi thdi gian

% Thl gian cia dy an .

Thdi gian cia dy 4n dugc &n dinh theo ti€n d6 cla dy an ddu tur dy dugc duyét;
d tién dd nay cing phai lam ro:

Danh myc ddu vide, kém theo khdi lugng cong vigec va quy thdi gian thyc hién
cong viéc dé, |
o Thi t va tién trinh thue hign timg ddu viéc.
i. Tﬁ:ng thdi gian dy an va cac mdc thdi gian phai hodn thanh dé ban giao theo

R b

giai doan xdy dyng, theo cac hgng myc hoan chinh, theo day chuyén san xust dé
difa vao suf dung trudc tiing phén.

Ca cdu thdi gian clia diy an, chia ra:
f * Thdi gian cla edng tac thyc hidén dyf an:
. * Thdi glan thyc hién dy an, 1& qui thai gian thue hi¢én cac cdng viéc chinh
I" sau day;

Thdi gian cho céng tac khdo sat:
i Thdi glan cho céng tac thidt ké:

_ﬁ Thdl gian cho cfng tac chufn bj thi cbng;
5 Thdi gian thi céng céng trinh. .
i ¢ Céc y&u t& chi phi thai glan cla dy an xay dyng (DAXD)

_'1 J giai doan l3p DAXD, viéc &n dinh thdi gian phy thuéc vao:

I « FPhan tich hblﬁu qud ddu tu lién quan dén yéu t8 thai gian;

F » Diéu kién v8n va phudng thife cdp vén cho DA cia chi ddu (CBT);

; * Yéu ciu vé& mdc ban giao céng viéc 4 ting gial dogn thi céng, ting hang

II myc cong trinh, hodic tiing day chuyén san xudt:

¥ Tﬁng thdi 5-;|ian thuc hign dy an.

0 giai doan thyc hien ddu b, 46 la:

* Biéu kién vé cung cip vén ciia CBT;

| ~ » Céac méc thdi glan trong y&u cia tién dé:

| « Mang hfc -:huﬂn mén - k¥ thudt, nang liyc t8 chitc va quan Iy san xudt cua
nha thdu xay 14p;

=iy

— e
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. m

| o Cac yéu td tic ddng khac, nhu vung méc vé gidi phting mat bang:

b. Mhifng yé&u cau cy thé vé dy tri thdi gian thyc hign dy 4n xay dyng

¢ Dy tri thdi gian cho tifng dau vigc
e V& cing thc chudn bj
Céng tac chudn bj c6 thm quan trgng dac bigt. Lam t8t céng tac nay sé& tao
dieu kién cho mgi cong viéc vé dy an dugc thyc hién lién tyc va nhip nhang, khai
thac triét d& cdc ngudn lyc da thu hit vao dif &n. Yéu cdu dat ra la:
, . Lam rd danh myc cac cdng tadc chudin bj, khdi lugng va nhu cdu thdi
gian thu'c hién;
L&p tién 46 thyc hién dy én va hanh déng theo ding ké hoach da
dinh.
e Dnf trd thadi gian thy'c hién cac hang muc dya vao cac can cue
Loai céng trinh, quy mé va tinh phifc tap cua cong viéc hay hang myc;
Mang luc cda nha thau va giai phap ky thuét thi cong sé& lfa chon;
Didu kign mét bing thi céng va nhitng yéu cdu cy thé trong hgp déng
thi cdng.

Phudng phap xac dinh thdi gian cho titng ddu viée:
Dua vao dinh muc lao déng da biét va dy kién huy déng luc lugng
tham gia d& tinh ra thdl gian thyc hién, theo cong thic;
Dya vao djnh muc ¢6 dai thoi gian xay dyng lap cho céac td hgp céng
nghé, cdc bd phén cong trinh hay cho m:.",'r-lt hang muyc cbng trinh hoan
_chinh.
~ Dwia vao s6 liéu thi cdng céc dy an tudng ty 43 thyfc hién.
& ThiEt k& thai gian thy'c hign dy an
Ch nhlélulu giai doan phai thi€t k& thdi glan thiye hién dy &n, & day chi dé& cap
dén ti€n d6 thi edng cong trinh theo hgp déng da ky giira A va B. O téng tién 4o
. nay phai thé hién ro: _
e+ Téng thai gian thi céng céng trinh, céc méc thdi gian phal hoan thanh va
ban giao trong tiing thdi ky: | :
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Tién d§ thye hién cée cdng vide phit hop vdi giai phap k§ thuat thi cong d.
lya chon, sit dyng hgp Iy céc ngudn lyc sé bé tri trén cong trudng;

¢ Sudyng hgp ly mlat bang thi céng; I

* Tén trgng cac quy tic an toan san xust:

Sau khi ban ti€n dé da dugc thiét lap, nha thiu xét thdy mgl myc tiéu cdn pha
dat dudc trong thi cdng da duge dap ing thi chuyén sang cho chi ddu by xem xé
- thdm dinh, phia CDT ¢6 thé dua ra céc dai hoi phai chinh sifta, néu cd didu nay
thi nha thau chinh sifa 14n cudi va phe duyét. Tir do, ban ké hoach tign dé da phé

duyét trd thanh van ban khéng ch&€ moi hoat dong xdy lap trén cdng truding.

1.4.3.2 Dyf trir cac ngudn Iyfe thife hién dy an

Day 13 yéu cdu xac djinh cac ngudn hfc dap ing thue hién ti€n dé da dugc phé
duyét

a. Cac loai ngudn lyc chinh cha dyf tri
Aéc dinh nhu cdu nhan lyt theo tién dé (vé bidu dd nhan luc)
Xac dinh nhu cdu vét ligu chinh theo tién dé (cé thé tinh mite binh quén cho
tiing glal doan thi céng dé& thuan lgi cho cung Ung va du tnd vat )

Xac dinh nhu clu xe may, thiét bj thi céng cho ting cdng viéc va tdng hdp cho
tu'ng giai doan.

Xéc dinh nhu cdu céac logi vt r ky thuat phy trg dap (ng thi cong thudng
Xuyén.

Lap bigu dé sir dyng vén trong thi cong va k& hogch dy tri tién vén dap i'ng
y&u cau thi céng.
b. Biéu chinh ti€n dd theo yéu cdu sif dyng. céc nguon

Lam cho sif dyng ngudn hye ddng déu va lién tuc.

lue hgp Iy nhat

Lam cho mife sif dung nguén lyc & ting thdi ky khéng vugt ngudng cho phép
(khéng vugt kha nang cung cap). '

1.5 Lap tién d6 va phé duyét tién d$ cua dy an xay dyng
7.5.1 Lip ti€n dd cda du an
7.3.1.1 Xag dinh myc dich lap va quan Iy tién do

Téng ti€n do thé hién trong quyén DABT dude duyét
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A Tdng ti€n dé thi cong, céng trinh do nha thau ldp dua vac hé sd dy thau
Tifn d& thi cdng cdng trinh do nha thiu tryc ti€p thi cong lap d€ chi dao thi
cng cong trinh sau khi da triang thau.
O day, ching tdi chi gidi thigu k¥ logi tién dd do nha thau lap dé chi dao thi
ii cdng trén cong trudng xdy diung.

't 7.5.1.2 Trinh ty cic bude lap tién d§ thi cong cdng trinh

Bé thift ké ti€n dd, can thyc hién 2 phin cong viéc:

| LI

* Phédn 1 1a xac dinh ddy dui cac thong sd d& dua vao thiét ké tién dé (Budc 1
dén budc 6); |
« Phén 2 la thi€t ké tién d6 tdng thé thye hign dy &n x8y dung va lam rd nhu
cdu cac ngudn luc dap (g tién dd da lap.
Budc 1:
Mghién ciu nédm vifng d8i tugng can lap tién dé, pham vi coéng viée hodc cdng
" trinh lign quan dén tén A6 can lap;
o MaAm ving cac yéu clu va didu kién thi cdng edng trinh {(yéu céu va diéu kién
khach quan do chil ddu tu dat ra; didu kién cha dja diém thi céng; diéu kién chi

REE o .

o quan cua nha thau);
Lam ré dinh hudng thi céng chung (dinh hudng thi cdng tdng thé) d& dat cac
g myc tiéu vé chit lugng, ti€én db thi cong va chi phi thi céng cdng trinh.
Budc 2: Lap danh myc ddu viéc cdn dua lén tign do:

g S8 higng ddu viéc va pham vi cong \.r.iétz clia ddu viege (mire d6 chi ti€t hay téng
hgp) phy thugc vao muyc dich tién dj va cap df quan Iy tién dg;
I Phén loai codng viéc trong thiét ké tién d§, chia ra:

e Cdng tac chudn bj (chufin bj chung cho todn bd céng trudng; chuén bj :iﬁng

-3 cho ting hang muc, ting gial doansi cong);
. Cac cong viéc thube san xudt phy trg (khang chi€m linh mat bing thi céng,
nhi¢u cong viée céd th€ didu chinh thdi gian thyc hién trude thati didm phal

' cung <dp);
]
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Thir ty trudc sau cla cac 16 hgp cong nghé hay cac cfing viéc phai tuan theo
trinh bty ky thudlt thi cong, ditu kién sd dung mat bing va sif dyung cac ngudn hyc
hiéu qua, khéng dugc bd sét cong vige, khdng dugce ligt ke triing 1ap;

Cac cdng viéc cb khéi lugng nhd, cé thé thuyc hidn song song xen ké vdi céc
qué trinh xi Iy chinh, thudng gdp lai va dit vao déng cudi cliing clia ban tién 44,
dyf trit 10% dé&n 15% tng s8 ngay cdng cho nhilng céng viéc nay.

Budic 3: Xac dinh khai lugng céng tac cho tifng dau vide

Ban vj cla khdl lugng phai lay phi hgp dinh mie va tidu chuan hién hanh;

Khdi lugng dugc tinh toan cho toan bd diu viée, clng cé thé phal bdc tach
rigng theo cach chia dogn thi céng;

Can cif tinh khdi lugng thi céng: cdn cif vaoe ban vé thi cong hop 18 (cé thé phal
tinh ca phat sinh do chon bign phap thi cdng khac nhau).

Budc 4: Lya chon phudng phap thyc hién cbng viéc

Can cif ifa chon: tinh chét cong viéc, khdi lugng cdng viéc, yéu chu clha ky
thuét thi cong, diéu kién dap i'ng phudng phap:

Phén tich lya chon: phai tinh toén cac chi tidu kinh té - k§ thuat dé lam rd sy
ndi trdl cla phudng phap duge lya chon.

Budic 5: Xdc dinh nhu cdu nhén cdng va ca may thy'c hién cong viéc
Can of vao khdl lugng cdng 'l-;f'lE:: va dinh mifc lao déng 48 xac dinh nhu cdu

ngéy cdng hofic s8 ca may can cho thyc hién céng v]q}c,
Budc 6: Xac dinh thdi gian thyc hién céng vidc
Thdi gian thyc hién ddu viéc (todn bd va cod thé phén tach riéng theo phan
doan thi cong) phy thugc vao; .
« DBitu kién b8 tri nhén lyc hofic xe may trong ca ldm vide trén mit bing thi
cbng va Iya chgn ché d§ lam ca trong ngdy: Ny
Trong dé:
MN: sd cong nhén (may) lam céng viéc | tai mdt dia diém trong ca.lam viéc
N: 1a 8 ngudi (hay may) 18i thidu cdn o6 d€ thyc hign dude cong viéc |
M: sife chita t8] da ngudi (may) trén mdt dia diém thl céng trong ca lam viéc
« Phudng phép té chiic thi cdng (day chuyén hay phi ddy chuyén)
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P8I vai cac QTTC néi ti€p nhau ¢é chiém linh mat bang thi cbng, nén b tri lyc
~ lugng e hign dé tao ra toc do thi cong (nhip digu SX) wigng dong hodc thanh
bai sO cua nhau.
~ Sau khi lam 15 céc théng s6 thi chuyén sang bugc 7 (thidt ké ti€n do tong thé
. thi cing cdng trinh).
© Budc 7: Thigt k& tién d6 thi céng céng trinh, xac djnh nhu cdu ngudn lye theo tién
dé va diéu chinh tign dé d& trinh duyét
& Thiét ké tién d thi cong
e Lya chon phuong phap tién dg
Lap tién 45 thi céng theo phudng phap day chuyén:
Pac diém cia phudng phap
bieu kién ap dyng
Cac théng s8 phai xéc djnh dé vé dugc tién dé: nhjp day chuyén, budc
day chuyén.
" K&t hop thi cong day chuyén va phi day chuyén: Gidi phép ndy d& thyc
hién, phi hgp nhiéu loai céng trinh,
Lap tién d6 thi cong theo phudng phap sd dd mang ludi:
Péac diém cla phudng phap va phin loai phudng phap
Didu kidn &p dyng
Xac dinh cac s8 ligu difa vao tinh toan
. Vidc sdp x€p cBng viéc khi lap tién dé theo phudng phap sd 46 mang
(SBM) thudng chia ra 2 trudng hdp.
» Thiét ké tién dj _ |
Lap tién d§ thi céng theo phudng phap.day chuyén (cho tién di:i téng thé hay
cho timg phdn cla mdt hang myc) can thye hign cac cong vige:
Phén chia, phan doan cong trinh va dn djnh cac phan khu thi céng
i Tinh nhip day chuyén (thei gian thyc hién ting phan doan thi céng) va
| budc day chuyén (khodng cach thdi gian di vao SX ciia hal qua trinh gdi ti€p
nhau)

N
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i Tinh thai gian thi cong didy chuyén (cho phén ap dung thi céng day
-é chuyen)

-l V& ti€n dd thi céng day chuyén va diéu chinh theo didu kién mat bang va
E sif dung cac ngudn lyc,

Lap tién d& thi cdng theo phudng phap sd dé mang:

Thdi gian clla cac cdng vide cin xbc dinh bao gom:
Thai gian bat ddu sdm clua cdng viec

-;[' Thai glan két sdm ciia cong viéc

1‘ Thai gian két mudn cua cdng viéc

E'F Thdi gian bat ddu mudn cla cdng vide

I Cac loai thdi gian dyf trif trong sd 46 mang

{ Thai gian dif trif chung (dy tr toan phan cla cdng viéc)

'|_ Thdl glan dy triy ty do (du triy rigng cla cdng viéc)

!:| Tinh toan va vé tién dd theo phudng phap thu cdng.

'J'It St dyng phdn mém dé& lap tién db: MS Project, CPM

II L Ghi chi; Néu sdp x&p cong viéc theo SDM gfi ti€p thi phai st dung cée
i ctng thife khac dé xac djnh céac théng sd thdi gian, thdng s8 dua vao tinh todn va
i thidt k& tién d6. -

EF % Xac dinh nhu cau ngudn lyc theo ti€n 4§ da 13p

'i: Muc dich: |

il Xem xét, danh gia tinh trang s dung ngudn lyc,

i Thyfc hién gidi phap didu chinh ti€n d& phi hgp y&u céu st dung nguﬁr;
I e,

:. Cung cdp céc s8 |1éu vé sif dyng cac ngudn lyc dé don vi quan ly, cung
!_. iing thyc thi cung clp va dy trnlr cdc nguon liyc dap dng tién dd thi'cdong.

& Didu chinh k& hogch tién 9, 181 wu hoa tEn do

+ Diéu chinh k& hogch ti€n 4 (KHTD)

i

Phai diéu chinh, sifa déi ti€n dd néu xady ra tinh trang sau day:
Bé sot céng vikc, sdp xEp ¢bng vigc khéng ding trinh by k§ thudt xung
dét sl dung mat bang, vi pham quy tic an todn SX. |
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Cac méc thdi gian trong yéu khéng duge thé hign réd rang hodc khéng
dugc tén trong; Thdi gian cla tdng ti€én 45 va thdi gian ban giao tifng phin vugt
qua mdc thdi gian quy dinh.

Sif dung cac ngudn e vugt qua khd ndng cung cip hodc bét hap Iy

Tién trinh thyc hién tign d6 khdng phi hdp ti€n trinh cdp vén cho thi
cdng.

Bién phap diéu chinh:

o Diéu chinh rit ngan thdi gian thye hién cac cdng viéc trén dudng gang,
theo nguyén téc:

Bram bao thdi gian theo yéu cau ky thudt cla cdng viéc (khéng ép tién do
phi ki thuat). Vi dy: Chia nho cing vigc: chuyén tir FS qua SS + Lag;
Chi phi c8n bién ting l&n it nhit khi rat ngan thdi gian cua cdng viée,
Chen nhilng cdng viéc gdng tén it chi phi nhdt d& diéu chinh.
Thay déi cdng nghé.
o Diéu chinh st dyng ngudn hyc:
. Khi xét thdy s dyung ngudn hyc khéng hiéu qua trén goc 49 toadn bd téng tién
d4 hay cyc bé 4 tiing giai doan cla tién 46 thi cdn phai didu chinh, Nhiftng can cif |
d& diéu chinh:
Quy thdi gian con lai ca tdng tién d& (néu con)
Tri hoan thyfc higén cac céng viée trong thai gian dy trif cla né (3 nhing
giai doan cdé tinh trang s dung nguon lyc khéng binh thudng).
E Cén déi lai sdp x€p cac ngudn lyc cho hdp Iy vdi qui thal gian con lai:
Cleveling. |
| o T6f ur hod KHTD
Mhifng dy an 6 quy md Idn, phifc tap, déi hoi thi cdng nhanh vé st dyng cé
- higu qua cac ngudn lyc, c6 thé thyc hign yéu cdu t6i wu hoa ting tién dd thi edng
. cong trinky theo nhing muc tiéu khac nhau.
' Buéc 8: Xac djnh céc chitiéu khéing ché trong quén 1y tdng tién 48
| | Cac chi tigu khéng ché tién dg, bao gdm: . |
+ Chi tidu vé& cac logi thdi gian cén khéng ché;
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¢ Chi tidu sir dyng nguon nhan cong va xe may can khéng ché;
« Cudng do thi cdng can duy tri.

4 57,5.1.3. Trinh duyét tién d§ chadydn i

Kig&m tra, chinh sira 14n cudi vé phudng 4n cla bén B lap.
Tham dinh.va chdp thudn ciia bén A,

TE- Quan:ly. tién d§ cha dy an xay durig

Guan 1y ti€n dé chinh 1& quan ly dé dam bdo thyc hidri that 18t ké hoach tién
do thi cong da phé duyét, .

Giai phap quan trong dé thife higén viéc nay 14 1ap k€ hoach tac nghiép quan ly
san xuat ting thang va diéu 46 sdn xult hang ngay.

Chu déu wr phai kién quyét don déc nha thiu lap ké hoach tac nghigp san xuét
hang thang va ddc thic nha thau thyc hién bang duge ké& hogch hang thang. Didu
nay sé& tranh dugc tinh trang dén khéi lugng vé cudi ky ti€n 49, dAn dén thac ép
ti€n d¢ lam anh hudng dén chél lugng cong trinh va nhidu I_.Emﬁ phi trong thi céng.

7.6.1 Lap ké hoach tac nghiép (KHTN) va glao nhigm vy thyc higén KHTHN

a. K& hoach tac nghiép va vai tro cha nd

¢ K& hogch tac nghiép: 14 k€ hoach dude lgp dé dua céng viéc da dugc sdp xép
d tdng ti€n 46 vao ting quy, ting thang, ting tuan phu hgp vdi cac didu kién,
cac yéu cdu san xuat d tilng giai doan thi céng.

< Vai trd cla k& hoach tac nghiép

K& hoach téc nghiép thang cé tAm quan trong dic biét trong té chifc va quan
ly san xult trén cong trudng, vi:

« Do la giai phap hiu higéu lap lal sy can blng sdn xust thudng Xuyén trén |
cong trudng va Ung pho thudn Igi khi cé phéat sinh sai léch vé tién do thi
cong trong thang. _

¢ La can cif lap phiéu glac nhi¢ém vy cho céc ddi, kém theo cic yéu ciu phal
dat vé khdi lugng, chét lugng, thdl glan thyc hign va an toan sdn xudt.

* La can ci dé diéu chinh gial doan cén lal clia tdng tién 46, néu cé nhu ciu

* Thdai gian ljp k€ hoach tac nghiép thang va cach thitc ti€n hanh:

« Vao céc ngay tr 25 dén 27 hang thang;
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e Cach thic tén hanh,.

b. Diéu d§ san xudt trén cng trudng-,

I Vai trd cua cong tic didu d6 san xudt xdy dyng trén céng trudng:
» Dieu dé SX la cdéng viéc theo ddi moi dién bién SX hang ngay va di¢u chinh
.kip thdi nhing =ai léch, nhifng xung ddt nham lap lai sy cén bang SX, lam
I cho cac qué‘: trinh SX dugce trigén khai lién tye, nhip nhang. |
. » Theo doi, ndm bét kjp thai mol didn bién, moi théng tin vé hoat déng SX
trén pham vi todn cdng trudng.
e Giai quyét kijp thdi cac ach tac, cac xung dét hang ngay trén céng nidng
« BHién phap thue hién:
¢ Qua phudng tién truyén tin, truyén hinh
e Qua héi v ddu ca, cudi ca lAm vidc

o Glua hgp glao ban dinh ky

7.6.2 bieu chinh ti€n 45 tong thé va danh gia chi tigu thy'c hign tign 4§ khi

can thiét

P&l vdi cdc céng trinh ldn, cd cdu cong viée va ki thudt thi ¢éng phic tap,
thdi gian thi céng dai (trén 1 ndm) thl sau tiing quy, thdm chi ting thang co thé
phai diéu chinh tién dé tdng the& va xac dinh cAc chi tidu thyte hign tién dg,

a. Diéu chinh ti€én 46 tdng thé

¢ Cin cif didu chinh

Cén cir vao dién bién cla ti€n dd tac nghiép cac thang trong quy va nhiing yéu
t8 madi xulit hign cb Idi hodc bat Igi cho viéc thye hién tign d6 cua gial doan con
lal.

% Y&u cdu chinh sifa va cach thifc chinh sifa

« Yéu cu:

Khéng kéo dai thdi gian cia tdng tién dd vao cac cdt mic thdl glan trong yéu.

Méu xudt hién nhing yéu 18 i_'!lﬂT. kha khang, ddn dén kéo dai thdi gian cia tdng
ti€n 46 da duyét hodc lam cham cac mdc thdi gian trgng y&u thi viéc diéu chinh
ti€én d6 hoac l4p lal tién 46 cho gial riln::.;n cdn lgi clng phai theo nhitng chi dan da
dé cap & phin trén,
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u: ¥ ¢« Cach thifc chinh sda:

rr Dén k¥ cidn diéu chinh, thiét lap mdt dudng cét “didng thdi", trudc né 1d céc
i cong viéc da hoan thanh, sau dé 14 cac cdng vidc cén lai cdn sip x&p tién 48,

| Lip danh myc céc cong viée con lai va 4n dinh thadi gian thyc hign phi hdp vdi
E tifng cdng viéc.

_ : Thiét ké toan ti€n dé cho phan con lai theo chi dan d phdn trong.

[’; b. Xac dinh cac chi titu thyc hign tign dd téng thé

) b6 14 viéc do dac, danh gia khéi lugng cong viéc hoac chi phi da thyc hién tal
Y chng trudng dén mét thai diém nao do, thudng bao gdm:

él Khéi Iwgng cong viéc da hoan thanh blng hién vit hodc béng ty 18 %
B 50 vdi tdng thé.

Mifc dé hoan thanh theo chi phi da chi trén téng chi phi dy kién phai
chil.
i Cling cé th& danh gld mic 46 hoadn thinh tién d¢ coéng trinh theo ¥

¥ ki#¢n chuyén gia. 1
8. QUY TRINH CHUNG VE QUAN LY DU AN DAU TU XAY DUNG
{: CONG TRINH M
:j.‘ 8.1V tudng thie hign duan =0 o

Bay la gial doan phéc thao sd khdi vé y tudng, muc dich thuc hién dy an. Y
i widng nay ¢ thé xuat phat tif chd ddu tu hodc ngudi cd tham quyén ddu wr ggi ¢

it cho chi ddu tf. Tuy day la giai dogn sd khal nhung chinh nhitg ¥ tudng nay sé di

f Xuyén sudt qua trinh thye hién dy an.

8.2 Quy trinh trudc khi khdi dong dy an

< CBT trinh bay ¥ tuwdng vdi cd quan chifc néng.
< Bua vao ljp va phé duyét ké hoach vén cho nam.

% CDT xin phép chu trudng diu tur bdng van ban gbm:
, ¢ Td trinh
| * Dbé cuogng dy an gom:

s Thuyét minh so luge dy &n

-I'_:I'1.+'-.-_-.'I'I-I'.I—'I-"_'='
T PR .,

Khai toan tdng mic ddu tu
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e i I e e Wi

Dy kign ngudn von thye hién dy an
¢« Cd quan cé thdm quyén ban hanh van ban dong ¥ chu trudng.

835 'l:h,i}' l:_r'in.h _ch_uE;rl bi dif &n

& Td chifc thi tuyén kién triie (néu co).

& Chon ddn vi i van lap dy an. _
% Tién hanh lap du an (1 trong 3 hinh thic sau):
+ Lap bao cao dau tu xay dung va xin phép dau t.
« Lip dy an ddu w xay dyng cong trinh.,
« Lap bao cao kinh té - ky thuat xay dyng cdng trinh.
% Cd quan cd thdm quyén thadm dinh va phé duyét dy an.

§18.4  Quy trinh thy'e hign dy an

8.4.1 Xin cap gidy phép dau tu (néu cd)

8.4.2 Chuin bi trudc khi xdy lap
% LAap, thdm dinh, phé duygt k&€ hoach d8u thiu va chi tiét tién dé dy an.
& Chon cac don vi tf vin thi€t k& ky thudt, ban vé thi cbng va cung cip thiét

b} cbng nghe
# Lap + Tham dinh + Phé duyé&t thiét ké + Dy toén + Téng dy todn xdy dung

¢ Cac budc cin thye hién sau khi thiét ké va dy toan dugc duyet:
e Xin cip gidy phép xay dyng
e« Chon nha thiu thi céng xay dyng, nha thau ldp may..
¢« Chon nha théu tu vidn giam sat: cAng trinh va thist bi.

« Mua bao hi€m cho edng trinh va lap dat thiét bj.

\ 8.4.3 Tién hanh xay l&p

| & Khdi cong = Thi cong xay dyng céng trinh,
‘ < Lap dat thiét bj cong trinh.
8 §.4.4 Cac'cang thc chinh'vé QLDA - Gial' doan xay ldp
|

& Quéan Iy thi cong: chit lugng, tién dd, khai lugng, an toan lac dgng va moi
ruidng xay dyng.

& Quan Iy chi phi x4y dyna,

¢ Quan Iy hgp dong trong xay dyng.
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Mghiém thu, hoan eéng.
Ki€m dink chat lugng cdng trinh.
Ban glac céng trinh dua vae sit dung.

Thdm dinh - Phé duyét quyét toan hoan thanh du an.
Bao hanh céng trinh.

L
-
&
* Bao cdo quyélt todn - kidm toan.
"
.q..

1. Xay dyng mét dol, nhém doan két cling giai quyét van dé. Néu kKhéng ban sa
kho co thé dua ra gidi phéap ding ddn hodc 5& tao ra nhiéu tranh cai v& myc tisy
cla dyf an. ' |

2. Hay luén ghi nhd va tun theo cac myc titu da dé ra trong sudt qua trinh dif an.

3. X8y dyng mat chién luge dé dat dugc tat cd cédc muc tidu cla dif an. |

4. Gidm sét va ki€m tra dinh ky d&€ bao dam rang dy an luén ndm trong muc
tiéu ban dau da dé ra.

I

2. Xac dinh ré cdc c6t méc va chudn danh gia: ké qua mong mudn, cac trd |
ngai, 13p ra cac chinh sach sé giup ban dat duge k&t qua nhu mong ddi.
6. Cap nhat théng tin Y tdt cad cdc Stakeholders (la nhifng ngudi ¢4 lign quan, |

dinh liu hogc bj tac déng bdi cac hoat déng clia du-an) dé tranh mau thudn vé mat
Idi ich sau nay.

J

7. Lya chon thanh vién thich hgp cho dy an - la nhifing ngudi cd thé dang goép

nhifng nhdn djnh va théng tin cd ich cho dyf an chit khéng chi don thudn Ia ngmirij.
6 thé hgp tac lam vige nhém. I

8. Lam viéc theo nhom. Méu tat ca céce thanh vién cla mdt d6i/nhém lam vide
doc 1ap, san phdm sau cing sé khéng an khdp vdi nhau

9. Hay thyc t& vé s8 lfgng dy 4n ma ban hodc td chife cla ban cd thd dam
trach va cée muc tidu da dé ra.
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M 10. Lap ké hoach iy &n theo cach trd 181 cac cau hoi nhu: phdi lam nhing g1 ?
| Ai lam ? Bao nhiéu 2 Khi nao ? Lam nhu thé nao ? .

11. Bua ra that nhiéu giai phap lya chon (brainstorming), sau do chon ra-cai tdi
uu, diya trén cac thdng s6 da thiét 1ap ban déu (Vi du: dya trén chi phi, thai gian,
myc tiéu ..)

12. Hay thudng lugng khi can nhitng ngudn Iycftai nguyén/yéu 18 <o rat it hoac
kho tim kiém.

13. Hay ban giao nhing phﬂn.r.-ﬁ thé theo tifng cét méc chinh cia dy an, nhd
vy ma li€n trinh c6 thé dugc do Iudng d& dang han.

14. Buia ra chufn danh gia, dinh lugng, dac ta tit ca cac yéu td cé thé anh
hudng dén gia tri cha cac chuén nay.

15. Eiing lap thdi gian bidu cho bt ky c6ng viéc nao co thdi gian nhidu hon o
4 dén 6 tén. Thay vi vay, hay chia nhd ra thanh nhiéu tic vy d& dé quan ly.

16. Tiép tuc dat ra nhitng cdu hai. Cang c6 nhidu cdu hodl, ban s& cang tim ra
nhidu cach gidi quyét cdc vin dé hodic kham pha ra nhiing van dé dai lap vai
nhiing gl da dinh nghia ban du.

17. Tranh sy "cédm db&” cd ging hodn thanh xuét sdc moi viec - dﬁ:u dé sé danh
cho phién ban sau cua san phém hodc bd phén djch wy. |

18, Hay danh thdi gian dy phong trong trudng hdp xay ra nhitng tinh hudng
khéng mong dgi hodc nhimg vdn dé chua duge diyf tinh.

19. LAm tft c& mol thir ma ban c6 thé d€ giir cho céc tac vy theo dung lich
P trinh, mjt sy sal lAm nao dé & day co thé lam sa |4y dy 4n hién tal.

20, Ludn canh gidc céc rdo can "phong téa” trong qua trinh dy an {roadblocks)
v hay hudng dén hoat déng chuyén nghiép (pro-active), dilng phan dng lai ching
ma hay giip cac thanh vién trong dy an hoan thanh nhigm vy cua ho.

21. Xem nhu céc thanh vién trong nhém dang thyc hién cac nhigém vy quan
trong, do dé, hg Gie khéng thé cd gdng lién tuc dé thyc hién thém cac céng viéc
khéc. et |
- 22.Dé& clt ra nhﬁng thanh vién cé thé thyc thi nhidu vai tré khac nhau trong qui
| trinh quén I dy 4n. |

= .

L
=

JC

3

- T . —————
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23. bing dé& cac thanh vign dgi dén "sat nut" mat bat diu thu'c hién nhiém vy,
Rhi do, néu vdn dé& phat sinh, sé khong con thai gian trdng d€ sia chifa va sé bj
tré han ban giao.

24. Hay ludn ghi nhd ba ldn sitc ép: hoan thanh dif an theo ding tién d6, kinh
phi, myc tiéu va mong dgi cua khach hénq-. |

25. Hay ghi nhin lai két qua cla cac dy an: xem xét lgi c& nhém lam vige va |
cac nhiém vy thiyc thi.

10. CAC YEU TO LAM CHO DU AN THAT BAI

. Myc t.iéu cua edng ty khdng ré ring & nhimg cdp t4 chire thap han.
2. Hoach dinh qué nhiédu vigc trong thdi glan qua it

3. Ubc tinh vé tai chinh khéng .

4. Hoach djnh dya trén nhiing dir liéu khing day di.

3. Tién trinh hoach djnh khéng <o hé thdng.
o]
7
8
9

. Hogch dinh duge thye hién bdi nhing nhém hoach djnh.
- Khéng ai biét dude myc tidu cudi cling. |
- Khéng al biét duge nhiing yéu cau vé nhan sy.

. Khéng al biét dugc nhifng mdc thdi gian quan trong, bao gdim viéc viét bao
cao.

10. Panh gid dy an dia trén nhifng phan dodn ma khong dya trén nhing tigu |

chudn hodc s& ligu qua khi. . " |
11. Khéng & thai gian dé co nhing dénh gia thich hop. J,
2. Khéng <6 ai quan tam dén nguan nhan hfe sin cé vdi nhing k¥ néng cdn thiét. :
13. Mol ngudi lam viec khong hudng tdl cling mét déc tinh ki thuat. |
14. Mgl ngudti thudng thay 44di thai gian thife. hién cac edng tdc ma khdéng quan |

tam dén ti€n 46 thyc hi¢n -chung.

. CAC PHUONG PHAP LAP TIEN PG

Co nhigu phudng phap ldp tién d6 khae nhau phy thu'-:'u.: vao quy mé va mirc dé
phifc tap cda dy an, thdi gian hodén thanh, nhan sy thuc hién.. Chii r'-H'rérn dif &an
phai chen lya mot phudng phap ti€n 46 dé Kidu va dé s dyng d&i vai tat cd moi

PP e e Y PR R el i ¢ i
e
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ngudi tham gla dy an. C6 hai phuong phap dugc ding phd bién la tién d¢ ngang
(hay con goi la tién dd Gantt) va tién d§ mang.

11.1;Tiér dj ngang (Gantt)

h . . MNam 1915 Henry Gantt da dé ra phudng phap lap ké hoach theo sd.dd thanh
ngang, theo do cac céng viéc cua dy an va thdi gian thyc hién cong viegc dudc
8  hidu dién bang thanh ngang. Tién dé ngang rdt dé doc, dé hiéu nhung lai kho cap
nhat, khéng thé hién dude méi guan hé gilfa cac cong viée, khé dy béo dude tac

I dong cla cong viéc thay ddi doi vdi théi han hoan thanh dy an.
Ti€n 48 ngang la phitdng phap hiéu qua ding d€ 1dp tién d& quan Iy téng thé dy
an.. Mhung khi 1ap ti€n d6 chi tiét thi cén nhieu han ché do khdng thé hién duge

mil quan hé qua lai cAn cd gilfa cac cdng viéc,

Nhifng han ché cua ti&n 48 ngang

Kho ap dyng véo viée quan I¥ nhitng dua an lon cd nhidu cong viégc, khi dd nd
trd nén cong kénh, rdi rdm.

Khéng thé hién ré rang mdi quan hé trudc sau gilfa cac cdng viéc va cac rang
budc khac.

Khéng chi ra duge nhing cdng viéc ndo cd tam quan trong hon, anh hudng
quyéf dinh dén sif hoan thanh dy an ding han.

Khéng dy doan dugc hiu qua do bién ddng thdi gian cua mdt céng viéc ndo do
dén todn b tién dé. |

T'llj;" tién dd ngang cd nhidu han ché nhu vdy, nhung nhieu cha nhigm dy én
thich diing tifn d6 ngang vl né ddn gian, dé ding gitip cho ngudi quan sat dé hiéu,
thudn tién trong viéc phdi hgp thyc hign tién dé dy 4n tal cHng trudng.

n

M#&t nha may thép dang <6 gdng tranh.chi phi cho yiéc ldp Jat mat thiét bi kigm

i 6 chife ndng da bubtc nha may nay phai lap 4t hé thdng loc khéng khi trong

saét & nhifm khéng khi. Tuy nhién, d& bdo vé mdi trudng dja phudng, cac cd quan

| wdng 16 tudn. Nha may da bi canh céo radng sé bj budec déng cifa néu thiét bj nay
khéng duge 1Ap dat trong thdi han qui dinh. Do do, dé dam béo sy hogt ddng cua
nhd may, 6ng glam déc mudn hé thdng loc nay phdl duge 1dp dit ding han va
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thudn Igi. Nhifng céng tac cla dif an lap dat thiét bj lpc khéng khi nay dude trinh
bay nhu sau:

Cac Cong Tac Trong Dy An Lap D4t Thiét Bj Loc Khong Khi

Cong Tac Thai Giam:

f_'{:r'lg Tac
Dt Trude

_‘A‘ ____:'{E’.'!' ﬂl.l‘l‘lﬂ hﬂ phﬂn bén trong | - 5 - |
i E'___ Stfa Chl:l'i'l ITI-r'.I'I Vi sau_--_' TR B - 3— ——.
I._ R ST 133’ UT‘HJ :-]ﬂr'n khoi - _.A B e E S

D_ [Blﬁ bé mng v :i:-.;’:}r khung N D e o -—4 SE—
& E XAy tﬂﬂ ::h.|u nhiét FTE M, - sy ...-_1 i 'i

F Li_paﬁt h-E: 'I'.hul!fng hl-ﬁrn sn-&t -_‘ D '

S e Lip dat thiEt_l::i h_;..: khi
hhfm tra va thu nghlﬁm _l FG l

| CEmg vibt

Tha gian [ nle )

Tién .ﬂﬁ Ngang Cua D.;.r'..-{.fi (Trién khai :-Jm}

R 1 Q) iy wnmh.w‘
F, B '

L] [

4 o]

5 E

L] v

T e | ;

Tién d¢ ngang cia dy 4n diing MS Project j
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’ # Dién giai T ———
Trén so dbd ngang ngudi sif dyng ¢6 thé nhan thdy cac cong téc A-C-E-G-H ndm

wrén dudng gang. Cac cong tac B-D-F khong nam trén dudng gdng va ching cd

I thé dich chuyén trén sd 48 trong gidi han cho phép ma khéng anh hudng tdi thai
gian hoan thanh dy an. Do dé, ngudi sif dung co thé sdp x€p cac cdng tac nay

theo phudng thite trién khai sdm hoac trigén khai cham.,

. s Trién khal sdm cho phép cdc cong tac co thé bdt ddu cang sdm cang tot,

mién 1a khdng dnh hudng dén cac cong tac trudc no,

- » Trong trudng hop trién khai chdm, céac cdng tac co thé bat diu tré hon ma

1 khéng anh hudng tdi thdi gian hoan thanh dy an. B§ chénh lgch gida thdi

‘ diém bat ddu va két thic cla mdt céng tdc duge goi la thadi gian dyr trir.

Cdng vIBC

= M 2 & B2 >

[rp 3

- —I—- “ g i;—i- A . ——=Thisi gian | Wdn }-
5 68 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 |
LI—I—.——_-_-_-_-'-__'_._-

Tién B¢ Ngang Cia Dy An (Trién khai chim)

11,2 Tién d§ mang (Gantt)

Sa dé mang dugc trién khai vao nhitng ndm 50 nhdm khéc phyc nhing khiém

| khuyét clia so dO. ngang.
Sgd dd mang xem dy an la mdt tdp hgp cdc codng vidéc cd lién quan vdi nhauy,
dugic trinh didén dudi dang dd thj, gém céc nit va céc cang, d& chi m&i quan hé

gitfa cac cing viic.

Cac phuong phap phén tich tién 4§ mang
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CHUONG 1: CAC VAN PE CO BAN 4
mﬂ_nuﬂdmﬁmﬁ__n‘_

Phudng phap dudng gang CPM (Critical Path Method): Phudng phép nay si dung
md hinh xac djnh theo thdi gion hoan thanh méi cong viée |a hdng sé.

Phuicng phép téng quan va danh gia du an PERT (Project Evaluation and Review

Tﬂl:.hl:llt];l..!r::ﬁ-:l Phugng phap nay sif dung mé hinh xac suit thm:: thdi gian hoan

timnh cong vige duge cho dudi dang ham phan phdi xac sust.
1.2 Phln tich Katgqua CPM

Glua vige tinh toan théng s6 ti€n dé mang ngudi sit dyng cd thé xac dinh duge:
Thai gian tSi thidéu dé hoan thanh dif an
Thdi gian dy tnif cla cac cdng tac
Dudng gang va cac céng tac duing géng

a. Thdi gian t4i thi€u d€ hoan thanh dif an:

La thdi di€m sdm nhat dé sy kién cudi clng cua dy an xay ra.

b. Thai gian du trir clia cac céng tac :

La khoang thai gian t8i da ma mét cdng tac cb thé cham tré so vai ké hogch da
dinh ma khéng anh hudng d&n thdi glan t8i thi€u 4€ hoan thanh dyf an.

¢. Ldng tae gang va duting gang (Critical activity and critical path):

Céng tac gang 1a céng tic ¢ thdi gian dif trif blng 0

Budng gang 1d dudng ndi lién cac sy kign dau tién va sy kién cudi cling vdi diéuy
kifn tit ca céc cédng tac ndm trén nd 1a EL:J;IIEI tac gang.

d. Y nghia clia diidng géing :

- Mai 50 do mang <o it nhdt mét dudng gang
Téng thai gian cla tdt ca cac cong tac nam trén dudng ging chinh 1a thal gian
t&i thifu d€ hoan thanh s an

Mé&u céng tac trén dudng gang bj tré thi toan b dy an sé wré theo. Do viy muén
rat ngan thdl glan hoan thanh dy an thi nha quan ly phai tﬁp trung cac giai phap ||
lam gidm thdi gian cac céng tac trén dudng gang. | ' i

, D&l vai cac cong tac khdng gang ta cd thé xé dich thadi gian thuc hig¢n nhung vdai |!
I digu kién khong duge vugt qua thal gian dif trir, !
11.2.2 Phan tich két qua PERT |
Phudng phép PERT cung cép cac théng tin sau: B ' I
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CHUONG I: CAC VAN DE CJ BAN

.
q Thdi gian hoan thanh du an -
Xac sudt ma du an sé hoan thanh trong thdi gian cho san
W Budng gang va cdc cong tdc gang. Néu bit ky cdng tdc gang nao bl kéo dai thi

n tong thdl gian hoan thanh dy an ciong bj kéo dai,
Céc cdng tac khdéng géng va thdi gian dy trlf cua ching. Diéu ndy <o nghia la,
l néu cdn thiét nha quan ly dy c.'m cd thé sif dung tam ngudn tai nguyén cua ching
dé xic tén toan bd dy an.
Biét dugc tién d§ thire hién chi tiét vé thdi gian bit ddu va két thic cua cac
cong tac.

Cée ciing tac trong dy an lap dat thiét bj loc khing khi

Cong tac Thdi gian
Cong tac oy
dl trudc (tuan)
A Xay dl,mg bd phe_m ben trong 2
a B Eu".l -.:h!_m mai va san [ 3 _
C :{.33; dng gc:-rn k,h:::l A .
G T'} ] -E}n bé ting va xay khung = B S 4 ===
| | = ?a"-.aj,' ::Lra ch|u nhmt 1 C A s ]
L o 1
F Lap dal h{';'! I,hrjnﬂ ]-r.ié[n soal D 3
| G | Lép dat thiét bj lgc khi  DE 5 ]
H }‘ilém tra va 'I:hlj nghtqrm I%.E [ 2
n et |
n /"Ef*"i""’i :-
. MR :
P : - '
‘::1:_{ r & m ok , , nI-a.'
: : Tl - :
i i, ¢ T . :
I . " - I " & - "'__'_"."'Iuﬂl'l
1 2 3 4 5 & F 8B 9 10 1M 12 1314 .45
So' bé Mang
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