Chuong 5
SO PO MANG MPM

GIOI THIEU CHUNG VE PHUONG PHAP MPM

Trong todn hoc hién dai, 1y thuyét do thi duoc sir dung nhu moét dng cu
dac luc dé giai quyét hang loat cdc bai todn duoc lap nén tir thuc t€ sax xudt.

Li thuyét d6 thi duoc xay dung trén co s& nhitng "diwong" va "nit” hay
con goi la "cung" va "dinh".

Khi xay dung ly thuyét mang, nguoi ta ciing dua vao nhitng pha 1 co
ban "diwong" va "nur". Trong phuong phip CPM va PERT “dwong” duoc
dung dé thé hién "cong viéc", "nir" duoc ding dé thé hién "su kiér". Con
phuong phidp MPA (Metra Potential Method) duge hinh thanh 1an u tién
vao nam 1958 & Phdp, khi nguoi ta img dung 1y thuyét do thi vao vié 1ap ké
hoach san xuit.

Khic véi cac mo hinh mang ludi da biét, phuong phip MPM lay "at" dé
thé hién "céng viéc" va "diong" thé hién méi lién hé cong viéc. Vi vy, tam
goi phuong phdp MPM la "So dé mang cong viéc”, d€ phan biét voi dhuong
phdap CPM va PERT |a "So dé mang su kién”.

Trong phuong phdp MPM c¢6 4 lién hé thit tu. Cac mdi lién hé niy biéu
dién bang mot mii tén, ma chiéu ctia né phu thudc vao maoi lien hé thr tr. Vi
vay phai xét k¥ cidc mai lién hé nay.

Trude hét, ta hay xét dén "nit”. Trong phuong phap CPM va PER”, "nut"
[2 mot vong tron thé hién "si kién"”, con trong phuong phip MPM "nu” sé la
mot hinh chit nhat, hodc hinh vuéng dé thé hién "cong viéc". Trén hnh chit
nhat do6, ngoai s6 thir tu va tén cong viéc, con ghi nhiéu s6 liéu khic nhu:
thoi gian cong viéc, s6 nhan luc, ngdy bit ddu va két thdic cong vic theo
lich, ké ca céc ghi chi can thiét khac,

Riéng diém bit ddu va két thic du dn khong ¢6 cong viéc nao, nhig né
ciing duoc thé hién bang mot hinh chir nhat.

"Puong"” trong phuong phap MPM 1a mot miii tén lién nét, biéu den méi
lién hé thit tu.
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1. BAT DAU DU AN N'(S6 thy ty cong viée)
XAY DUNG NHA Tén cong viec
Ghi chu

2. DAO MONG NHA
S4 ngay S6 nguai
5ngay 10 ngua:
B Ngay bat dau Ngay hoan thanh
8.12.2007 12.12.2007

Hinh 5.1: Nut thé hicn cong viée rong plucong phap MPM

Ta hily x&t cic mor lién hé thi ar nay.

LIEN HE 1: Mot cong viée ¢6 thé bat dau sdm nhat vao mot thoi diém
xac dinh, khi ¢é di di¢u kién dé bat dau sém nhit cong viéc d6. Lic nay
mui t&€n lién hé¢ di tir trdi sang phdi, rén mii tén ghi thai gian dién ta thoi
diém ¢6 the bat dau sém cua cong viee sau, vi du cong viéc dao méng nha

co the bat dau sém nhat 13 2 ngdy, sau khi bit dau du dn.

Bat dau 2 Cong viec
du an xay dung nha > dao mong nha

Hinh 5.2: Duong thé hién licn hé 1

LIEN HE 2: Mot cong viée phai bit dau vao mot thoi diém cham hon so
vOi thoi diém bit dau d-r in.

LLic nay miui tén lien he¢ di nguoce tir phai sang trdi va gid tri thoi gian
duoc mang dau am.

Vi du: Cong viée dé bé tong méng nha phai bit ddu cham nhat 1a 5 ngay

sau khi bat dau du :in x iy dung nha.

Bat dau -5 . Cong viéc
du an xay dung nha — d8 bé tong mdng nha

Hinh 5.3: Ducong thé hién lién hé 2

89



LIEN HE 3: Mot cong viéc chi ¢6 thé bat dau sau mét khoang thii gian,
ké 1ir khi bat ddu mot cong viéc khdc. Lic nay mai tén lién h¢ di tan
trdi sang phai; thai gian 3 ngay ghi trén mili tén cho biét cong vice do bé
tong mong nha ¢é thé bit dau sém nhat sau khi bat diu cong vice divy mong
nha duoc 3 ngay.

Cong viéc 3 - Cong vigc
dao moéng nha do bé tdbng mong nha

Hinh 5.4: Diong thé hién lien hé 3

O day, thoi gian thuc hién cong viéc khong cdn biét Ia bang, nho ton hay
[én hon thoi gian cua lién hé thi tu.

- Néu thot gian thuc hién cong viéc trude nho hon thot gian lien he thu ,
c6 nghia la cong viéc trude da hoan thanh xong, con ¢6 mot thor giin giidn
doan trudc khi bit dau cong viéc tiép theo.

Vi du: Do bé tong xong nhung phai chd mot thai gian dé bé tong cat 704
cuong do mai duoc bat dau cong viéc thiao do cop pha.

- Néu thoi gian thuc hién cong viéc trude bang thoi gian lién hé thrtu, cé
nghia 1a cong viée trude vira hoan thanh thi cong viée sau bat dau ngay.

Vi di: Sau khi ghép xong ¢6p pha va dit ¢t thép ¢6 thé bat liu do
bé 1ong ngay.

- Néu thoi gian thuc hién cong viéc trude 1on hon thoi gian hién hé tha w,
c6 nghia la cong viéc trudec mdéi hoan thanh mét phan, thi cong viéc sau ¢d
thé bat dau.

Ta thdy trudong hop nay, khi thé hién cic cong viéc duoc 6 chic theo
day chuyén.

Vi du: Khi dao méng nha cong nghiép cé nhiéu truc, thi dio xowg truc
nao c6 thé vao dé bé tong méng ngay cho truc do.

Ta hay xét moét vi du sau:

Gia su co6 hai cong viée A va B véi moi lién hé thi tu co thoi zian la
3 ngay.

Cong viéc B c6 thoi gian [a 5 ngay.

Cong viéc A, gia st ¢ ba trudng hop xay ra. Dé dé hiéu ta thé hiér lén so
do ngang ¢ hinh 5.5.
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Céngviec A
Céngviec B
— b t : : -
1 2 3 4 5 6 7 8
Trudng hop 1 :t, <tlién hé
Céng viec A
Ctng viec B
—+ — ~+ — 4 t -
1 2 3 4 5 6 7 8
Trugng hop 2 . t, = tlién hé
Coéng viec A
Cong viec B
i + : } e — -
1 2 3 4 5 6 7 8

Truong hop 3 1 t, > tlién hé
Hinh 5.5: Thoi gian céng viéc valien hé thw tw

Trieong hop 1: Thoi gian clua cong viee A lat, = 2 ngay va cé thoi gian
gian doan la | ngiy, trudce khi cong viéc B bat dau.
Tritomg hop 2: Thot gian t, = 3 ngay; thoi gian gidn doan bang khong, tiic

la cong viéc B bit dau ngay.
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Trieong hop 3. Thot gian t, = 5 ngay, cong viéc A chua hoan thanh, indi
xong mot phin, thi cong viéc B di bat diu.

LIEN HE 4: Mot cong viéc bat ddu phai vao mot thoi diém nio d6, sau
khi bat ddu mét cong viéc trude d6, tir mai tén lién hé tha tu bay gio di
ngugce tr phai sang trdi. Thoi gian caa lién hé thd tu mang dau am.

Vi du trén hinh 5.6: Cong viéc d& vin khuon phai bat dau sau cing viéc
do bé tong 1a 8 ngay.

Cong viec -8 ) o )
dé be tong khung nha B EEEEE— Cong viéc dd van khud

Hinh 5.6: Duong thé hién lién hé 4

Ciing nhu trong lién hé 3, thai gian clia cong viéc trude cé thé rhod hon,
[6n hon hodc bing thai gian cua lién hé thit tu. Lic nay xady ra ba trusng hop
nhur di minh hoa ¢ hinh 5.5,

PHOI HOP CAC LIEN HE THUTU

Ching ta hay xét su phoi hop 4 lién hé thit tu da néu trén va cé nhin xct:

-Phoihop A=Lién hé¢ 1 + Lién hé 2

Lién hé 1: Mot cong viéc c6 thé bat dau;

Lién hé 2: Mot cong viéc phai bat ddu (bat buoc) gitta hai thoi ¢iém: ¢
thé bét ddu va phai bat ddu, c6 mot khodng thoi gian gin giéng nhu i gian
du trit cha su kién, nghia 1a cong viéc sau cé thé bat diu trong khoanz du trix
gitia hai thot diém d6. Lic ndy ta cé su phoi hop gitta lién hé 1 va lén he 2
(xem hinh 5.7 va hinh 5.8).

Bat dau dy an xay dung nha 2 Cong viéc dao mong ma
S —

Hinh 5.7: Trudng hop du trit bang khong
Lién hé 1: Cho biét cong viéc dao méng nha "cé thé bat ddu” vio ngay
thit 2 sau thoi diém bat dau du 4n xay dung nha.
Lién hé 2: Cho biét cong viéc dao méng nha "phai bat didu” vao rgay tha
2 sau thai diém bét ddu du dn xay dung nha.
Ta thay du trit gitta hai thdi diém nay bang khong, nghia 1a cong ‘iéc dao
mong nha budc phai bat diu diing vao thai diém ngay thi 2.
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Ta hiy xem xét truong hop c6 dur trir dudt diy

2
| etlp—————————]
BAt dau dy &n xay dung nha 4 Cang viéc dao mong nha
-

Hinh 5.8: Trucong hop ¢6 die triv

LIEN HE 1: Cho biét cong viée dao méng nha "cé thé bat dau" vao ngay
tha 2.

LIEN HE 2: Cho biét cong viée dio méng nha "phdi bat dau" vao ngay
tha 4. Ta thay 6 du trir a 2 ngay, tic [a cong viée dio méng nha c6 thé bat
dau gifta hai thai diém tir ngdy 2 dén ngay tha 4.

Ghi chii: Tong thoi gian cua hai lién hé i ue bao 1o cing nhdé hon hodce bang
khong. Néuw lon hon khong. nghia la thei dicm "phat it dau” sém hon thoi diém
“co thé bar dau”, va liuc nay chi con lién heé 2.

Phoi hgp B=Liénhe 3 + Lienhé 4

Phai hop B cho bict mdi lign he gita hai cong vige trude va sau. No ¢6
tam quan trong dac bi¢t vi day la nhitng truéng hop hay x4y ra va chiém mot
s6 [urong 16n cic méi lién he thi we trong MPM. Ciing 1y ludn tuong tu nhu &
phoi hop A, ta ¢ cic truong hop xay ra.

Cong viéc A 3 Céng viec B

Hinh 5.9: Triccne hop cie trit ban g Fhong
L.E‘ . l’ f A [l

Cong viéc A : Cong viéc B

Hinh 5.10: Truong hop co dirtri

Cong viéc A 0 Cong viéc B

Hinh S.11: Truong hop dac oici
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Truong hop du trir bang khong (hinh 5.9), cong viéc B "phai bat dau” sau
3 ngay sau cong viéc A.

Truong hop ¢é du trir (hinh 5.10) cong viec B "cé thé bit diau" trong
khoang tir ngay 3 dén ngay S.

Trudng hop dac biét (hinh 5.11) thdi gian lién hé tha tu bang khong,
nghia la cong viéc A va cong viée B phai bit ddu déng thoi.

Dé lap duoc so do6 mang MPM cdn tién hanh chuin bi s6 liéu nhu cic
phuong phiap khéc, nghia la cling phai liét ké cong viéc. Tinh khoi luong
cong viéc, cac chi phi vé thoi gian, s6 cong nhan hodac mdy moc, thiét bi, cho
timg cong viéc. Tuy nhién, trong phuong phap MPM khong can phan chia
chi tiét cdc cong viéc, ma cdc cong viéc duge gop lai thanh cdc viée chinh dé
ghi trong hinh vuong hoic hinh chit nhat, 1a dinh biéu dién cong viéc. Trong
dinh niy ngoai tén cong viéc, con ghi cdc so lidu vé thdi gian cong viéc, vé
thi diém bat ddu va thoi diém két thic cong viéc, vé s6 luong ngudi lao
doéng, may moc, cin truc néu ¢ va ca cac ghi chid can thi€t khac. Do cling 1a
mat wu diém cua phuong phdp so dé mang cong viéc. Sau Khi cdc cong viee
dd duge bicu dién bang cic hinh vudng hoic hinh chir nhat, ta tién hinh sip
xép ching lai theo trinh tu cGia cdc mai quan hé phu thuoc vé cong nghé, vé
(6 chitc va an toan lao dong. Sau do6 sé sir dung 4 loai lién hé thit tu va hai
loai phoi hop céc lién hé do dé lién két cac "nat cong viéc" voi nhau.

So d6 mang MPM khong ¢an dén mai lién hé do, tic la cdc cong viéc o
(Imaginary Task) cdc cong viéc nay gay nhiéu khé khan, vi thi€u né so d6
mang CPM va PERT c6 thé din dén sai sot vé cong nghé hoic t6 chic. Day
la mot wu diém cua phuong phap MPM. N6 dién ta duge nhiéu méi lién he
ma cic phuong phdp khic khong dién ta dugc.

Tuy vay, né ciing ¢6 nhuoc diém nhu viée lua chon thoi gian cua cic lien
hé thit tr cling nhu viéc thiét 1ap nd, doi hoi phai ¢é cdi nhin tdng quat, ¢6
nhiéu kinh nghiém, va dic biét khi diéu khién né, ta khong giai quyét duoc
hang loat ciac bai todn ti€p theo. Chinh vi 1&¢ dé6 ma phuong phip MPM it
duoc dung. Hién nay chuong trinh Micorosoft Project duoc ting dung khi Lip
tién do bang so d6 mang, da hién thi dudi dang so d6 MPM. Trong chuong
trinh ngudi ta quen goi 14 biéu dé PERT Chart. Ching ta chi cin nhap cic s6
lieu dau vao trong bang danh sich cong viéc. Microsoft Project s&€ tu dong
tinh v v& so d6 mang MPM, ké ca viéc v& biéu dé nhén luc ciing nhu can
doi tai nguyén. Vi vay, xin trinh bay vai nét vé phuong phdp nay dé ban doc
c6 thé hiéu né trong phan 2.
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Can luu y rang dang bi¢u do PERT Chart trong Microsoft Project 1a mot
dang cta MPM, trong d6 cic thai gian bat dau va két thic cta timg cong
vice déu thé hién trong nit cong viee. Lic ndy cdc méi lién hé chi thé hién
trinh 1t va su phu thude cua cic cong viée, ma khong c¢6 gid tri thoi gian,
Computer s€ tinh lai rat nhanh tit ca cic thong so6 thoi gian cta timg cong
viee, khi ¢6 su thay doi cua mot cong viée bt ky. Viéc nay néu tinh bang

tay, ta khong dé gi lam duoc.

Day ciing 1a mot wu diém 16n cua mot dang so d6 mang méi, su két hop
gitia viéc tinh todn cdc thong so thoi gian theo phuong phap CPM va viéc

bi¢u dién mang theco MPM ma ta s& hicu no ¢ phan 2.
O biéu d6 PERT Chart niit cong viéc duge thé hién nhu sau:

Tén cdng viec

R

D3 b teng

|
S6 thr tu cong viee ~——-- 6 2d —+— Thdi gian cong viéc
Ngay bat gau —— 227 237 1 — Ngay két thic

Hinh 5.12: Nut cong viée trong so o mang MPM (dang PERT Chart)

Sau day la vi du vé so dé mang MPM. Qud trinh 16 chic mé cong truong
xay dung tir khi ki hop dong xay dung dén khi cong truomg bat dau thi cong.
So dé ndy dién 14 trinh (u cic cong viée cin phai lam, cling nhu m6i quan hé
giia ching. Con thoi gian phu thuoe vao nhimg cong viéc cu thé, sé khong
dién ta o day (xem hinh 5.13).

Ta nhan thiay so d6é mang MPM rat thich hop khi biéu dién cdc du 4n ma
trong dé cic cong viéc duoc tien hanh wan tu, hodc quy trinh céng nghé cua

nd co cau tric theo mo dun.

95



Khao sat
thyc té

Hop dng Floan chinh | upréso | Laovomay
duac ky (Nhan tir A) " thi cong cong trudng
Thiét ke o o
o . K ét ,
thi cong - Trinh duyét . T%%Q 1\9}2 . Iér?‘ [ﬁﬁyﬁai Hoan chinh
Co%gcg%f ) lan thir nhat - Thuy&! minh (Phé chuan) ho sa
Y Y 4
Ké hoach K& hoach - . o
. : - ¢ hoach - Hoan chinh
K& hoach mua sam Mayxaydung | Kﬁnl%affm bo mé;/
vé van nguyen - Thiet bi 1 CKithuat cong trudn
vat liéu xay dung , 9 9

Két thuc
thai ky
chuan bi




Chuong 6

PHAN PHOI TAI NGUYEN TRONG SO PO MANG

6.1. GIOI THIEU CHUNG VE PHAN PHOI TAI NGUYEN

Phin trén mdi chi phan tich so do mang vé phuong dién thoi gian ma
chua quan tam (61 yéu to tai nguyén.

Tur "Tai nguyén” (Resource) (viét tit 12 R) & day bao gém nhimng kha
nang hién ¢o vé luo dong, doi tiong lao dong va cong cy lao dong (nhan luc,
mdy moc, thiét bi, vat liéu...} vai gia thiét 1a bat ca hic nao nhu ciu vé tai
nguyén cting duoc thod man. Gid thiét ndy khong hoan toan ding. Trong
thuc t¢ thuong gip truong hop nhu cau tai nguyén phan bé khong déu theo
thoi gian, ¢6 e it hon, ¢6 lac lai vuot qui gidr han vé kha nang cung cap
tal nguyeén.

Vian dé dat ra fa phai nghién ctu cach phan phoi tai nguyén nhu thé nao
d¢ ¢o thé dieu hod, ¢in doi giira khi nang cung ¢dp va nhu ciu doi hoi. Day
liu mot bar todn phite tap boi tinh da dang cda Gi nguyén, mite do doi hoi cic
loai tal nguyeén cua cic cong vice ¢ maoi thoi diém cé khac nhau.

Vi thé hién nay ¢ nhicu cong tinh nghién ciu van dé nay. Vé mat todn
hoc, di ¢o nhicu cich giai cua nhiéu tdac gia, song viée ap dung thuat toan
vilo cic bati toin cu thé cling con nhiéu han ché...

Tuy theo dicu kién cu the ¢la cic yéu cau dat ra trong qud trinh thi cong
ta o cdc dang bai toidn khic nhau vé phian phai tai nguyén.

Tong quat, ¢ hai loai bl toin dudi day:

Bai toan |:

Thoi gian hoim thanh du dn da dinh trude, can cin déi tai nguyén mot
cach tot nhat (di¢u hod tar nguven).

Bai toan 2.

Miic do cung cip ti nguyen ¢o mot giol han ¢6 dinh, cin sip xép cic
cong viée dé hoan thinh dudn trong thoi han ngin nhat.

* Can chu v Hai low b todn trén duoe gial quyet vai hai gia thiét:

[. K& hoach xay dung duoc [ap trén so do mang da tinh cic thong s6 thoi
gian va bicu dien tren true thot gian hoac so do mang ngang.
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2. Moi cong viéc déu ciAn mot loai tai nguyén.

Hién nay c6 nhiéu phuong phap phan phoi tai nguyén.

Trong trudng hop bai todn | ¢idn tim moi cich sdp xép cdc cong viée
(theo mét quy tic nao dé hodc hodn toan ngiu nhién) sao cho dudmg biéu
dién nhu cdu tai nguyén trong sudt thoi gian thuc hién du an 1a mot duong

diéu hoa, thé hién trén hinh 6.1.

) ‘
4 Nhu cau tai nguyén

Théi gian

Tl

T o
o o

e
-t
Hinh 6.1: Két qua diéu hoa tai nguyén

Mot cich don gian, dé thuc hién yéu cdu nay la dung binh phuong nhu
ciu tai nguyén trong moi khoang thai gian, lam thudce do su chénh léch vé
nhu céu tai nguyén. Céch so sdnh nay rat tét vi tong binh phuong nhu cau tai
nguyén giam rdt nhanh, khi su chénh léch vé nhu cau tai nguyén giam di va s¢
dat t6i thiéu khi tai nguyén duoc hoan toan diéu hoa. Trén so d6 mang, xuit
phdt tir giai phdp ban dau, ta chuyén dich thoi han bit ddu cua cic cong viée
khéng gang sao cho téng binh phuong ctia nhu cdu tai nguyén dat t6i thiéu.

Phuong phdp so sdnh nay dua trén két qua cua toan hoc. Nguoi ta ludn
chiing minh dugc rang:

Néu X, + X+ ... +Xx,=A
2, .2 2 2
Thi XptXy+o 41X, A
n n

Bat dang thic ndy dat gid tri t6i thiéu khi:
X, =X, =..=X,

Trong bai todn phdan phoi tai nguyén: Khi tong binh phicong cua cac gid
iri x dat 161 thiéu thi tai nguyén la diéu hod nhdl.
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Vidu 6.1

D¢ hoan thanh mot cong viée can 9 cong tho. ¢iGi han thoi gian 1a 3 ngay.

('O nhicu cach d¢ bo tri s6 cong nhan hoidn thinh cong viéc trong thoi gian

<

-

101 han d6. Nhu bo trif 9 cong nhan lam trong 1 ngdy = 9 cong. Mot ngudi

P

—

A tha nhat. 8 newol trong ngay tht hai clng bang 9 cong, hoic 3 ngudi
cing Tam trong 3 ngdy cling bang 9 cong... B¢ so sdnh phuong dn nao 1a ot
philt ta dung phuong phip tong binh phicong min. Két qua duoe thé hién trén
hinh 6.2.

N 9 AN b) iN ¢) AN d)
91--p
8 T I
T
T
i f
7 .
7 R ]
7 2
7/ Y/
W ‘ N 3o 7
7 - ; / /
) | W NI
S 77 S U 77, 777 W W 7/ /.7, W W /) /1/1.7./// B
1 T Ngay 12 T Ngay 12 TNcay 12 3 TNgay

Hinh 6.2: Pluong phdp tone binl pivgens nin

Q) 9 =8l byl*=1
8§* = 04
R=3x =81 R = Ix? =05
c) 27 = d)y3 =9
77 =49 ¥=9
R =x’ =53 3 =9
R=¥x’=27
RO rang phuong an (d) ¢o lornhitvi R, =27,

(3 day, thi nguyen (R) 14 s6 lugng cong nhan duoc phan phéi mot cich
di¢u hod nhat theo thoi gian.

Trong thuc t¢. tar nguyen thuong bi gidi han o mot muce do ndo do, tic 1a
o dang bai toan 2. Truong hop nav ta dung phuong phip "gior han tai
ngiiven” . Theo phuong phap nay mie gidi han cua ti nguyén duoc xdc dinh

trudic. Cic cong viee s& duoe siap xép sao cho khang vuot qua mue gidi han dé.
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Vidi6.2:

Diéu ki¢n cong truong chi cho ta:

10 ngay dau: ¢6 20 cong nhan

20 ngay sau: ¢6 50 cong nhan.

Phai sap xép sao cho cdc cong viéc trong 10 ngay ddu khong vuot qui 20
cong nhan va 20 ngay sau < 50 cong nhéan.

Trong thuc t€, day 1a mot bai todn rat phitc tap. Gia str ta ¢cé mot mang ¢d
rdt hiéu hay tit ca cac cong viéc doi hoi nhitng tai nguyén khic nhau ma ta
chi c6 mot s6 luong gidi han cédc tai nguyén dé. Nhu vay viéc siap xép cong
viéc khong nhimg phu thude vao logic cua mang ma con tuy thudc vao muc
gidi han tdi nguyén san c6. Mudn viy ta phai chon phuong phip va quyét dinh
mot s6 nguyén tac sap xép, trong dé quan trong nhat 1a. Quy tdc w tidn.

Chuong trinh mdy tinh sé can ¢ vao cic quyét dinh dé ma tim o1 giai.
L&i giai nay c6 thé khong phai 1a t6i wu, nhung chic chén 1a rdt gin véi gidi
phap t61 wru. Tai sao mdy tinh khong thir tat ca cac cich siap xép dé tim ra 10
gidi (6t nhiat? Mudn vay nhitng mdy tinh I6n nhat cling mat rat nhiéu thoi
gian. Vi du sau day cho ta thay diéu dé. |

Mot sg dé mang rdt nho (hinh 6.3) chi ¢ 5 cong viéc, moi cong viee chi
cAn mot tai nguyén va cic tai nguyén déu ciing mot loai. Vay ma tadicd 15
cach sap x€p cong viéc hoan toin khac nhau. Trong thuc t&, cdc mang ¢6 ral
nhiéu cong viéc, cic cong viéc lai can nhiéu tai nguyén khac nhau, nén sé ¢o
vO van cdch sap xép khic nhau ma ta khong thé thir tat cd duge.

Hién nay c6 rat nhiéu chuong trinh mdy tinh dé giai quyét van dé phan
phéi thi nguyén. Mdy tinh c6 thé ciin cif vio cdc quyét dinh ban dau dé tim
131 giai 1ot nhat, nhung cdi khoé van ta quyét dinh sao cho ding hic.

Trong phuong phidp phan phéi tai nguyeén, cdc vin dé chinh can nghién
cuu la:

- Loai tai nguyén;

- Quy tic uu tién,

- Phuong phép sap xép;

- Tai nguyén ¢ dinh hay théi gian ¢é dinh?

Ngoai ra con nhimg quyét dinh cu thé khic nhu: Nhitng cong viéc nio ¢6
thé ngit quing; nhilng cong viéc ndo phai ké ti€p ngay; nhimg cong viéc nao
cua du an can thie hién trude...
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Chur.g ta s¢ lan luot di sau tun hiéu cic vin dé trén.
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6.2. CAC LOAI TAINGUYEN

Trong thuc té, cdc cong viéc trén so do mang cin nhicu loai thi nguveén,

can phai phan biét ré va nam vimg nhitng dac diém cuta i nguyén.

6.2.1. Tai nguyén st dung can duoc xac dinh

Cong viéc tho han khong thé dung lao déng pho thong; muén ciu lap ciu
kién 20T; néu chi ¢é cén truc 10 T thi khong the [am duogc viée do; nguge lai
¢6 thé dung cdn truc 20 14n dé cau ciu kién 10 tan, tic 1a: Tai nguyén co thé
thay thé cai nay bang cii khidc, nhung néu tai nguyén A thay duogc taj
nguyén B thi khong hin la tai nguyén B da thay duoc tai nguyén A.

6.2.2. Su dung tai nguyén

Trong mot ngay ta ¢ 100 tricu dong md khong tieu dén thi sé dé luu lai
cho ngdy hom sau. Nhung néu ta cé 10 cong tho trong ngay ma khong dung
thi 10 cong tho do xem nhu di mat, khong thé 1ay lai duoc.

Tong qudt: Cé nhitng tdi nguyén ¢6 thé luu lai mot thoi diém khic néu
chua dung, nhung c6 nhitng tai nguyén s€ mit di n€u khong sit dung vao
ding thoi diém ctia né.

6.2.3. Dac diém cua tai nguyén

Khi can truc dd 1am xong viéc thi ¢o6 thé dung cho viéc khdc, nhung cdi
khuon ctra da gan vao cong trinh thi khong dung lai né nita. Néi cdach khdc,
mot s6 tai nguyén xong cong viéc thi duogc giai phong dé diung sang viée

khdc, nhung c6 nhitg tai ngnyvén da sir dung thi coi nhu mat han.

6.2.4. Cong viéc ¢o thé san sinh ra tai nguyén
Tai nguyén c6 thé tao ra bai cong viéc cling nhu tiéu thu boi cong viée.

Vi du: Cong viéc dic cdc cdu kién cho nha lap ghép

6.3. CAC QUY TAC UU TIEN § .
B 2CN .

Trong phlrgng phdap phin phél tai c 2CN
nguyén, quy tac tha tu vu tién dong mot” -
val tro rat quan trong. ‘ D 4EN -

Ta sé khdo sdt quy tac ndy qua mot
vi du.

Gioi han tai nguyén = §CN
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Vidu 6.3 Gia st il mot su kién: ching ta ¢é 4 cong viéc A, B, C, D; mdi

cong viée can mot so lugng cong nhan la:
A=4B=2,C=2,D=4

Gia thiét ¢ thoi diém i bt diu cdce cong viée, miic tai nguyén gidi han 1a 8
cong nhin.

Chuing ta ¢6 3 phuong dn duge mo ta ¢ hinh 6.4.

Phuong dn 1: A, D bat dau; B, C 1 lai

Phuong an 2: A, B, C bat dau: D lui lai.

Phuong dn 3: B. C, D bat dau; A 1ui lai.

Ca 3 phuong dn déu thod min mufc gidi han vé tai nguyén nhd hon hoac
bang mic tai nguyén cho phép 1a 8 cong nhan.

Mot van dé duoc dat ra la: Phuong dn ndo sé duoe chon?

Deé giai quyct vin dé ndy, can dé ra mot s§ quy tic uvu tién, dé theo do ta
biét dugc cong viéc nao cd quyen x&p thit tr trude, hoac quyét dinh phuong
an nao s€ duoc chon.

Cdc cong vice ging cin duge e tien Vi phat k€t thic cdc cong viéc nay
ding thoi han du an. Cling ¢é thé cdc cong viéc ¢6 thoi gian ngan nhat phai
duoc tu tién (rude. vi s& nhanh chéng vuot qua duoc tinh trang kho khan vé
tai nguyén khi cdc cong viec ndy két thiic; hoac cé thé cdc cong viéc c6 thoi
diém bit dau hay két thic muon nhat hoac sém nhat, nén lam trudc.. Néi
tom lai, ching ta ¢6 nhiéu cdch uu tién va ly do uu tién nao ciling ¢6 uu diém
ctia n6. Hién nay chua ¢é cong trinh nghién citu ndo cong bo két qua vé quy
tac uwu tién tot nhat? boi vi ngoai nhitng quy tic dé ra & trén con ¢ nhiéu
bién so phic tap khic, phu thuoc nhu ciu tai nguyén cua ting cong viéc va
cua ca nhitng cong viéc tiép theo. Di¢u phic tap hon nita la thuc t€ khi moét
cong viéc duge luu lai thi thoi gian du tri¥ ciia né bi rit ngan, d6 cling c6 thé
It mot quy tac uu tién,

Mot vai vi du dudi day sé minh hoa cho nhitng diéu trén.

Vi du 6.4, trén hinh 6.5 trinh bay mét mang nho véi ba cong viéc, hai
cong viéc can thg moc ki hiéu (M) va mot cong viéc cin lao dong thuong
(L). Gid sir mute tai nguyén chi cé | tho moc va | lao dong. K&t qua cia céc
cich sap xép uu tién khic nhau duge mé ta trén hinh vé.

a) V&i quy tic uu tién theo thot gian du trir min ¢6 thoi gian T = 11 ngay;

b) V&i quy tic uu tién theo thoi gian thuc hién cong viéc ¢d thoi gian

t =7 ngay.
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Gidi han tai nguyén = 1M va 1L

6 1 T = 11 ngay

——

b} M 4 i T=7ngay

Hinh 6.5: Két qua cia cdc cach xép wu rién khac nhau

Trén hinh 6.5a 1a sip xép theo thdi gian du tr min, thi cong viée ging
(1-3) duoc lam trude; thg moc lam trong 6 ngay, sau do thg mée lam ticp
cong viéc (1-2) mot ngay, roi lao dong thuong mdi bat dau cong viée (2-3)
hét 4 ngay. Két quala T =11 ngay.

Hinh 6.5b sap x&p theo thoi gian thuc hién coéng viéc nho nhat, thi tho
moc M lam cong viée (1-2) trude, sau do lao dong thuong ¢d thé tién hanh
cong viéc (2-3) ti€p theo va M lam cong viéc (1-3). Két qua la thoi han T =7
ngay. RO ring ring khi dp dung cic quy tic uvu tién khidc nhau s@ thu duoc
két qua khic nhau. Trong vi du nay quy tac wu tién theo th&i gian thuc hi¢n
cong viéc cho ta két qua tot hon.

Ciing v6i nhimg yéu cau nhu vi du trén ta lam ti€p mot mang khac nhu
sau: Gidi han tai nguyén 1M va 1L.

Gidi han tai nguyén 1M va 1L
(1 thg méc va 1 lao dong}

T =12 ngay
3 M 5 { 4
L | 6 1
T=15nga
b) M 4 I 5 : gay
L L1 | 6 .

Hinh 6.6: a) Két qud véi guy tdc wu tién theo die trit cong viéc
b) Két qud véi quy tdc wu tién theo thot gian thicc hién cong viéc.
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Cing phan tich nhiu vay véi hinh 6.6a ta thiy wu tién theo thai gian du trit
thi thot han la 12 ngay. Con hinh 6.6b uu tién theo thoi gian thuc hién cong
viéce nho nhdt thi thoi han 12 15 ngay.

O vi du nay quy tac wu tién theo thai gian du trli cong viéc lai t6t hon,
Diéu ding tige i cic k&t qua do trude khi phan tich khéng thé biét duoc va
cing chua ¢d thé néi duge {4 quy tic wu tign ndo sé cho két qua 16t hon. Cé
mot diéu ¢in chi y 1a moi quy e vu tien dé ra nhiéu khi van thua truc gidc
cua con nguoi.

Vi du 6.6: Mot mang ih:¢ ¢6 2 cong viee song song trong dé ¢é 2 cong

vice thoi gran thge ién i& 12 ngay vt 3 cong viée thoi gian thue hién 1a 8
ngdly. Moi cong viée déu can | cong nhan. Muc tai nguyén giéi han 1a 2

cong nhan,
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¢) %€t qud do tryc gidc cho Ihdi gian toi nu T = 24 ngay

Hink 6.7: So sanh cdace két qud sap xép céng viéc
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a) Néu wu tién theo thoi gian du trit cho ta két qua 1a thoi gian hoin thinh
du an T = 28 ngay;

b) Néu wru tién theo thdi gian thuc hién cong viéc cho ta T = 28 ng:y;

¢) Nhung theo truc gidc cé thé sip xép dé c6 T = 24 ngay la két qua téi wu.

Qua cédc vi du trén ta thiy: mac du may tinh dién tir 1a mot cong cu hién
dai, nhung chi tim 16 giai theo nhiing chuong trinh lap san. Vi vy, ngay ca
cac chuong trinh lap cho mdy tinh, déi khi cling khong dua ra duogc 101 giai
to1 uu.

Chinh vi kha nang han ché clta may tinh va cac phuong phdp hié1 ¢6 ma
nhiéu khi ngudi ta chi dung may tinh d€ tinh todn thdi gian va nhu ciu tai
nguyén, con viéc diéu chinh sip xép do con ngudi truc ti€p lam.

Két luan:

Quy tac uu tién 1a nhitng quy dinh do ching ta dé ra, n6 dong vai ro quan
trong trong bai toan phan phéi tai nguyén. Dua vao nhitng quy tac ndy dé
quyét dinh nhimg cong viéc ndo duoc quyén sip x€p uu tien. Tride khi
quyét dinh chon moét quy tic uu tién ndo do dé sip x€p cong viec, hi chua
chic phuong 4n do di 1a t6i wu, song danh phai chap nhan diéu dc¢ dé baj
toan c6 thé giai duge va cho ta két qua gin t6i uu.

Mot s¢ quy tic uu tién sau day thuong duge dp dung:

- Uu tién nhitng céng viéc gang;

- Uu tién nhiting céng viéc ¢é du trit nho nhit;

- Uu tién nhitng cong viéc co thoi gian thuc hién nho nhét;

- Uu tién nhitng cong viéc c6 thdi han bat ddu hay két thic muon mat;

- Uu tién nhitng céng viéc thuc t&€ doi hoi phai hoan thanh trudc;

- Uu tién nhilmg cong viéc theo y mudén chi quan hodc y nghia ciinh tri

clia con nguoi.

6.4. CAC PHUOGNG PHAP PHAN PHOI TAI NGUYEN

6.4.1. Phuong phap ndi tiép

Gia st ¢c6 mot du dn xay dung mot cong trinh, ta chia du an think: cac
thai ki; moi thoi ki ¢b 1ap bang ké cdc cong viec. Cac cong viéc niy duge
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sap XCp theo thi tu wu tién nao do, sau do6 cdc cong viée trong bang duge 13y
ra timg viéc mot dé sip x€p, nghia 1a dinh thoi han sém nhat cé thé bat ddu
cong viéc. Tat nhién, thoi han nay khong duoc sém hon théi han bat ddu
sém nhat da tinh todn khi phan tich so d6 mang theo thoi gian va it nhat phai
¢ du tal nguyén cho cong viée trong sudt thoi gian du dinh thuc hién nd.

Moi khi mot cong viée bi day lui thdi han bat dau sém nhat vi khong da tai
nguyen, thi cdc thoi han bat dau sém nhat cha cic cong viée ti€p theo ciling
phai lui lai tuong ng va nhimg cong viéc da sap x€p réi phai sap xép lai.

Khi nhitng cong viée ¢d thé sap x€p trong thoi ky ndy da da thi nhing
cong viéc khong sip x€p dugce s€ phai lui lai thoi gian sau va qud trinh lua
chon sap xép theo muic gidi han vé tai nguyén cho phép duoc sap xép lai.

Trong qua trinh tinh toin, toan bo du dn thuong duoc coi nhu mét thoi ky
va Lt ca cdc cong viée trong du an déu nam o bang ké ban diu vai thit tr vu
tién phan phot tai nguyén ctia né va thi ty nay sé€ khong thay déi trong suét
toan bo du an.

6.4.2. Phuong phap song song

V¢é 1y thuyét, phuong phédp song song dugc thuc hién tir thoi diém bat ddu
tién hanh du dn dén thoi diém cudi cting. Lan luot dimg lai ¢ thot diém hoan
thanh timg cong viée trén so dd mang.

N¢u lam nhu vay thi s6 luong tinh todn sé rét Idn; vi thé ngudi ta chi chon
lay mot s6 diém dic biét trén so dé mang & thdi diém cé mot s& cong viéc
két thic, mot s6 cong viée dang tiép tuc va mot ¢ sé bat ddu. O thoi diém ay
ta phai xét hai nhém cong viéc:

- Pang ti€p tuc;

- S& bat diu.

Tign hanh lap bang dank sdch t4t ca cdc cong viéc ¢6 thoi han bat du
sdm nhat vao ldc do hay cong viéc bi day Ini tir thoi diém truée lic do6 va
x€p th tu theo mot quy tac wu tién ndo doé. Ta ldy ra titng cong viéc mot
theo thit tu va sap x£p sao cho dam bdo muc giét han vé tai nguyén.

Nhitng cong viéc con lai vi khong du tai nguyén phan phdéi s& bi ddy lui
va dugc dua vao bang dé x€p thu tu lai. VA tai thoi diém tiép theo qué trinh
trén duogc lap lai cho dén khi két thic du an.

Nhu vay su khdc nhau co ban giita hai phuong phip ndi ti€p va song song la:
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- Phuong phdp néi tiép ¢6 gang phan phoi tal nguyén trong toin bo du én
mot 1an; cac cong viée duoe x&p theo thi tu vu tién chi lam mot lar, duge ké
trong bing ban diu. Trong sudt qud trinh sip x€p, tha v uu tién khing doi.

- Phuong phdp song song kién tri nghién cttu timg thai diém, “ién hanh
sap x€p din trong sudt thoi gian cta du dn. Trong qud trinh phan phdi nd
khong phai xét lai quyét dinh da cé trude (tic 1a cdc cong viéc day 1ui phai
sap x€p lai theo quy tac uu tién). Tuy chua cé gi khang dinh, nhung theo cdc
két qua di cong bd clia nhicu tdc gia, phuong phdp song song cé vé tét hon.

6.5. MOT VAI VI DU VE PHAN PHOI TAI NGUYEN

Vi du 6.7: Cho mot so d6 mang ban dau véi cdc cong viéc duge »it ddu o
thoi diém sém nhat o mii tén cong viéc, chir s6 ghi trén la thdi gian hoin
thanh cong viéc, chit s6 ghi dudi trong ddu ngoac 1a yéu cdu vé tai rguyen (0
day la nhan luc). Thot han hoan thanh du an T = 22 ngay.

Theo bi¢u dé nhan luc yéu cau tai nguyén max 1a 33 nguai. Gia “hi€t mic
giGi han vé tai nguyén R = 20 ngudi.

Yéu ciu phai diéu hoa tai nguyén sao cho khong vuot quda <ha nang
cho phép.

+ Dung phuong phap song song dé€ phan phéi véi quy tac uu tiéa theo du
trir min (hinh 6.8b).

- Bat dau tu su kién 0, cé 2 cong viec (0-1) va (0-2) cong viéc (0-1) 1a
gang c6 du trit = 0 nén duogce uu tién trude. Dén lugt (0-2) thl khéng du ta
nguyén 15 + 8 =23 > 20 nén bi day lui dén thai diém két thic (0-1,.

- Tiép dén su kién 1, cé 3 cong viéc (1-2) (1-3), va cong viéc bi day lui
lai (0-2).

Xét 3 cong viéc nay thi (0-2) 12 gang uu tién s6 mot; (0-2) bi déy fui dén
su kién [ nén du trir chi con [ dugc x€p thit 2; con (1-3) c6 du trir 3 dugce xéy
cudi cung. Ta xép (1-2) roi dén (0-2) thi vira du tai nguyén la 12 - 8 = 20;
nén (1-3) bi day lui dén thai diém két thac (0-2) méi duge phép biit 14u.

- Pén thai diém su kién 2, ta ¢6 hai cong viéc (1-3) dang tiép tuc va (2-3)
bit ddu tién hanh 1ap bang theo quy tic uu tién thi (2-3) ¢6 du trir =0 uu tién
trude xong dén (1-3),
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- Cq 1iép tuc nhur viy vai timyg thoi diém dén khi két thic du dn.

Tathu duge bicu do thi nguyén (hinh 6.8b) véi t = 22 ngay va R < 20 ngudi,

+ Néu dap dung phuong phip néi tiép (hinh 6.8¢) van dung quy tac vu tién
theo du trir min; ¢é diéu cin chi y 14 dua vao trinh tu logic cia so d6 mang
ta tién hanh 1ap bang ké theo trinh tu thdi gian dé biét duge thit tir cdc cong
viée duoc wu tién trong bang ké ban dau.

- Xét ¢ thoi diém 0 ¢6 2 cong viée (0-1) va (0-2), (0-1) xé€p trude r6i
dén (0-2).

- Tiep dén su kién | thi (1-2) trude r6i dén (1-3),

- BPén su kién 2 thi (2-3);

- Bén su kién 3 thi (3-4) r61 dén (3-5);

- Dén su kién 4 thi (4-7) roi dén (5-6) (5-9);

- Bén su kién 6 thi (4-7) tiép tuc roi dén (6-8);

- Pén sukién 7 thi (7-8);

- Pén su kién 8 thi (8-9).

Ticn hanh sap xép bat diau wsu kién 0. Ta xép (0-1) thi db tii nguyén
[5 < 20; néu thém (0-2) thi khong di vi 15 + 8 > 20, vi vay (0-2) bi day lui
dén thoi diém sau.

Bang 6.1. Bang ké ban dau vé thir tur uu tién

Thit tr Thir tr cfmg v1cc duoc }ep _lheo quy Ten cong viée
- tac uu tién du trir min
] 0-1
2 0-2
3 1-2
4 1-3
5 2-3
6 3-4
7 3-5
3 4-7
9 5-6
10 5-9
11 6-8
12 7-8
13 8-9
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- bén dicm (1) thi (0-2) duoge xép trude, xong dén (1-2) thi du tai nguyén,
(1-3) b: day 1 dén thoi diem (0-2) két thic.

- bén (2) thi (1-3) dang tiép tuc x&p trude, ré1 dén (2-3).

- Den (3) thi xép (3-4) roi dén (3-3).

- bén (4 thi (3-3) dang tiép tuc, ta xép (4-7) 161 dén (5-6) va tiép dén (5-9).

- Pén (6) thi xép (6-8) nhung vi khong du thi nguyén nén (6-8) bi diy i
den két thue (5-9).

- Dén (7) xép (7-8) vi (7-8) xép sau (6-8) nén phai dai thém | ngady cho
ddng voi (6-8) ket thic.

- DéEN ((8) chi con lai (8-9).

Vidie 6.8 Bii todn dudi day nham xie dinh mot phuong dn ¢é thoi han
xay dung nhanh nhat véi cic dicu kién:

- K& hoach san xudt duge 1ap trén so do mang da tinh cdc thong s6 tho
gian vit di chuyeén sang so do ngang.

- Mot cong viée déu ¢dn mot loai tai nguyén trong toan bo thoi gian san
xudt, tir nguyén duge cung ¢ip ¢ mot mic dd nhat dinh.

Phuong phap gian biu toan vira néu o trén ¢ the suy ra trong trudng hgp
nhi¢u loai 140 nguyén v mic cung ¢ap tai tmg thoi diem khong bang nhau.
e minh hoa, ta tim mot vi du bing s0.

Vi due Quy trinh cong nghé dé xay dung mot cong trinh A gom 10 cong
vice. Thoi gian, trinh tr vi yéu cau lao dong cia moi cong viée cho trong
bang 6.2. Xic dinh phuong dn xdy dung sao cho thdasi gian hoan thanh T ngan
nhat, véi miic cung cip tai nguyén thuong xuyén 60 lao dong.

Bang 6.2. S¢ licu ban diu dé 1ap so do mang

( Cong vice Trinh 1ty xay dung Thon gt Nhan \].l'rc
s ST E (tudn) (nguot)

y, Bt diu ngay 2 20
Vs Bat diu ngay 4 10
Vs Bat diu ngay ; 3 25
v, Suu y, hoan thinh 5 10
Vs Sau y, hoan thinh 4 5
Vi Sau y, hoin thanh 6 20
v, Sau vy, va v, hoan thinh 3 15
Vy Sau y, hoan thinh il 20
vy Sau y, vl y, hoan thinh 4 20
Vi + Sau ys hoan thanh 5 15
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Ttr s6 liéu cho trong bang 6.2 ta lap duge so d6 mang roi chuyén sang so
do ngang cai tién va vé& dugc biéu dé nhan luc nhu trén hinh 6.9.

4 Cdng vigc
Ve 6 20 7
. 5 15 7T
Ve 3 20 7
v, 4 15 6
" 2 10 5§
Vs 2 5 )
Ve 2 10 4
o L S
Vs 1 25 3
120 2
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1L0 TIT 1I2 1l3 1‘4 1‘5 Thdi?;;ian
4 Nhan luc
70
70 195 697 m Mitc cung cép (60)
60 55 55 ” 55
50 '
40 40
30
20
10

i |

0123456789101112131415

Hinh 6.9: So dé mang ngang va biéu dé nhan lic ciia vi du 6.8
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Nhin viio bicu do nhan luc ta thiy: Trong toan bo thoi gian xay dung, tai
thot diem ma muc yéu cau veé 1ai nguyén khong vuot qud miue cung cép
R < 60, thi van dé can doi khong can dit ra; vi vay, chr can xét mot so

trudng hop tai thai diém ¢ muc yéu cdu vugt qua mic cung cip R > 60.
I. Phuong phap can doi

Ta dimg phuong phip song song d¢ cin doi ti nguyén. Gia thiét: moi
cong viée duoc tién hinh licn tue, the v mot cong viée khi da bat diu sé
duoc 1iim cho téi khi hoan thanh, khong bi dung lai nura ching.

Gial doan [

- Pua mue yéu cau tai nguyén xuong duci mic cung cdp, cdch tinh todn
trong giai doan nay duoce ticn hinh trén cde khoang thoi gian tr trai sang
phii. Giap mot khoang thoi gian co mie yéu cau [dn hon mite cung cip vé tai
nguyén, ching ta s& gram miie véu ciau bang cdch day 1ai (fam cham lai) mot

6 cong viee vi i theo 2 quy tae sau day (6.1 va 6.2),
Quy 1ac 6.1

I. Cdce cong viee di duge ticn hanh trong khoang thai gian trude van duoc
tiép tuc tién hanh trong khodng thoi gian dang xét.
2. bay 101 thoi diem bit diu sang Khoing thoi gian sau cta cong viée ¢6 du
trir 16n nhat, whe [a vu ticn cic cong viée ¢6 du trit min duge tién hanh trudc.
3. Néu nhiéu cong viée ¢6 cling du trit thoi gian thi ddy 10i cong viéc
khong gang doc lap trude va lua chon diy 101 s6 cong viée 1a it nhat ma giam
muc 1l nguyén la lén nhat.

Van dung quy tic | vio vi du trén ta ¢6 hinh 6.10.

- Khodng thai gian ddu tien muc véu ciu: 70 > |60] 1a ¢ tuan tha 3. ¢
trong khoang nay ta thiy co cic cong VIEC: (Va0 ¥ii Vil Vss Ye)

Nhin x¢t: y. va v, [a cong vice dimg dugce tien himh lién tuc nén khong
ddy It duoc; v, I cong vice gang c6 du trit = 0, wu tién s6 mot khong day

i duoc; con lan vy, vy, Tu

uy v, co du i thoi gian 16n hon y, nhung néu
day 101 y. méi chi giam ¢6 5 lao dong. mite thi nguyén yéu cau van con
65 > |60], va phai day thém ¢y, méi giam duoe 20 lao dong. Ta nén chon

cach day 1o mot minh vy, thot.



4 Cong viéc
. 6 200 7
5 (15) 7
Y1 i
3 (20) 7
Ys ' !
Y, 4 (15) 6 :
2 (20) 6 :
yB ' 1
2 (5) 5 :
yS '
. 2 (10) 4 |
N ULV 4 ;
e 3T |
y, L) :
y 1(20) 2 |
‘ | Thoi gian
0 12 3 45 6 7 8 910 111213 14 15 -
¥ Nhan luc !
70 o
Murc cung cap ¢
151
<
;

8 9 10 11 12 13 14 15

Hinh 6.10: Két qud diéu chinh sau gial doan 1

- Tudn thit tu yéu cdu 16n hon muc cung cap. O day c6 (Vo Vil Vs: Yei Vi)
ciing nhan xét rang y,; v.: v, do yéu ciu lién tuc khong day 1ui duoc, y, cong
viéc gang; do do tiép tuc day i y, 12 181 nhat.

Clut y.

Mbéi khi diéu chinh mot khoang thoi gian ta lai phai stra lai so d6 mang
ngang v bi¢u dé nhan luc theo tinh hinh méi (trong thuc t& ching ta nén
ti€n hanh tinh todn trén bang Ia thuan tién nhat). Két qua diéu chinh sau giai
doan thit nhat theo quy tac | duoge thé hién trén hinh 6.10.

Giai doan 2.

Ning miuc yéu cdu tai nguyén gan mic cung cip nham thu ngan nhit thoi
glan xay dung cong trinh.
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Sau giat doan 1 ta dd ¢6 két qua 1a trong toan ho thoi gian xay dung, yéu
cau il nguyén o dudt muc cung cip. Néu thor gian xay dung cong trinh
khong bi kéo diai hon so vai trude thi phuong an thu duoc sau giai doan 1 la
tot nhat.

Thudng sau khi can doi, vi ¢6 diav 1t mot s6 cong viéc nén thoi gian xay
dung cong trinh bi kéo diu ra so véi phuong dn dau.

Giai doan 2 nham co gang thu ngin o lai thdi gian xay dung ban dau,
cich tinh todn duge chia lam nhicu Lin,

+ [ thar nhdi:

Nhin xét cic khoang thot gian tr phai sang trdi. khodng nao cé thé tang
M yéu cau (i nguyén trong pham vi dudi mic cung edp thi dich chuyén
ciic cong vice K€ can (the 1a cong viée ¢6 thai diém két thic gian nhat véi
khodng thoi gian nay). Sau Lin thir nhat, néu thoi gian hodn thanh toan bo
khong it ngin duoce, khi do ta ket luan Ta khong thé rit ngan duge nira. Trdi
Lai, sau lan nay thoi gian hodn thianh toan bo duge rit ngan, nhung van chua
bing thoi gian hoan thanh tean bo cua phuong an dau tién, thi phai tién hanh
lan 2.

+ Lan thir hai':

Nhan x¢t cice khodng thai gian tir phai sang trdi réi tang muic yéu cau lén
trong pham vi mtc cung cip. Tiép tuc lam nhu lan tha nhat cho 61 khi xuat
hicn hat tinh huéng:

- Khong rit ngan duoc thot gian hoan thinh du dn;

- Thoi gian hoan thanh du an bang hoac nho hon thor gian hoan thanh
phuong dn dau. Lic do ta dimg lw v duge phuong an 161 wu.

Viée nhan xét cic khodang thai gian trong qué trinh can doi phai dya vao
quy tac sau:

Quy tic 6.2

a) Phai dam bdo trinh tu sin xudl theo quy trinh (téc la dam bao thu tu
cong vice).

b) Uu tién chuyén vao khoang thoi gian dang xét cong viée ¢ khoang thoi
gl K¢ Li¢p chua xong ma co murc yéu cau a1 nguyén cao.

Van dung quy tac 2 vao so dé hinh 6.10 1an thi nhat tir phai sang trii.

- Tudn 15 yeu cau 15 lao dong, muic cung cip 11 60. Vay ta chuyén dich
y& va yY vio kKhoang nay.
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- Sau khi dich y,, tudn 11 du kha nang, ¢é thé dich chuyén v, vio
tudn nay.

- Nhan xét twong tu ta dich chuyén y, vio tuian 10; y, vio tudn 8; y, vio
tudn 6; y, vio tuan 4; y, vao tuin 3.

K&t qua sau lan thit nhat, duce thé hién trén hinh 6.11.

4 Congviéc

Yo 6 (20)

Y10
Ye
Y7
Yo
¥s
Ya
Y2

Y3
Ys

7
;
3 (20) 7
|
|
:

Thai gian
0Iléééléfli%éé1IO1A11l21‘311415 "
* Ngudi .
Muc cung cap

60 5 55

50
40
30
20
10

Thai gian
01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1112 13 14 15

—

Hinh 6.11: Két qud diéu chinh saw giai doan 2.

Géc thoi gian bén trai khong con & diém 0 ma sang diém 1.

Nhur vay thot gian hoan thanh du én la:

T=15-1=14tuan

Thoi gian nay bing thoi han ban dau. Nhu viy, ching ta da dat tadi
phuong an mong mué6n (xem hinh 6.11).
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Chity:

I. Giai doan thit hai chi cho chiing ta cdch tinh dé di t61 mét phuong 4n
xay dung hop 1y trong diéu kién c6 han ché vé tai nguyén.

Phuong an xudt phat dau giai doan thi hai khong nhat thiét phai la
phuong dn cudi giai doan thi nhat, mi ¢ the Ia mot phuong dn thu duge do
cich lam kinh nghiém, dua mic yéu cau tai nguyén xuéng khong qua mirc
cung cip tai moi thoi diém.

2. Tir chu y thir nhat, ta thay giai doan thi nhat cua phuong phap can déi
khong doi hoi phai tién hanh qud ti mi, chi can khong vi pham trinh tu xay
dung, bot vi néu giai doan thit nhat ching ta di t61 mot phuong d4n ma thai
gian hoan thanh du dn bi kéo dai hon thi sang giai doan hai, thoi gian d6 sé
duogc thu lai hop ly nhat.

Két luan

Phan phol tai nguyén trong so ddé mang 1a mot bai todn hay va khé. Hién
nay trong nén kinh t¢ thi trudng o6 diéu tiet, thi nhimg khéo khan vé tai
nguyén, nhat la vé nguyén vat liéu, khong con cing thang nhu trude. Tuy
nhicn, vé phuong dién 1y thuyét va trong thue té, van dé gidi quyét bai todn
phin phoi tir nguyén vin con hap din. N6 nam trong muc tiéu té1 uu hod so
do mang, mot muc tiéu dugc nhi¢u chuyén gia quan tam. Ngudi ta da nghién
ctru bdi toan phan phéi tai nguyén cho nhiéu du dn va phian phdi nhiéu tai
nguyén che mot du in RAMPS (Resource Allocation Multiproject
Scheduling).

Pé giai quyét bai todan nay, doi hoi nhiéu kién thirc vé todn va tin hoc.
Diéu d6 khoag nim trong muc dich chinh cta cudn sdch nay.
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Chuong 7
THOI GIAN VA GIA THANH TRONG SO PO MANG

7.1. GIOI THIEU CHUNG

Rt ngin thoi gian xay dung dé sém dua cong trinh vao st dung 1a van dé
thoi su doi véi nganh xay dung va ca nén kinh t€ néi chung, nhit la hién nay
ching ta dang day nhanh cong nghiép hod va hién dai hod s& nang cao hicu
qua kinh té trong xay dung.

D61 véi ngudi 16 chife, quan 1y xay dung, mudn rit ngén thoi gian xay dung
can phai quan tam t6i toan bd cdc van dé vé Kinh t€ - k¥ thuat cua cong trinh,
trong d6 hai y&u 16 quan trong va gan bé vdi nhau 1a thai gian va gid thanh can
duoc chu y dac biét trong qua trinh lap ké hoach va chi dao xay dung.

Trong cong viéc lap ké hoach va chi dao xay dung, hai yéu 16 thoi gian va
gid thanh gan bé chat ch& véi nhau.

Gid thanh xay dung 12 biéu hién bing tién cta tat ca nhiing chi phi vé lao
dong song va lao dong quéd khit cha co s& san xuat trong qud trinh 1am ra
san pham.

Gid thanh 1A mot chi tiéu tong hop phan dnh trinh do 16 chiic, k&€ hoach
hod quan ly ky thuit va nang suat lao dong. Chinh tir nhitng ly do trén, ngay
tir khau lap ké hoach, ching ta can giai quyét t6t moi quan hé gitra: Thoi
gian san xuat va chi phi san xuat.

Vian dé thudng dugc quan tam la rat ngan thoi gian xay dung cong trinh,
song né chi ¢6 y nghia khi gan lién véi yéu cau: Lam thé ndo dé su ting chi
phi do rit ngan thoi gian 1a nho nhit. Day 14 bai todn tuong déi phiic tap vi
cin phéi so sanh véi nhiéu phuong an ¢6 the rit ngén thoi gian. Hién nay,
bang thuat todn chdng ta ¢6 kha nhiéu phuong phdp tinh todn nhu: Phuong
phdp giai bai bodn van tai trén mang; Bai toin tim luong cuc dai...

Tuy nhién, chi c6 moét s6 it phuong phip dp dung duoc trong thuc te. Dé
rit ngin thai gian, ta cé thé thay déi vé ky thuat hoac vé 1o chitc, thudng giai

quyél bing cdch sap x€p lai cong viéc thay thé nhimg cong viéc nay bang
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cong vide khic. Cic su thay doi nay khong nhat thi¢t phai kem theo su thay
doi vé phuong ticn.

Chi can gop lai hay phan nho mot so cong viée trén duong gang, da co
the dua dén két qua 1a duong gang doi hudng vi chidu dai cta nd duoce riit
ngan, phan nho cong viée, tao thém nhitng cong viée maéi co thé lam déng
thoi vér nhitmg cong viée i, vir nhu vy bao gior cing ¢6 khé ning rit ngin
toan bo thor gian thue hién du an.

Néu Tam theo cich ndy ¢o két qua thi khong phai chi phi gi thém, vi thoi
aian thye hién timg cong viée 1 hop 1y, ta s& phdi rit ngan thoi gian thuc
hien mot s0 cong vice, de rit ngan thoi han todn bo du dn. Ching ta cé thé
dat duoc diéu niy bang cich:

- Téng them cong nhan:

- Teng thém thict br

- Lem thém gio, thém ca.

Taunhién, cic bicn phidp trén s¢ keo theo sur tang thém chi phi, méi cong
vice co tam quan trong khdc nhou, chiing ta phai tra 101 ciu hoi: Rat ngan
bao nltiéu, rit ngin cong viée nio, dé dat duoc thoi Lan quy dinh ma chi phi
tang theém la it nhat:

Dicu s& xay ra 1a s cong vice giang tang thém cling vdi viée rit ngan mot
sO ¢corg viée vinhu vay s6 luong cic phuong dn rit ngin thoi gian ciing
ngay mot tang thém.

Ching ta s¢ nghién ciu moi quan hé gitta thdi gian va gid thanh roi lan

luot tin hiéu mot so phuong phap giai bai todn nay.
7.2. THOI GIAN VA GIA THANH

Meci quan hé gitia thoi gian va gid thanh cia mot cong viée (i-J) ¢6 thé
bi¢u cién theo do thi sau (hinh 7.1).

TUd6 th treén ta nhian xét thay

- NZu cong viée thue hien trong diéu kién binh thudng (Diém B) thi gid
thanh Ia nho nhat.

- Méu nit ngan thoi gian «¢ phai tang thém chi phi nhung dén mot mic do
cidi ran (Diem A) thi du ¢é ting thém chi phi v&n khong rdt ngan thém

Ly B

duoc hot gian niva vi diéu kién ky thuat.
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c 4 Gia thanh

Diém gidi han

A Puang cong ly thuyét C vat

Ca
L3y gdn dung 13 duang thang

Cq B/Diém binh thuong

Thai gian
ta ty t

Hinh 7.1

- Néu qué diém binh thuong B thi su kéo dai thai gian cling lam ting
thém chi phi.

Trong phuong phap so dé mang, ching ta di gia thiét thai gian thuc hién
moi cong viée (i-J) 1a mot s6 xdc dinh (). Nhu vay, thoi gian nay la mot
hang s6. Khi cdn rit ngan thoi gian thi thoi gian thuc hién mot s6 cong viée
tro thanh nhitng bién $6 doc 1ap duge xac dinh trong khoang:

TR

Trong do:

t, - thoi gian 161 thi€u thuc hién cong viéc i-J;

ty - thoi gian t61 da thuc hién cong viéc i-J, con goi Ia thoi gian binh
thuong thuc hién cong viéc 1-J.

Vi thoi gian nay, cong viéc duge tién hanh trong nhitng diéu kién binh
thudng va chi phi nho nhat.

HE SO GIA THANH

Khi giam thoi gian thi chi phi va gid thanh s€ tang thém "si¢ tdng gid thanh
khi gidm mét don vi thoi gian ciia cong viée duge goi la hé s6 gid thanh”.

Tir hinh 7.1 ta ¢6 thé xdc dinh duoc h,,

Cgiéri han —C binh thuong _ C, —Cq ( dong ]

thai gian

Ny = t Ly —t

Ubinh thuong ~lgigihan 18 7 la

Hé s6 gia thanh biéu thi cdi "gid" ma ta phai tra khi rit ngan thoi gian
thuc hién cong viéc.
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Gid tri cua hé so nay ¢6 tam quan trong dac biét trong viéc lua chon cong

vice nio duge rit ngan thot gian ma chi phi gid thanh "ré nhat".

7.3. CHI PHI TRUC TIEP VA CHI PHI GIAN TIEP TRONG XAY DUNG

Bat ki mot cong trinh dan dung hay cong nghiép ndo, gid thanh tong cong
cua cong trinh cling bao gém hai phan:

- Chi phi truc tiép;

- Chi phi gidn tiép.

Xdc dinh gia thinh du dan xay dung cong trinh la xdc dinh hai loai chi phi
trén ma dic diém cua timg loai ¢d anh hudng riéng biét 161 bai todn cua
chung ta.

Sau day ta s& xét ky timg loai mot,

Chi phi gian ti¢p

Theo quy dinh cta hach todn kinh 1€, chi phi gidan tiép cia moét cong trinh
bao gom:

- Chi phi lanh dao, quan 1y hanh chinh;

- Chi phi stra chira nha cua, hu hong tai nguyén.

Chi phi gidn tiép tang theo thoi gian xay dung. Néu chi phi gidn tiép chi
diing cho cong viéc hanh chinh nhu linh dao, quan Iy, kiém tra... thi n6 dugc
bicu dién bing mot dudmg thang. Néu cong thém chi phi mat mat, hu hong

tai nguyén, sta chra nha cda thi ndé 1a mot dudng cong.

4 Cgt

Chi phi gian tiép
tong cong Chi phi do mat mat

E‘/ hu hong slra chira

| — Chi phi hanh chinh

Hinh 7.2: Do the chi phi gidn tiép
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Chi phi truc tiép

Theo quy dinh vé hach todn kinh t€, chi phi truc 1i€p ctia mot cong trinh
bao gom:

- Mua sam nguyén vat liéu, thiét bi xay lap cong trinh;

- Chi phi cho thué may moc thi cong;

- Chi phi tién luong cho cong nhan.

Khic véi chi phi gidn tiép, chi phi truc tiép tang khi thoi gian giam va khi
thoi gian vuot qud gidi han cta thoi gian binh thuong thi chi phi truc tiép
cung tang khi thot gian tang.

D6 thi chi phi truc ti€p 12 mot dudng cong bic hai ¢é cuc tiéu tai diém
binh thudng. Trong thuc € thuong khong ¢é di s6 liéu, nén dudng cong biéu
dién md&i quan hé thoi gian va gid thanh thudong 14y gan ding 1a mot
duong thang.

|

Hinh 7.3: D6 thi chi phi truc tiép

Ta sé c6:
_ i
Cy =hy 1y +by
Hé s6 h; : C6 anh hudng quyét dinh t6i két qua cua bai todn.

b, - biéu thi s& chi phi c& dinh nén khong cé tic dung gi trong khi giii
bai todn nay.

T cdc ham s6 gid thanh clia cic cong viec C; ta c6 thé di t6i ham s¢ gid
thanh toan bo du an C (hinh 7.3).
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Ham so gid thanh toan bo du dn duogce biéu dién:

pte

C= EC‘” = }"_(hiJ G, +b|j) =min!

B - Gid thanh 161 thicu vai thoi gian binh thuong (t,);

A - Gid thanh 61 thiu v6i thoi gian (61 thiéu (();

C - Gid thanh toi thicu véi thoi gian (t);

D - Giid thanh t61 da v6i thai gian (61 thiéu (1)

L, - Thoi gian thue hién du dn trong diéu Kién binh thudng;

t, - Thot gian 161 thicu thuc hién dur dn.

Néu trong so dé mang (At ca cdc cong viéce déu lam binh thudng thi khong
co van dé gi, vi chi cd mot két gqua vé gid thanh toan bo du dn (diém B) trén
hinh 7.3.

Nhumg ncéu ta ticn hinh rit ngin toan bo thot gian thue hién du 4n thi tat
nhicn phai rit ngdn mot s¢ cong viée va sé ¢6 1t nhiéu cach chon cdc cong
viée mit ta o thé ndt ngin duge, d¢ dam bao duoce thoi han quy dinh (t). Gid
thamh du dn (C) cua cic phuong dn nay ngay v mot gid tri t, (trir giad try tg
trong ung voi lot grar binh thueng) cting s¢ Khic nhau tuy ching ta chon
cOng viéc nawo d¢ rat ngan,

NEu & médi thoi gian t, (i = 1.2..K) ta tim duuc gid tri 61 thiéu cua gid
thanh toan bo dur dn thi moi quan hé gid thanh va thoi gian s€ 1a (6t nhat va
ta ¢6 the 1dy gan dung I mot loai ham s6 nio dé cho phi hop (xem dudng
cong BA trén hinh 7.3).

Co the dua vé mot bai todn tim 161 uu nhu sau:

Lam tol thicu him muc tiéu:
f(c)=> (h,.t;+b,)=min!
]
vOi diéu kiént, <t, <t
Pay 12 mot bai todn quy hoach tuyén tinh co théng sé (1). Giai bai toan

nay ta s& tim dugce cdce gid tri t, 1am cho him muc tiéu dat téi thiu, nghia la

iy

¢id thanh toin bo du dn 161 thi¢u. K& qua tinh todn cho ta toa do cla diem C
(t, C) trén dudng cong gid thanh vt cdc so licu dé tinh tdt ca nhitng chi so
thot gian vor mot thot gran dinh truoce ().

GIA THANH TOAN BO DUAN

Sau khi xdc dinh duoc chi phi true Gép tong cong va chi phi gidn tiép,

chiing ta ¢6 the xde dinh duge gid thanh toan bo du dn.
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Gia thanh du an
C=CytCy

min

Chi phi gian tigp

Chi phi truc tiép

t
|
t gidi han t toi uu b thuang

P
\ ot

Hinh 7.4: Gida thanh toan bé dir an

Muc dich cta viéc phan tich gid thanh va thoi gian 1a di tim mot gia thanh
nho nhat (C_, ) cta du dn twong tng véi thoi gian toi wvu (¢, ) (hinh 7.4). Khi
di xdc dinh duoc d6 thi gid thanh téng cong cua du dn, thi van dé tim thoi

opt

gian toi uu tuong Ung vol gid thanh nho nhat khong cé gi kho khan nita.
Viéc xdc dinh gid thanh tong cong biy gio chuyén thanh bai todn xdc dinh
chi phi truc tiép. Nhu vy, khong cd nghia la chi phi gidn ti€p khong quan
trong hay dé dang xac dinh, nhung né it anh hudng téi bai toan ma chdng ta
dang xét.

7.4. BAI TOAN GIA THANH RE NHAT

Trong hod so ddu thau, gid thanh cong trinh 1la mot thong sé quan trong so
véi cic thong s6 vé cong nghé xay dung, kha nang vé cdc chuyén gia k¥
thuat, thiét bi may méc xay dung. Vi vay, thi cong nhanh nhat véi gia thanh
ré nhat 1A muc tiéu cua cic hoat dong dau thau. Tuy nhién, day 1a mot b
todn 16n va c¢6 nhiéu huéng giai quyét khic nhau.

O day, ching toi gidi thiéu bai todn véi cich giai trén so d6 mang.

7.4.1. Xac dinh do thi chi phi truc tiép

Trong thuc t&€ xay dung, viéc xac dinh chi phi truc ti€p cua du dn rit phic
tap, bai vi chi can vai su kién véi mot s6 it cong viée chiing ta s& ¢6 rit nhiéu
phuong an khac nhau.

Sau day ching ta s& xét mot s6 khdi niém co ban cua viée xdc dinh dudng
cong chi phi truc ti€p qua mot vi du.
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Viodie 7.1 Cho mot so dd mang véi cdc chi tiéu liet ké o bang 7.1.

Hinh7.5.

Bang 7.1. Cac s0 liéu cua su do mang

Donvi timh: 1000 VND

i ijg VIEC i L tg,,ﬂtf—-d(i:#:fl Cen h,

2w |7 ] aw | edo 30

B l,,}__ 1 lj) i 6O 1160 70

23 w8 | s | 600 50

Coea b s 00 L 1000 75

SR T ST ST N T
v o w‘_gﬁ | 2500 _hh4210

Ghichu:

be don gian trong cic vi du dudi day s& ghi s6 tién giam di 1000 1an va
chi ¢hi (D).

Sau Khi tinh todn mang trén, cin ¢ vio dudng ging ta biét dugce thaoi gian
hoan thinh du dn 1a 30 ngdy véi gid thinh true tiep la 2500D. Muén ké
hoach thue hién 1a 29 ngay ta phai giam mot trong nhitng cong viéc gang
xnong. Néu khong dé y dén gid thinh thi ta ¢é thé giam bt ki cong viéc
gang nao ta ciing ¢o T = 29 ngav. Nhung muc dich cua ching ta la via lam
giam thoi han, dong thai chi phi nho nhat. Theo bing (7.1) ta ¢é thé giam
cong vice (2-3) vi ¢6 h¢ 50 gid thanh nho nhat hy, = 500D va ¢6 thoi glan gidi
han 1, = 8 ngdy. Néu giam cong vice (2-3) xuong 9 ngay thi T =29 ngay.

Gia thanh do cht phi tang théem i

C,=2500D + 50D = 2550D
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Két qua mang duoc thé hién trén hinh 7.6

10 19
O (<)
19 10
Hinh 7.6

Néu du 4n mudn két thic trong 28 ngay va véi gia thanh nho nhat
Ta c6 phuong an sau:
a) 1-2 giam moét ngay chi phi tang 80D
I - 3 giam mét ngay chi phi taing 70 b
T =28 ngay 2 150b
C =2550+ 150 = 2700D
b) 1 - 2 giam mét ngay chi phi tang 80D
3 - 4 giam moét ngay chi phi tang 85D
T =28 ngay 2. 160b
C=25500+165=2715D
¢) 2 - 4 giam moét ngay chi phi tang 75D
3 - 4 giam mot ngay chi phi tang 85D
T =28 ngay 2. 160D
C=2550+ 160 =2710D
d) 2 - 3 giam mot ngay chi phi tang 50D
2 - 4 giam mot ngay chi phi tang 75D
1 - 3 giam mo6t ngay chi phi tang 70D
T =28 ngay > 195D
C=12550+ 195 =2745D
¢) 2 - 3 giam mot ngay chi phi tang 50 D
3 - 4 giam mot ngay chi phi tang 85D
2 - 4 giam mot ngay chi phi tang 75b
T = 28 ngay 2.210D
C=2550+210=2760D
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Nhur vav, de thot han nit ngan xuéng T = 28 ngay. ta ¢ t61 S phuong dn
¢6 the voi T = 28 ngdy. Gid thanh sau khi cong phin chi phi tang duge thé
hicn tren hinh 7.7 sau;

Trong 5 phuong dn trén ta chon phuong dn a (thinh 7.7a) vi ¢6 chi phi nho
nhit ¢, =2700D.

Nhimg néu nghién ctu thém, ta & nhan thay ring trong 2 phuong dn b va
c. cong vice (2-3) khong ging, do dé thoi gian t.. ¢6 thé 1a 10 chit khong
phii 1a 9 ma vian bio dam dy dan 6 T = 28 ngay, tic la ta ¢6 thé tang thoi
gian cua (2-3) 1én i ngdy de gid thanh giam duge 50 D. Trong 2 phuong dn b
vit ¢ thi b eid thinh ha hon, do dé ta chon phuong dn b dé tinh lai. Gia thanh
fue nay la:

=2715-50=2665D

S

(2

QN 19

o //9/ \9 \\\ .
( 17\_ . . 4

— o 7 28] 28]

a)

~ \\j
™

T 3 C=2700D

b) | /9/,(&\\\9*@
:

C=2715D

N 9

C=2710D

] i Phuong an o thé vor T = 20 neay
Hink 7.7: Phiong an cotl 1= 23 ngay
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28 | 28

C=2745D

28 | 28

o C=27600

Hinh 7.8: Cho ta phiong dn tét nhdar voi T = 28 ngay

Tiép theo néu rit ngan du dn voi T = 27 ngay, ta ¢6 cac phuong dn sw:

a) Giam (1 - 2) tr 9 xudng & chi phi ting 80D
Giam (3-4) tir 9 xuodng 8 chi phi tang 85D
T =27 ngay > = 165D
C =2665 + 165 =2830D

b) Giam (1-2) tr 9 xuong 8 chi phitaing 80D
Giam (1-3) tir 19 xuong 18 chi phi tang 70D
T =27 ngay 2.=150b
C =2665+ 150 =2815D

c¢) Giam (1-3) tir 19 xuong 18 chi phi taing 70D
(2 -4)tir 19 xudng 18 chi phi ting 75D
(2 - 3) tir 10 xudng 9 chi phi tang 50b
T =27 ngay 2= 195D
C =2665 + 195 =2860D -

d) Giam (2 - 4) tir 19 xuéng 18 chi phi tang 75D
(3 - 4) tir 9 xuong 8 chi phi tang 85D
T =27 ngay 2. = 160D
C=2665+160=2825D
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Cdc phuong dn trén duoc (hé hién trén hinh 7.9

T =27 ngay
C=2745B

T =27 ngay
C=2815D

T =27 ngay
C=2860D

T = 27 ngay
C=2825D

Hinh 7.9: Cac phicang dn i the vor T = 27 ngay

Nivin vét: Trong phuong dn dau (a) cong viée (2-3) khong phai [a gang
nén cc thé tang thoi gian ¢cia nd tir 10 dén 11 ngay ma thoi han du an yéu
cau ¢¢'T = 27 ngay, lar tiet kiem duoc 50D.

Nhumg trong bing 7.1 ta thay duoc thor han binh thuong cia cong viéc
(2-3) 1 10 ngdy, do dé trong trizong hop nay nhu (rén do thi gid thanh va
thot g an ta thay thot gian taing thém chu khong giam di. Do dé phuong dn
hat (b [a 101 uu

Vo (T=27ngay
C=2815D
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Tiép tuc lam nhu vay, chi y té1 thot gian gidi han cua cic cong vice
ching ta s& thu dugc chi phi truc tiép tong cong tuong ting v6i su giam  thoi

gian cta du an.

Bang 7.2 cho ta két qua vdi T = 22 ngay

Bang 7.2. Su bién thién cua chi phi truc tiép theo doi thoi gian cia du dn

Cong viéc Thoi gian thuc hién cong viéc (ngay) __j
1-2 o | 10 9 | 8§ | 7 7 7 7|7
-3 9o o | 18 7177|177 | 7]
2.3 0 | 9 [ o w0 1w w0l 0]
24 9 | 19 19 19 1919 17 ] 16| 15
3.4 1wl w9l oo 81 76| 5
Tyoin 30 | 29 | 28 1 27 | 27 1 25 | 24 23 | 22 |

Chi phi 0 | 50 | 115 ] 150 | 150 | 160 | 160 | 160 | 160
ting AC ]
cv 2500 | 2550 | 2665 | 2815 | 2065 | 3125 | 3285 | 3445 | 3605

Tuy nhién, trén bang 7.2, v6i T = 22 ngay, khong phai tat ca cdc cong
viéc déu giam té1 mue gidi han. Khi tit ¢a cac cong viee ¢ mic gidi han ta

c6 chi phi truc tiép 16n nhat.

17

17

Hinh 7.10: Thoi han xay dung nho nhdt véi gia thanh nhe nhdar

7

7

18

18

Hinh 7.11: Thoi han xdy diong nho nhdr voi gic thanh 16n nihdt



Dua va két qua tinh duoe trén bang 7.2, ta v& duoe do thi biéu dién mai
guan h¢ gitta gid thanh vathoi gian caa vi du trén hinh 7,12,

Sau khi tinh todn 1 vi du vai 4 su kién v S cong viée, ta rit ra két luan 1a
trong thuc ¢ vdi mot mang tinh bang tay thuong gap trong xay dung la
100 = 220 su kién thi cdch tinh nhu trén khong thé thuc hién duoe. Do d6
chiing ta ¢6 han huéng giai quyét:

4y Lap cde chuong trinh va dimg mady tinh dien wr dé giat;

b) Tim mot phuong phip 2an ding dé tinh chi phi truc tiép cha du dn.

7.4.2. Phuong phap gan dung tinh chi phi truc tiép

D¢ o thé dp dung cich tinh bang tay, hién nay ¢6 kha nhiéu phuong phép
gan ding dé gial bai todn trén. Sau day gigi thiéu mot phuong phiap cé y

nghia thue uén nhat, phong phip nay gia thiét rang dudng biéu dién gid
thanh ctia cong viée 1o duong thang.

Cic bude tén hanh nhu sau:

Bue 1o Xace dinh diem binh thuong B: 1 diem ma du dn thue hign 6
trang thai binh thudng.

- Tt ca cide cong viee déu thue hién vai thot gian to1 da.

- Tuong ting véi gia thimh toi thiéu.

Ket qua [ ta ¢d thot gian thue hién du dn divi nhdt va gid thanh nho nhat
(hinh 7.12).

(“mm = (”H
O vi du trén diém B xdc dinh duoc toa do ¢6:
L o=30ngay va €, =2500D

Breve 20 Xde dinh diém giéi han trén D: La diém ma du an thuc hién o
trang thar gidn han trén.

- Khi tit ca cde cong vice déu thue hién véi thot gian té1 thiéu tuong tng
vO1 g thanh toi da

O vi du tren diem D xiie dinh duoe & toa do co:

L, =22ngay vaC,  =4210D

Saa bude 1 v 2 ta s¢ duoe duong thang BD 1a dudng thang gan ding thi
nhat 1) bicu dién su bién thién cua gid thanh true ti€p doi véi thot gian
(hinh 7.12).
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4500 ,
400 Pudng thang ! "
30{ D C.. =C,
200
4000 1001

9001
800 1

7001
36050 | A
3500 600

400
-
1312500
3000 190

900 1
800 1
700

2500 800
4001
300

200
100 . : t

0 22 23 24 25 26 27 28 29 30 ngay

Buong théng I

Buang cong gan ding

e e e ek e ——————

Hinh 7.12: D6 thi chi phi triee tiép va thoi gian cuia vidu 7.1

Buege 3: Xac dinh diém gidi han dudi A; 1a diém ma du 4n thuc hién &
trang thai gidi han duoi khi;

- T4t ca cdc cong viéc thuc hién véi thai gian téi thiéu, tuong tmg véi gid
thanh toi thiéu.

Budc nay 1a buée khé khan hon ca boi vi vé thai gian thi t, = t,; nhung gia
thanh thi chua biét?

Pé xdc dinh gid thanh, ching ta c6 2 cich sau:

I. Xuat phét tir diém binh thuong B.

Bat dau tir thai gian va gid thainh ¢ diém binh thuong B, ta giam thoi gian
cua cdc cong viéc ¢é hé s6 gid thanh bé nhat. Cach lam nhu vi du trén. Kct
qua & vi du trén cho ta diém A véi toa dé:

T =22 ngay
{Cz 3605D
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2 Xudat phat 1o diém @id han trén D.

Theo cich niy ching ta s& phan tich tat ca céc cong viée khong gang su
dung tong du trlr chia nd dé ¢ thé ting thoi gian cua cdc cong viée nay, tat
nhicn trong khuon kho 1 <t <t ching ta sé chon nhimg cong viéc nao co
h,, lon nhat, bing cich d6 mot sd cong viéc sé tiéu thu hét thoi gian du triy

tro thanh cong viée gang.

O day, can chu y la do ta lam nguoc lai nén thdt gian tang 1én chit khong
gidm, do dé ta s€ tang thoi gian cua cic cong viéc nio ¢6 hy, 16n nhat, thi gid
thanh s¢ giam di mot cach co loi nhat.

Hay tinh lai vot vi du trén.

T, =22 ngay

nun

l|C L =4210D

L LN
Nhan xér: khi tat ca cac cong viée o trong trang thai gigi han ta cé gia

thanh [on nhat (diém D) (hinh 7.12).

[ 15]18

Cic cong viée (1-3), (2-3) vi (3-4) khong ging. Ta ¢é phuong dn giam
gid thanh nhu sau:

(3 -4) tang tr 4 lén 7 ngay chi phi giam 255D

(1 -3)tang tu 11 1eén 15 ngay chi phi giam 280D

T =22 ngay 2. =535D

C=4210-535=3675D

(2 -3)tang tir 8 lén 10 ngay chi phi giam 100 D

(1 -3)tang tu 11 Ién 17 ngay chi phi gram 420D

(3 -4) tang tir 4 1én 5 ngdy chi phi giam 75D

T =22 ngdy > =605b

C =4210-605=3605D

135



Nhu vay, két qua phuong dn 2 theo cdch tinh nay bing két qua cua cich 1
tinh trén vi du duoc thé hién trén (hinh 7-10) - N6i B véi A ta duge dudng
thang gan ding (I1) (hinh 7.12).

Biude 4. Xdc dinh duong cong gan ding.

Pé vé duoc dudng cong gan ding cta gid thanh va thoi gian, ta dd c6 2
diém B va A; cin xdc dinh thém mot diém C bat ky nam trong khoang tir A
dén B. Theo kinh nghiém, diém C nén & vao khoang 1/3 ddu cta khodng
(t, - tz). Ta c6 hai cich lam:

1. Néu xuat phat tir diém B ta sé& rit ngan din thoi gian thuc hién du 4n
bang cich riit ngan cic cong viéc c6 h,, bé nhit nhu cich tinh & vi du trén.

Né&u xuat phat tir diém A, ta sé tang dan thoi gian thuc hién du dn bing
cach su dung du trit cta cic cong viéc khong gang hoac kéo dai thoi glan
cia cdc cong viéc gang, uu tién cong viéc nio ¢ hy, 16n nhu cich lam ¢
budc 3. Sau khi xic dinh dugc toa do cla cic diém A, B, C ta v& mot dudng
cong bac 2, dudng cong niy s& biéu dién gin ding mai quan hé gilta gia
thanh truc tiép va thoi han xay dung cong trinh (mo ta trén hinh 7.12).

Pé minh hoa cho 4 bude tinh todn, ta c6 thé mé ta theo hinh vé (hinh 7.13),

bc, bc,

B

________________ v
|
i
i
! T T

- —~

tB

Buac 1 : Tim diém B tat ca cac Budc 2 : Tim diém gidi han

cong viec déu binh thudng trén D va duong thang (1)

Hinh 7.13a
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| T T

4 tS j ]

Bugc 3 : Tim diém gidi han Bugc 4 Tim thir 1 diém C xac dinh
dudi A va duong thang (11) dudng cong gan ding

Hinh 7.13b: Bin bucoc tinh gan ding xde dinde d:idag cong chi phi tricc tiép

7.4.3. Xac dinh do thi gia thanh toan bo du an

Do thi bieu dién gid thanh toin bo 13 tong ctia hai dé thi chi phi truc tiép
vil gidn tép.
O thoi han 1o un | ta co gid thanh toan bo thap nhat C ..

Phuong phap cong do thi duge mo ta 6 hinh 7.14.

C Gia thanh tuan bé
Chi phi gian tiép

Chi phi truc tiép

Y

e

Hinh 7.14: Do thi gia thanh roan bo

Vé nguyén tac, ta ¢o the tinh todn duoc thoi gian t6i vu 1a thoi gian ma
a1d thanh toan bo du dn [a thap nhat, ciing nhu ta ¢6 thé tinh todn duoc gia
thanh 161 thiéu twong tng véi bit ki mot thoi han nae cho trude.

Tuy nhién, do tinh todn kha phic tap, nhat 12 don gid xay dung hién nay
chua xét dén yéu 16 thai gian, nghia 1a xay dung nhanh hay cham gia ca quy
dinh nhu nhau.
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Qua cdc vin dé da nghién ctu & phén trén, ching ta nhan thay ring: gita
thot gian hoan thanh thoi han xay dung céng trinh va gid thanh toan bd ¢6
mot moOi quan hé chat ché. M6i quan hé dé cho ta biét rang cé thé tinh toin
duoc thoi gian t6i uu, 14 thoi gian ¢6 gia thanh t6i thi€u, cling nhu ¢ thé tinh
toan duoc gia thanh tol vu tuong ing vaéi bat ki mét thai han nao cho trude.

Lam duge nhu vay tic 1a ta da giai quyét duoc hai bai todn co ban vé gid
thanh va thoi gian nhu sau:

I. Véi thoi han da dinh, cin ¢6 bién phdp té chiic thi cong hop 1y dé ha
gid thanh toan b t¢1 muc thap nhat.

2. Thi cong nhanh nhat véi gid thanh toan bo dinh trude.

Tuy nhién, véi cic so d6 mang lap cho xay dung thuong tir 70 + 200 su
kién, khoi luong tinh todn rat 16n, nén phai lap chuong trinh gidi trén miy
vi tinh.

Muédn giai quyét tét bai todn nay, ngoai van dé nghién ctu, hoan thién
cdc thuat todn, con phai luu y dén van dé xay dung cdc s6 liéu ban dau (nhu
thoi gian binh thuong, thoi gian gidi han cta cic cong viéc...)

Thoi gian va gid thanh trong x4y dung la mot van dé quan trong. Hicn
nay, ching ta dang trong qud trinh ddy manh cong nghiép hod va hién dai
hod, nhiéu khu cong nghiép khong 16 dang moc 1én, cung vdi qua trinh do
thi hod dang tiang trudng véi t6c do cao. Do do, viéc dp dung so d6 mang
trong xay dung s€ rit ngin duge thdi gian dé giam gia thanh xay dung.

Thi cong diing thai han véi chi phi nhd nhat s& mang lai nhimg két qua to
I6n vé kinh t€ va chinh tri. Day 1a mot vin dé phic tap va hdp dan doi hoi
nguoi lam cong tdc t6 chic va diéu khién xay dung phai quan tam dén.
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Chuong 8
TIN HOC TRONG SO PO MANG

The ki 21 1a thé ki cua khoa hoc cong nghé thong tin. Nhung ngay trong
nhitng nam cudi cha the ki 20, tin hoc cling da phdt trién rat manh va da xam
nhap vao hau hét cic linh vuc cua khoa hoc cong nghé, trong dé cé so
do mang.

Viéc tng dung tin hoc d¢ giai quyét nhimg bai toan vé so d6 mang da
dugc nghién cuu tr nhimg nam cudi cua thap ky 70. Nhung gan day, khi
mity tinh da duge sir dung rong ridi, thi viée giai cac bat todn vé so d6 mang
la don glan.

Viéc ung dung tin hoc va may tinh dién tr dé giai quyét bai toan 16n:
"Lap ké hoach xdy dimg” ¢6 thé di theo 2 hudng:

I. Xay dung thuét toin va lap trinh, dé gidi cac bai todn cu thé vé so do
ming, dé 1a cic bai todn co ban sau:

- Thudt todn tinh cdc thong s6 thoi gian clia so dé mang;

- Tinh du trit cua céc cong viéc:

- Tim duong gang.

Sau d6 ¢ thé giai quyét timg phan hodc tong thé cic bai todn vé phan
phot tai nguyén, bai todn vé thai gian va gia thanh moét du dn xay dung...

2. St dung cdc phdn mém ¢6 san dé giai quvér bai todn "Ldp ké hoach
vy ding” Phan mém Microsoft Project da dugc phd bién va st dung &
nuac ta.

Tuy theo kha nang va muc dich cong viée, ¢ thé di theo mot trong haj
hudng trén, hoic ca hai hudng, néu cé diéu kién.

Trong chuong nay ching toi s€ gidi thiéu hudng thi nhat. D6 1a xay dung
cac thudt todn dé lap trinh cho mady tinh dién W, giai quyét mot vai bai todn

vé 5o dod mang.
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Hudng thi hai: Ung dung phan mém c6 sin Microsoft Project (gidi thi¢u
& chuong 9). Di di theo hudng nao thi day van la mot dé tai 16n, nhiéu vin
dé can nghién cdu giai quyét. Do dé, cin c6 su két hop chat ché gilra cong
nghé tin hoc va cong nghé xay dung.

8.1. CAC THUAT TOAN SO PO MANG

Trong tin hoc, danh tir thuét toan (Algorithm) dugc hiéu la cic budce, cic
meo luat, dé thuc hién qua trinh xu 1y thong tin.

Bude dau tien hét sic quan trong la phai xdy dung duoc thudt todn. Sau
khi c6 thuat todn sé diing mot ngon ngit lap trinh, dé mo ta todn bo qua trinh
xur 1y thong tin tir viéc mo ta, khai bdo kiéu di liéu dén cic tha tuc vao/ra,
cdc cau léch.

Ta c6 thé coi chuong trinh mdy tinh dién tir 1a mot diy cdc cau lénh dé
gial quyét toan bo bai toan.

Phan thuat todn di sau vao k¥ thuat chuyén nganh, do cdc ky su chuyén
nganh viét. Phan lap trinh, néu cac ky su chuyén nganh c¢6 mot nang lic tot
vé tin hoc, c6 thé viét tiép cic chuong trinh, néu khong sé do cdc k¥ su tin
hoc viét. Pay 1a mién gidp ranh gita tin hoc va xay dung cin c6 su phéi hop
gifta hai nganh. Mot thuit todn tét phai dam bao duoc cdc yéu cau: Tinh day
du, tinh téng quat, chat ché vé logic. Dé dién dat thuat todn, thuong dung so

doé khai, trong dé st dung cic khdi va cdc duong lién lac gitta cac khoi ¢6

miii 1én chi huéng.
Trong so do, su dung ba loai khéi

Khi 1ap so do khoi can luu y:

- Nhitng dai luong tham gia tinh todn, thi phai dua

vao "khéi duwa vao” va "khor dua ra” chaa tén nhiing

dai luogng sé dua ra man hinh hay mdy in. D6 la ket

qua cua bai todn.

- Khoi tinh todn: ghi cdc cau léch, cic cong
thuc tinh.

- Khéi kiém tra: chi ¢c6 mot miii tén di vao va hai
mii tén di ra, ing v6i diéu kién kiém tra ding (dau +)
va kiém tra sai (dau -).
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So d6 khoi cho phép ta theo doi thuit toin mot cach truc gidc, thay rd
duoc cau trac cua no.
8.2. THUAT TOAN TINH CAC THONG SO THOI GIAN CUA SO PO

MANG THEO PHUONG PHAP TRUC TIEP TREN SU KIEN

Tien do xay dung mot cong trinh ¢ thé duoc bicu dién dudi dang mot so
do mang CPM.

Ki hiéu so do mang dang xét la G (D, T).

Trong d6 D = {d,} la tip hop cic dinh (su kién).

T={T,} litap hop cic thoi gian thue hien cong viée (t)

- Yéu cdu tinh thoi diém xudt hién som ’l'"lS vit thoi diém xuat hién muon
+—M ' P PR s oy ) e L M S
[ cua cdce sy kien. Tinh thor gian du wd cuasukien D, =T ~T7.

4

Xidc dinh duong ging
Thuat todn gom cdce bude sau:
Giiai doan 1: Qua trinh thuan
a) Mo L cde tap sukién va cong viéc;
b) Gan 50 Liéu ban dau cho cic thong so thor gian;
¢) Bat dau i = 2 thiet lap dinh D
D = {clj(i < A “q > () /x(TiS > ()}

d) Tinh

Jma,\'(Tf +t”) néu D. # ¢
je D,

T; =
10 néu D, =

e) Néu 1 < n thi tang 1 1én mot don vi va lap Tai tr budce c.
Neéu i > n thi chuyén sang giai doan 2.
Giai doan 2: Qua trinh nguoc

Ay TY =T'(-n)

1

by 1=i-1LiptaipD ={d J>1) A@t,;>0) A (T_,M >0)}
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¢) Tinh

i\/ a
max(T), T tij) néu D. # ¢
TM =<jeD,

0 néuD, =¢

d) Néui> 1 trd lai budce b.

Néu i < | chuyén sang giai doan 3.

Giai doan 3: Tinh du trit thoi gian cua su kién
D, =T -T>(Vi=1=+n)

Giai doan 4: Dua ra su kién gang

SKG = {d. (D, = 0)}

8.3. THUAT TOAN TINH CAC THONG SO THOI GIAN CUA SO PO
MANG THEO PHUONG PHAP LAP BANG

Ki hiéu:
Ti}jhs - 12 thoi diém khai cong sém cong viéc (i - J);
T)® - 1a thoi diém ket thic sém cong viéc (i - J);
TS™ - 1a thoi diém két muon cong viéce (i - J);
Tf,““ - 12 thoi diém khoi muon cong viée (i - 1),

D, - du trit toan phan (du trit 16n nhat);

d,, - Du trit tu do (du trit bé nhat) cua cong viée (i - J).
Giai doan 1: Qua trinh thuan
a) Tao cdc tép su kién, tép cong viéc (CV )
Gén cac gid tri ban dau.

b)i=0, T\™ =0 (J>0) A(t, = 0).

TSS = Tﬁhs + T
c)i=t+ 1

Laptep CV, = {(i,J) T}™ =T} = 0}
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vatep cong viée trung gian (CVTG.)

CVTG, = k. i T > 0. T8 >0

) A Jmax( I)" neu CVTG, = ¢
d) = -
8 | P
10 néu CNTG = ¢
c) Neu 1> n lap lai bude ¢
Neuoc lai thi chuyven sang giai doan 2.

Giai doan 2: Qua trinh nguoc

A)i=n Tj‘“ = |

Khm ~~him
b) Til - ]H - [|,l
C)i= -] C‘\J” — {(l J)/T]i;hm - ]~iﬁ|:1 — 0}

Lap CVTG, = {(.K)/ Ty > 0. T = 0)

] - '“khlll At Ny ST z
4 T ' min T, néu CVTG ¢
I e T ,
' l() néu (_VTCJ]k = ()

¢) Lap lai tir bude ¢) cho den khir= 1
Griai doan 3
Tinh du trir [on nhat
_ M S
D, =T " =T -,
Tinh du trit bé nhat
__ A _ m _
d, = T.| T L,
Griai doan 4
Bua ra ¢ie cong viée gang

CVG = (D, =0, d,=0]

Thuit todn tinh so dd mang theo phuong phip lap bang duoc mo ta bang

so do khoi sau:



Qua trinh thuan

Thiét 1ap co sa di liéu cho ma tran cong viéc
khs _khm d )
iJ

(i t, Ty Ty T T D

1J1

A

/ Bua vao (i, t ) /

V6i nhiing cong viéc dau tién
khs :
=1

T, =0

-

D6 vdi nhiing ban ghi da tinh T, thi
khs _ khs

T|J —TIJ +tIJ

Thiét 1ap tép trung gian chira ban ghi
co sy kién cudi bang s kién dau clia CV,,

. , khs . _KH
ma chua duagc tinh T, va Tk

i

khs ks
Tk =maxiTyr

Hét tép chua ?

Chuyén sang qua trinh nguoc

!

Sordé khoi tinh so do mang theo plitong phdp lap bang
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km

Qua trinh nquoc tinh T, va T,

L% am
To=Ta=T,
Y

<R km
TIJ = T [ TIJ
Y

Thiét Iap tép trung gian godm nhing cong viéc
CV,, ma c6 truang i bang | cua cong viéc

CV,machuatinn T, "vaT,"

Y

T A

T =min {17 -t )T -t)!

&
&

L

l ~

St 7
~_ Hettép chua 7

Tinh du trir lon nhat
DU - TTA ) TJS' by

A
Tinh du trr bé nhat
d =T -T -t

Duara két qua

Sordo khot lap tinh sa de mang theo plicong phap lap bang

145



Chuong 9
SU DUNG PHAN MEM MICROSOFT PROJECT
TRONG VIEC LAP TIEN PO XAY DUNG

9.1, DAC PIEM CUA TIEN PO XAY DUNG

Tién do xay dung thuc chat la ké hoach san xudr, duge thue hién theo thoi
gian dinh trudce, trong do timg cong viée da duoc tinh todn va sip xép de ¢6
thé tra 101 cic cau hoi sau;

- Cong viéc nay lam cdi gi?

- Cong viéc nay lam hét bao nhiéu thor gian?

- Mdy moc va nhan luc phuc vu cho cong viéc do?

= Chi phi nhing tai nguyén gi?

- Thoi gian bat dau vi két thue cong viec?

- Cdc cong viéc nao co lién quan dén cong viée nay?

- Cong viéc nay ¢o6 phai la céong viée duge uvu tién khong?

- Néu vi nhiing ly do khich quan, cong viéc khong bat dau va két thiic
dung thot gian da dinh, cho phép cham lai 1a bao nhiéu ngay?

Lap tién do la du bao twong lai ma viée du bdo la khd chinh xdc. Mt
khic, cong cu dé 1ap tién do vin 1a ba so d6 quen biét:

- S d6 ngang (Gantt Chart);

- So d6 xién (Cyclogram);

- So d6 mang (Network Diagram).

- Trong do méi sg dé ¢6 uu, nhuge diem cua chung. Tuy thuoc tién do theé
hién biang so do nao, thi cdc cau hoi vé cong viec da néu trén, sé duoe tria 1o
nhi¢u hay it.

Néu tién do xay dung thé hién bang so dé mang thi hiu hét cic cau hoi
trén déu tra 1oi dugc, cé nghia 1a viéc diéu khién san xuit theo do s¢ duoc
thuéan lot.

Viée 1ap tién do thudng hét sic khoé khian, mau chét khong phai la nhimg
k¢ thudt tinh todn, ma phu thuoc rat nhiéu vio nhimg kinh nghiém san xua,

xdy dung. Dicu d6 doi hoi nguoi lap tién do phai ¢6 mot trinh do hicu biét
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cong nghé xay dimg mot cich chi tiét vi kién thite sau rong vé nhiéu linh
vue khie ¢o lien quan dén nganh xay dung. Chink vi vay tién do xdy dung la
mot i licu quan trong trong thict k& to chire th: cong. N6 c6 mot ¥ nghia
[G1 ca ve mat 1y Tudn va thue tién.,

|. Sudong gép cua tich do xidy dung vio viée thie hién muc tiéu san xuét
xay dung.

Muc dich cua viéc lap tien do [a nham hoan thanh xay dung cong trinh
trong mot thoi han K¢ hoach di dinh trude. hodc 1a xdy dung cong trinh
trong Mot thoi gian ngan nhdt ¢é thé. DO cing Ia mot chi tiéu quan trong
trong diu thau cong trinh.

Lap tien do vi viéc kiem tra thue hién tién do 1a hai viec khong thé tich
roi nhau.

N¢u khong ¢é tién do thi khong kiém tra duoc, vi kiém tra ¢6 nghia la
phil tim ra cdc sai léch trong qud trinh thye hien cic cong viéc theo tho
gian, d¢ diéu chinh cong viée sin xudt xay dung nham hoan thanh cong trinh
xiy dung dang k¢ hoach. Tién Jdo, chinh a cov s¢r dé quan ly qud trinh
xay dung.

2 Tinh hiéu qua cta viee lap tien do: Duoc do bing su déng gop cua nd
viio viee thue hién muc tiéu san xuat ding thoi han va ding véi céc chi phi
tai nguyen da duoc tinh todn.

- Tinh hiéu qua con thé hién & chd, nho ¢6 tien do ma ta biét duge cong
trinh s€ duoc khdnh thanh viio mot thoi gian da dinh trude, du cho rang thoi
gian do chi [d mot sy du bido, ¢6 thé sai lech mot thoi gian nao do. Nhung
vice do vin ¢ anh hudng 16n dén viec lap cdc k¢ hoach tiép theo nhu: ké
hoach str dung khai thic cong trinh di vao hoat dong.

3. Tién do tao kha ning tac nghiép kinh té.

Viee lap tién do s€ tao kha nang quin 1y thi cong t6t nhét, nd giap ngud
linh dao chi trong vao cic hoat dong c6 hiéu qua va phu hop. Tién do la
mot su du bdo san xudl, trén co s¢ khoa hoc ¢6 dinh hudng chung. No thay
thé cho nhitng hoat déng tu do. thiéu su phéi hop bing mot hoat dong déu
dan, bi nhimg quyét dinh ¢ can nhac k¥ va duoc tinh todn trudce.

4. Tién do xay dung c6 nhing dic diem riéng.

- San pham xay dung ¢6 kich thude to 16n, khi xiy dung con doi hoi mot

khong gran rong lon hon.
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- Nhitng san pham nay gin lién véi moét vi tri dat dai, c6 nhimg dic dicm
riéng vé dia hinh;

- Thai gian xay dung cong trinh thuong la dai;

- Viéc xay dung doi hoi rdt nhiéu loai tai nguyén khic nhau;

- Qua trinh xay dung doi hoi su phéi hop ctia nhiéu nganh chuy:n mon
khac nhau.

Nhitng dac diém trén lam cho viéc lap, tién do, cling nhu viéc dié1 khién
tien dé xay dung 1a phic tap va khé khan hon rat nhiéu so vdi cdc nginh san
xudt cong nghiép khac.

Chinh vi vay, di ¢6 rat nhiéu cong trinh nghién ciu vé 1ap tién do xay
dung, nhu ly thuyét vé day chuyén xay dung, cic phuong phédp so do nang...
Cic phuong phip ¢6 dién dé gidp ta cé thé lap duoc ti€n do va tinh tedn tién
do bing tay.

Ngay nay, véi su phdt trién manh mé clia tin hoc va cdc thé hé mdy tinh
dién tr hién dai ra dot, ngudi ta da nghién ciru viée 1ap tié€n do va tihh todn
ti€n do bang mdy tinh dién to. DG 1a cdc thuit todn duoc viét cho :huong

‘trinh mdy tinh bang cdc ngon ngit bac cao nhu Fortran, Foxbase, Fixpro...
ma ta quen goi 1a cic phan mém vi tinh (Software).

9.2. LAP TIEN PO XAY DUNG THEO PHAN MEM MICROSOFT PRCJECT

9.2.1. Gidi thiéu qua vé Microsoft

Microsoft la mot cong ty phdn mém mdy tinh My (Mcrosoft
Corporation). Day 1a mot cong ty ding hang dau thé gidi trong linh vuc tin
hoc, dac biét la phan mém mady tinh.

Bill Gates la 6ng chit cia Cong ty, mét trong mudi nha kinh doanl 161 lac
trén thé gidi trong thap ky cudi cuing cua theé ki 20.

Phdt minh vi dai nhat ca Bill Gates 1a da xay dung ra ngdén ngit ¢y s cé
wu the t6i da, dé thay cho hé ngén ngit doi da sir dung trong cdc mdy inh (he
hé dau.

Nh¢ nhitng phat minh va st nhay cam trong kinh doanh, Bill Cates da
nhanh chéng trd thanh ty phi va théng linh thi trudng phan mém maytinh,

T cdc chuong trinh ban dau MS-DOS, Windows dén cdc chuoig trinh
Microsoft Project la cic phan mém ducc toan thé gidi st dung. Mcrosoft
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luon ludn cai tién ¢dc chuong trinh ¢ va viét cic chuong trinh méi phuc vu

cho nhiéu linh vue khdc nhau.

9.2.2. Noi dung cua Microsoft Project

Thi truong tin hoc Viét Nam biét dén chuong trinh Project ctua hang
Microsoft qua phan mém Microsoft Project Version 4.0 vao nam [995.

Microsoft Project Version 4.0 chay trong méi truong Windows
(Microsoft Project Version 4. For Windows) hoic goi tat 1a (MP.4) 14 phdn
mém co so dit liéu tién tién nhdt va 1a san pham phidn mém chuyén ding
(viéc 1ap tién do va quan 1y du dn xay dung, né dap img duge nhitng yéu ciu
thong thudng clia mot chuong trinh trong Windows, dé 1a kha nang ho trg
Clipboard vit hau thuin duoc cho tinh nang da tu liéu,

MP.4 ¢6 mot giao dién su dung dep va li mot chuong trinh rdt manh cho
viee lap va quan ly du dn. MP.4 duge nhap vio Viét Nam dé phuc vu cho
cong tac giang day, nghién ciu khoa hoc ¢ cac truong dai hoc va phuc vu
cho viéc 1ap tién do va dicu khién tién do ¢ mot s6 cong trudng xay dung
hicn dai.

Hién nay MP.4 da dugc cii tien dé cho ra mot phin mém méi c6 tén goi
[a Microsoft Project - 98, sau d6 1a MP.2000 vi ¢an day nhat 1a MP.2007 ¢6
nhiéu uu diém hon. Nhung Microsoft van khéng ngimg nghién cttu dé c6 thé
hoin thien chuong trinh hon nita. Tuy nhién, phin co ban dé 1ap tién do 1a
giong nhau.

Phan mém niy ¢6 the lam duoc cdc cong viée sau:

[ Lap tién do xay dimg va biéu dién bdng:

- So do mang dang PERT Chart,

- So d6 ngang dang Gantt Chart;

- So d6 ngang dang trén lich thai gian (Calendar).

2. Co cac dang quan sat phi hop:

- Nap day du cho timg cong viée, cic dit kién vé su phan cong va diéu
kién lam viéc;

- Mo6i cong viée ¢6 thé chi i€t hod véi nhicu thong tin, nhu thai gian cda
cong viée, ngdy biat ddu va két thic cong viée. cic cong viéc gang... Diéu
nay gilip ta ¢6 thé thiét lap duoc cic "Phi¢u giao viéc" cho timg to, doi

cong nhin.
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- C6 bitc tranh tdng thé, biéu dién toan bo ban tién do dé cb thé so sdnh
cic cdch the hién tim ra ban tién dé hop 1y nhat;

- C6 thé thay déi cach trinh bay tién do cho cling mot dang so do.

3. Gidi quyét cdc van dé trong ldp tién do va qud trinh diéu khién tién do:

- C6 thé diéu chinh cong viéc dé rit ngdn thoi gian k€ hoach theo mot
thot han dinh trude.

- Néu thay déi cdc dir liéu cho cac cong viéc, lap tic cé tién do mai, duoe
tinh todn lai twong ung, dicu nay rat phi hop véi viéc diéu khién tién do trén
coOng trudng.

- Phan boé tai nguyén va can déi tai nguyén cho timg cong viée cling nhu
toan bd dur an.

- V& duoc cdc dang biéu dé tai nguyén.

4. Quan sat va bao cao:

- C6 thé quan sirt tién do vdi dang lich (Calendar) hoac cdc dang so d6
PERT Chart hoiac Gantt Chart.

- C6 h¢ théng san sing dé bdo cdo:

+ Tong quat vé tién do;

+ Cac viéc dang tién hanh;

+ Cic viéc con lai;

+ Chi phi tai nguyén.

. Incacdiliéu:

- C6 thé in ra timg phdn hodc toan bo ban k& hoach tién do dudi dang
PERT Chart hoac Gantt Chart;

- In cic dang bi¢u dé tai nguyén (Biéu dé nhan luc,...);

- In cdc bang s6 liéu bdo cdo vé cong viéc hoac chi phi tai nguyén.

6. Lam viéc vai nhiéu dir dn.

C6 thé noi két mot hay nhiéu du dn cla cong ty, néi két timg cong viéc
trong mot du an véi mot cong viéc tuong tng trong du dn khdc. Co thé quin
ly nhiéu du dn cang chung mét ngudn vén va tai nguyén.

Véi nhing lgi the nhu trén, phan mém Microsoft Project 1a mot cong cu
manh dé 1ip tién do va diéu khién tién do xay dung.

Viéc st dung Microsoft Project duge trinh bay theo cdc bude sau:
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- Trinh tu ca1 dat mét du an mon;

- Nhip cong viéc vao du an;

- [n va vé cac tur liéu.

Thuc ra viéc lap mot du dn bang Microsoft Project 1a mot qua trinh linh
hoat, khong bi gd bd theo mat trinh tu cdc bude ciing nhac. Cé thé bat ddu
bing cdch nhap cdc cong viée can thiét va £6 the diéu chinh lich trinh vé sau.
Tiep theo [a nhap cdc théng tin co ban ctia du dn, ra soat viéc tinh todn va
cic dang hién thi, xdc dinh tai nguyén. Trén thuc t€, ¢o thé thuc hién tat ca
cic budce theo mot trinh tu bat ki.

TRINH TUCAI DAT MOT DU AN MOl

Cung cdp thong tin tém luge vé du dn.

Bit dau mot File méi bang lénh File New. MP s& hién thi hop thoai
Summary Info.

Dung hop thoai niy dé ghi cac thong tin co ban vé mot du 4n:

- Ten du any;

- Tén cong ty thuc hién dy an;

Tén cua giam déc v ngudi quan Iy du dn;

- Cic ghi chi vé du an;

- Ngay bit dau thue thi du én.

Sau dé phai thiét lap lich cong tic cho du 4n va MP s& st dung lich nay
lun co s& dé phan chia thoi gian cho du dn.

Lich ngim dinh trong Microsoft Project 14 mot tuan cé 5 ngay lam viéc,
(r thir 2 dén tha 6, véi 8 gid 1am viéc cho mot ngay va 1 gid nghi an trua,

Lich mac nhién la:

Sing i 8: 00 AM dén 12: 00 PM

Chicu tir 1: 00 PM dén 5: 00 PM

Co thé thay déi lich 1am viéc, ngly lam viéc, givr 1am viée tuy y, theo quy
dinh caa cong ty, bang cach tao ra mot lich mdi tit lich di c6.

D¢ thay doi ngay lam viéc trong tudn cua moi thdang, hay chon working
dé danh dau nhimg ngay lam viée va Norworking dé dinh dau nhiing ngay
nghi. Lich co s ndy duge dung cho tit ca cic tai nguyén trong du an, hoac

c6 thé chon cho méi tai nguyén mot lich ¢ so.
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Khi khong diung dén mot lich nao nita, ding niat xod DELETE trong hép
hoi thoai Base Calendar dé xod né di.

Nhdp céng viéc vao du an

Trong phan bén trai cua Gantt Chart 1a bang Gantt chira: tén, thoi gian
mdi cong viéc, dé thi Gantt bao gém cac dudng thanh ngang biéu dién chiéu
dai cta cac cong viéc.

C6 thé nhap cong viéc vao bang PERT Chart hay Task Sheet hodc Gantt
Chart hay Task Form. Khi tao ra mot du 4n méi, MP s€ hién thi ving nhin
ngam dinh, dugc chi ra trong hop hoi thoai Preferences. Khdi dau dé la viing
nhin Task Entry gém: Gantt Chart & trén va Task Entry ¢ duéi.

Truong ddu tién sé duoc chon va c¢é thé bat ddu ghi tén timg cong viéc
vio du dn; MP sé sir dung ngay hién tai, dé 1am ngay bat dau cho du dn va la
ngay bit diu cho cong viéc dau tién cha du an.

Lich co s& cho du 4n 1a lich chuin Standard Canlendar.

Phan chia thot gian theo rang buéc.

As soon as possible (cang sém cang tot).

Néu mudn, ta ¢6 thé hiéu chinh lai ching sau khi nhip xong cdc cong
viéc. Nhip cong viéc tir View nhin Task Sheet.

Bit ddu Task Sheet dua ra mét bang Entry dé nhip cdc cong viéc co s&
trong no.

Bang Entry bao goém cic truong sau:

Chi s6 thit tu (ID), tén cong viéc (Task name), thoi gian cong viéce
(Duration).

Ngay bit dau (Start), ngay két thic (Finish), cdc cong viéc dimg truge
(Predecessors), tén tai nguyén str dung (Resource Names).

Nhdp tai nguyén choe cac cong viéc

Tai nguyén chinh trong xay dung la cong nhan, thiét bi, mdy moéc, vat
liéu... duge sir dung dé hoan thanh nhiing cong viéc trong du dn.

Khi ta nhap moét loai tai nguyén, MP s€ ghi n6 vao mét vung tar nguyén
(Resource pool). Vung tai nguyén la mdt vung chira céc tai nguyén dugce sir dung
khong chi cho mét du dn d6, ma cé thé cho nhiéu du dn dang cling 1am viéc.

- Nhap tai nguyén bing moét s8 cich nhu sau: Khi bat dau MP, viing nhin
dau tién 1a Task Entry. Diay 1 vung nhin két hop, gitta Gantt Chart va Task
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Form. Gantt Chart o trén ghi cde cong viee. Task Form & dudi dé nhap tai
neuyén an dinh cho cde cong vige do

NEu ¢6 mot Ioai 1 nguydn maéi, khong ¢ trong vung tai n-guyén, MP sé
hot dé thong bdo rang. ¢d muon thém tai nguyeén nay vao ving tai nguyén
hay khong. Néu mudn nhip thém i nguvén nav, MP s& hién thi hop hoi
thoai. Resource Edit Form dé ¢6 thé nhip cic ai nguyén méi nay.

- Nhap tai nguyén trong ving nhin Resource Sheet. Bat dau Resource
Sheet dua ra bang Entry.

Peé nhap cic thong tin co ban cua i nguyén cic gid tri ngdm dinh trong
cac truong nay L

Max Unit |

Std Rate  Luong chuan cho tai nguyen tinh theo gio

Ovt Rate  TrI¢ chi phi lam ngoa. g10

(Cic budce thue hién:

[ Trong truong tén, chi tén i nguyén:

2. Néu muon ¢t ra mot nhém tai nguyén, khai 1én cda nhém tai nguyén
trong truong Group,

3. Trong Max Unit, khai so don vi tai nguyén 26 thé ste dung duge (Miice
tol da v& 10 nguyén);

4. Ghi thong tin vio nhitng truong khde néu cir,

Sau khi nhip cic (i nguyén cho cong viée, «& thiét [ap moi quan hé gitra
cac cong viée,

Mol quan lié gitta cdc cong viéec (Task Relationship)

Khi nhip cic cong viée, tat ca edc cong vide d2u bat dau tir cing mot
ngdy va xudt hién ben 1é trdi caa Gani Chart. Tuy nhién, cdc cong viéc bat
dau vio nhiig ngay khic nhau phy thudc theo zong nghé xay dung, to chic
va an toan lao dong. Muon vay phai tluét lap duoc moi quan hé giira cac
cong vice, d¢ MP tr dong tinh naiy ba: diu cue cdce cong viée, véi gia thiét,
khong o ngay nghi gitta cic cong vice do. Co 4 low quan hé phu thudc sau:

I'S (Finish - to - Start) Neav k&t thiic cong vice triade sé xac dinh ngay bat
i cua cong viée sau.

FE (Finish - to - Finsish) Negay Kétthiic cong viee trude sé xac dinh ngay

k&t thuce cua cong viée suu.
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SF (Start - to - Finish) Ngay bat diu cong viéc trudce sé xac dinh ngay két
thiic ctia cong viéc sau.

SS (Stait - to - Start) Ngay bat dau cong viéc tru6e s& xac dinh ngay bat
dau clia cong viéc sau.

Nhung don gian nhat la quan hé "cdc cong viéc di trudc” (Presecessors).
Néu niam viing cong nghé xay dung, ta dé dang chi ra cic cong viéc phai di
trubc cong viéc dang xét.

Chi can moi quan hé nay MP s€ tu dong tinh thdi gian cua tung cong viéce
va 1ap duoc so d6 mang hién thi dudi dang Gantt Chart hay PERT Chart

Thoi gian trong du dan (Duration)

Thoi gian ciia mot cong viéc 1a khoang thai gian tir khi bat dau cho dén
khi két thic cong viéc. MP ¢6 thé tinh toédn lai thoi gian clia cdc cong viéc
trén co so khoi luong ctta cong viée, s6 don vi tai nguyén dugc dn dinh cho
nd. Néu muén thoi gian 1a ¢6 dinh, tic 1a tdi nguyén phai thay doi, phai ghi
thai gian biéu ¢o dinh trong Task Form.

Cach ki hi¢u thot gian trong MP.

Phut m
Gio h
Ngay d
Tuin W

Thoi gian hoan thanh du dn 1a thoi gian két thic cua cong viéc cudi cung.
In va vé cac tu liéu

Microsoft Project cho phép in va v& céc tu liéu cia du dn theo 2 cich:

+ C6 thé in ra cic View 14 Gantt Chart, PERT Chart, Task Shcet,
Resource Sheet, Resource Graph va Resource Usage.

+ C4 thé tin ra 7 mau bdo cdo co ban bao géom:

o Bio cio vé cdc cong viée chinh;

e Bio cdo vé cdc cong viéc va tai nguyén;

o Str dung cdc bo loc, dé gl ra cdc thong tin clia cdc cong viéc hay ta
nguyén riéng biét;

« Bdo cdo lich lam viéc hang thing dugc in ra mai thang mot trang vai

lich lium viée cua cac cong viée duoe danh dau trén no;
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» Bdo cdo vé cdc lich khac.

Khi in ra cdc View va cic bdo cio trong MP, cé the slir dung may in hay
mdy v&. Cong viéc in duge diéu khién bang phin mém, do d6 c6 thé in trén
bat k1 mot may in hay mdy vé ndo duoc cung ¢ip boi cic chuong trinh cua
Window.

Trong Window, can slr dung chuong trinh Setup dé cai dit mot may in
hay midy vé. Khi dé chuong trinh Setup € hoi loai may in hay may vé sé su
dung vi cii dat cdc trinh diéu khién trong tu. Vé chi ti€t xin xem thém cic
tai lieu vé Window dé hiéu ré.

Diéu khién viéc phan trang (Page Break).

- MP tr dong phéan chia du dn thanh «cac trang Khi in cdc View nhin hay
cdc bio cdo, hoac c6 thé phan timg trang bang cich st dung lénh.

Sct Page Break, Remove Break va Remove All Page Break trong menu
Formal. ¢ nhitng noi muén phan trang d¢ ir.,

- ¢ duyét trude hinh dang bin in ra sao, chon nit Multi - Page (La niit
trinh bay mot chong gidy) dé co cii nhin khdi quit vé toan bo bao bicu.

- Sau doé ¢6 thé quan sat ky timg trang trong mot Khung quan st toan
man hinh. |

- Chon nit Page Setup dé thay déi cac dac tinh trang cia bdo biéu. Hay
thay déi (a1 ca nhiing gi can thiét va chon OK.

- Chon nit Print dé gui tai liéu can in dén may in.

D¢ bit dau in, chon nut OK. Mdy sé in ra tal ¢ cdc bang biéu can thiét dé.
Pé co tién do xay dung thudng in dudi dan .

- Gantt Chart So do ngang
- PERT Chart So d6é mang MIPM.
- Resource Graph Biéu doé nhan Luc.

9.3. VI DU: LAP KE HOACH TIEN PO XAY DUNG
Phan méng cong trinh LINA'S PLACE, 6 Van Phic, Ha Noi.
Su dung Microsoft Project.
Bude [ Lap bang s0 liéu dau vao chuong trinh Microsoft Project.
- Pay la moét cong trinh dan dung, cong nghe xay dung phan mong khong

cO ¢i dic biét.

o
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- Pau tién thong ké cic cong viée, tinh khoi Tuong (7 cic bang du todn,
hodc bdc khéi lugng truc 1iép tie cdc ban vé k§ thuat.

- Str dung dinh mic lao dong dé tinh ra sé cong lao dong.

- Ttr d6 lua chon dugce s6 ngudi cho timg cong viée va tinh duge thoi gran
hoan thanh timg cong viéc.

Phan nay tinh todn binh thuong nhu cic phuong phap lap tién do khic.

Burere 2: Nhap s6 hiéu viio may tinh.

I. Thiét lap lich cong tiac cho du an va MP (Microsoft Project) s€ su dung
lich nay lam co s& dé phan chia thoi gian cho du dn).

O vi du nay ta tao ra mot lich mon tir lich da ¢6 cua MP vé1 thoi gian lam
viéc lién tuc (r tha 2 dén chu nhat va ngay lam 8 gid, bang cdch st dung hop
thoat CHANGE WORKING TIME.

2. Chon moi quan hé phu thudc cua cong viée.

Co 4 loal quan hé phu thudc gitta cic cong viée (Task Relationship) di
gidl thieu o phan ly thuyét; ¢ day ta chon moi quan hé phu thuoc thong
thuong nhat, ma su két thic cha cic cong viée di trude s€ xic dinh su bal
dau cua cong viée phu thuoe, duoc goi lia méi quan hé "cudi - dau™.

(Finish - to - Start retationship) viet tit Ia (FS). Ta ¢6 thé diing mot ¢ot ¢o
san d¢ nhap bang so licu dau vio, do 14 cot (Predecessors), tie 1i cdc cong
viée trudc.

3. Chon ngay bat diu hay ngay két thic

Ta ¢6 thé nhap cic truong START DATE va FINISH DATE trong hop
thoai Summary Info véi chic ning nhu mot diém neo, dé tén lich cong téc
trong du dan. Néu nhap Start date Microsoft Project 1én lich trinh cong vice
diu tién trong du dn, bit diau ¢ thoi dieém dé va tinh todn ngay thing cia cdc
cong viée tiép theo, cling nhu ngay thang két thic cta du an, daa trén ngiy
thang khaoi dau do. |

Néu ta nhap Finish Date, truéc hét MP 1én lich ciic cong viec o lic kel
thic du dn va thue hién tinh [0i ré vé cong viéc dau tién.

Ta chi nhiap mot trong hai ngay thing nay vao trong hop thoai, hoic Start
Date hodc Finish Date va Microsoft Project. tinh todn 1at ca cic ngay thing
bat dau cling nhu k&t thic cta cic cong viéc con lai. Ta khong theé nhap ca

hai ngiy thing bat dau va kél thic vio trong hop theai ndy. Ta nhan thiy
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rang. qié:c chi dinh truong START DATE thuong ¢6 nhiéu vu diém. 3 vi du
nay tadura sO héu vao cot Start.

4 Nhidp tai nguyeén

Ta 200 the nhip i ca cic tai nguyén can thiét trong RESOURCE FORM.
O vi t1 nay chi nhip tai nguyéen [ <6 ngudi lao dong, dé vé biéu dé nhan
luc. Biu tién xdc dinh von tii nguyén hodc han chd tai nguyén. Vi du: so
neudi ‘ao dong < 50 ngudi, Microsoft Project s& tw diéu chinh cdc cong viée
de onz %0 cong nhan cua cic cong vide £ 50 nguot, sau do 1a s6 lugng nguo
fao dong duoc dua vao cot (Resource Names).

Dice 3: Sau khi nhip so héu diau vao, chuong trinh sé tr dong tinh cdc s6
licu vi thé hien tien do dudt cic dang sau:

I Daing bicu d6 PERT Chart

Ric1 10 PERT duoc gioi thicu o chuong 4. Pay 1a dang so d6é mang dau
tien ao B quan MT de xuat nam 1958, vé sau rat nhiéu dang so dé mang
khae re ¢lon nhung nguot taquen gei thudt nglt "So dé mang” trung vai so do
PERT Trong Microsoft Project, biéu do tien do duoe diang chinh la so do
ang VIIPM (Metra Pontential Methiod) duogce gisi ihicéu o chuong 3, trong do
mol ceng vice duoc the hien bang mot hop hay mot it va duge cic dudng
not der cie cong vice trede (Predecessor) hay cde cong viée sau (Successor).

Trorg biéu do, cdc cong viée phu thuoc di sau tudn luon duge dat & bén
phat hey o bén dudi cic cong vice di trudc.

M sace hay cde kicu vien khung khie nhau ¢ hop cong viée sé€ phan bict
duvce cic cong vice gang (Critical Tack). O Micorsolt Project cic cong viée
cang o rmau do.

Dirg chuot dé dicu chinh vi tri cdc cong viée va toan bé PERT Chart
theo y naon.

Khi d:d dat duoe so dd PERT Chart ¢6 thé thu phdng dang biéu dé bang
tenh Zohoim vai pham vi thu phong e 25% dén 40% , trong d6 Zoom 100%
[a Jang mide nhién binh thuong.

2. Larmg biéu dé ngang (Gantt Chirt)

Mor diang hién thi niia hav ding trong Microsoft Project 1a dang biéu dé
neang. Py chinh 1 dang quan sat ban dau trong Microsoft Project.

Bict did Gantt Chart trinh bay mét bang ké ¢ bér (rdi man hinh va mét
thang 1o4 gian var mot bicu do ngang & bén phai man hinh dé trinh bay cic
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ngay thing va thoi gian cong viéc. Bang ké nay rat 1a ly tuong cho viéc hinh
thanh va chinh stra danh sdch cong viéc.

Bi¢u d6 ngang con cho thdy méi quan hé vé thai gian clia cdc cong viéc
khdc. Ngoai ra biéu dé ngang con cho thay cdc tai nguyén duge phin bo cho
méi cong viéc. O vi du nay 1a sd ngudi lao dong cho méi cong viée. Dicu
ndy gitp ta khong can vé biu dé nhan luc, vin c6 the quan 1y va diéu chinh
s6 cong nhan trong timg thoi khoang cta du 4n. Vé 1y thuyét, méi du dn c6
thé thap t6t da 9.999, cong viéc, tic 1a co thé sir dung 9.999, hang trong
bang danh sich cdc cong viéc. Néu ta mudn tach rot timg nhém cong vice
cho dé nhin, ta ¢6 thé bd tréng mot vai hang trong danh sdich cong viéc,
Nhitng s6 thit tu cong viéc (ID) 1a cdc con s6 mau tin (record) trong so dé dit
lieu cia MP sir dung dé cdt gilr cdc cong viéc cla du dn. Néu ta mudn roi
mot cong viée dén mot vi tri khdc trong bang danh sdch thi cong viéc do sé
Idy con s6 ID cua vi tri moi v moi cong viéc duoc nhan dién bang s6 ID cua
né chi khong bing tén cong viéc.

Bang ké & dang Gantt Chart chita rat nhiéu cot, lic dau chi ¢ cic cot 1D,
Task name, Duration cic c6t khic bi 4n sau biéu d6 ngang thoi gian, nhung
¢ thé duge cudn vio khung quan sit va co thé hién thi nhi¢u cot hon nhu
Start, Finish, Predecessros va Resource Names.

3. Dang quan sit bang cong viéc (Task Sheet).

Day la dang quan sat bang ké cong viéc khong co6 thang thaoi gian.

Phan trinh bay mac nhién chita cac ¢ét tuong tu nhu trong Gantt Chart. Vi
vay it su dung.

4. V& biéu do6 nhan luc (Resource Graph).

Sau khi nhip tai nguyén vao Resource, MP sé tu phan bé tai nguyén va vé
bi¢u d6 nhan luc dudi dang quen biét.

Buge 4. In céc tu liéu.

Két qua tinh todn, diéu chinh cdc dang biéu do, bang bi¢u thudng duoc
ghi vao dra hoic USB.

Néu can st dung biéu d6 ndy thi ¢é thé in ra, 6 vi du ndy in ra hai loai
bi¢u do thuong dung 1a Gantt Chart v PERT Chart va biéu dé nhin luc.

Dudi day 1a vi du minh hoa vé lap tién do xay dung cong trinh LINA'S
PLACE (6, Van Phic - Ha Né1), st dung Microsoft Project.
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Bang 9.1. Bang so liéu dau vao chuong trinh Microsoft Project 4.

Tién do xay dung phan mong cong trinh LINA'S PLACE

. . | . Predecc- | Resource
I'ask name ‘Dur;nmn Start Finish
S80rs Names
Neiay Nody Céc cong | Tai nguyén
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Thaot gran
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",51'133;‘1'1 pe | | ER/TICT R0 8/T/07 17 00 20 [ 10]
dp datpd? ! LOST/CT W00 -9/7/07 17 00 21 | 10]
i IP_(._ill pd3 ! ZO/7/CT7 R.00120/7/07 17 00 22 [10]
f:p?;u [m IR :\';(.u%:lﬂ/( 71700 23 110]
| ,.a'l'p;'tl pda ] : 207 H:(JUT.‘.Z/?/( 1717 00 24 [10]
N SAp dat pdo } RRTRI HZ(,'U‘:?\/—//( 7700 25 | 1O]
| WLl l]ulL | 224,/—",'1 T s:00[24/7/07 17 00 26 [ 10]
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Cot thép cdp pha PD2

Start : 711107 D:4

Cot thép cop pha PD3

Stant: 7/4/07 D:5

Firish : 7/3/07  Dur : 3 days Finish : 7/6/07  Dur: 3 days B
Res Res

D6 bé tong P2

Start; 714107 ID:20 .
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Res

Dg be tong PO1
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	Sơ ĐÓ MẠNG

	TRONG XÂY DƯNG

	LÒI NÓI ĐẦU

	Nhà xuất bản xây dựng


	CÁC PHƯƠNG PHÁP Sơ ĐỔ MANG TRONG XẢY DỤNG

	1.1.	MỚ ĐẤU


	cỏnc việc cần sự chi phí vẽ thời eian và lài	n9ay	V	J

	-	Nếu công việc b bãi chiu chí phụ thuộc vào sư kết thúc của công việc a, thì thò hiện như hình bên:


	Ví dụ: cho moi licn hệ san: c ong việc	c	có thê biìt	dáii sau eonu v iệc	a;

	Sơ ĐỔ MẠNG - CPM

	2.1.	GIỚI THIỆU CHUNG VỂ PHƯƠNG PHÁP CPM

	TjS - ihòi gian sớm của sự kiện i;

	T"=T"-\Ì}	(2.2)

	Nhận xét:

	I) Iv T:	(2.12)

	d.=r-TM-t.	(2.13)

	1: Sự kiện dứne trước di đèn j bãnu đirừne đài nhất (nếu có nhiều sự kiện đi đẽi J có đưòìm dài bu nu nhau đốn phai shi i, u...); các chi’ số này dùng để xác đnh dưòng gãiìii;

	T; -maxiạ^+t,); (T,; + thj);...|	(2.1)'


	Quv tắc 1: Lượt đi. Đi từ sư kiện đầu đến sự kiện cuối.

	Ví dụ 2.3. Cho SƯ đổ mạns sau hãy tính các thổnu số và xác định điròiiu uăn<z.

	Đế tính trực tiếp trên sự kiện, ta chia sự kiện ra làm 4 ỏ. Đố tiện theo dõi, mỗi bước tính toán sẽ được tình bày trên một hình vc.


	Bước 2: Tính thời gian khởi sớm của công việc (cột 6)

	•If =min[(T^,-ljk);(T/M-tjl);...l	(2-2)'




	linh trực nép ĩrêỉì sự kiựiì. Khỉ ỉiủy cúc ự/í/ /n yys ,T^ dược í^lìi vào ỉỉìộí lùỉỉlỉ chữ nhật Ví7 ỉiiêì.n (ý bân cạnh sự kiện. Ta có ìiỉỊay kết quà:

	T^s =T,V,S +tLl	(2-5)

	dư=Tf-TiN-t„	(2-13)

	2.4.	Sơ ĐỔ MẠNG TRÊN TRỤC THỜI GIAN

	2.6.	ẸIỂU ĐỔ NHÂN Lực
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	vT

	K, -

	LẬP TIẾN ĐỘ VÀ ĐIỂU KHIỂN TIÊN Độ BẰNG Sơ Đổ MẠNG - CPM

	3.1.	TRÌNH Tự LẬP TIẾN ĐỘ BẰNG sơ Đổ MẠNG - CPM

	Lập so đồ mạng ban đáu

	3.2.	VÍ I)U VỂ LẬP VÀ TÍNH TOÁN TIÊN ĐỘ BẦNCi sơ Đổ MẠNíỉ ( T\I


	-	Lắp đặt cốt thép;

	Ví dụ 3.1.

	0-1^0 ò~Zo	o—*o	0—0

	Zq	o—-o	0—^0


	ỏ—*o

	3.3. ĐIỂU KHIỂN TIẾN ĐÔ XÂY DƯNG BANC; sơ Đố MẠNG CPM

	3.3.1.	rổ chức 1)0 máy điểu khiến

	3.3.2.	Các công việc cần làm trong quá trình điều khiển tiến độ


	Chương 4 Sơ ĐỔ MẠNG PERT

	4.1.	(ỈIỚI THIỆU CHUNG VỀ PHƯƠNG PHÁP PERT

	4.2.1.	Hàm phân phối xác suất (còn gọi là hàm mật độ xác suất).

	4.2.2.	Giá trị trung hình (Averagc value)

	- Với biên độ X = ± 3ơ sẽ bao gồm 99,9%.



	cj(t-a)''.(b-t)ydt = l



	ơ„

	Ví dụ 2:

	TK-T„ - 15-19,5

	1,5

	1,5


	Sơ ĐỔ MẠNG MPM

	GIỚI THIỆU CHUNG VỂ PHƯƠNG PHÁP MPM

	Phối hợp B = Liên hò 3 + Liên ỉìệ 4 Phối họp B cho bicì mõi liên hộ giữa hai công việc trước và sau. Nó có

	Tên cống viẽc



	PHÂN PHỔI TÀI NGUYÊN TRONG sơ Đổ MẠNG

	Bài ỉoán ỉ:

	Bùi ĩoún 2:

	6.2.2.	Sử dụng tài nguyên

	6.2.3.	Đặc điểm của tài nguyên

	6.2.4.	Công việc có thể sản sinh ra tài nguyên


	' Đến sự kiện 4 thì (4-7) rồi đến (5-6) (5-9);

	THỜI GIAN VÀ GIÁ THÀNH TRONG sơ Đổ MẠNG

	7.1.	GIỚI THIỆU CHUNG

	7.2.	THÒI GIAN VÀ <;IẢ THÀNH

	7.3.	CHI PHÍ TRỤC TIẾP VÀ CHI PHÍ GIÁN TIẾP TRONG XÂY DỰNG

	Chi phí trực tiếp



	Cu=hỉ,.tu+biJ

	li - Giá thành tối thiêu với thời iiian bình thườnu (tR);

	7.4. BÀI TOÁN GIÁ THÀNH RẺ NHẤT

	7.4.1.	Xác định đồ thị chi phí trực tiếp


	T = 28 ngày	X	150Đ

	c = 2550 + 150 = 2700Đ

	c = 25500+ 165 = 2715Đ

	c = 2550 + 160 = 2710Đ

	c = 2550 + 195 = 2745Đ

	c = 2550 +210 = 2760Đ

	a)	Giám (1 - 2) từ 9 xuống 8 chi phí tăng 80Đ


	c = 2665 + 165 = 2830Đ

	c = 2665 + 150 = 2815Đ

	c = 2665 + 160 = 2825 Đ

	7.4.2.	Phương pháp gán đúng tính chi phí trực tiếp

	|Tnún =22 ngày lCmax = 4210Đ




	c =4210- 605 = 3605Đ

	7.4.3.	Xác định dỏ thị giá thành toàn bộ dự án

	TIN HỌC TRONG sơ Đổ MẠNG

	8.2.	THUẬT TOAN TÍNH CÁC THÔNG số THỜI GIAN CỦA sơ Đổ MẠNG THEO PHƯƠNG PHÁP TRỤC TIẾP TRÊN sự KIỆN


	SỬ DỤNG PHÂN MỂM MICROSOFT PROJECT TRONG VIỆC LẬP TIẾN ĐỘ XÂY DỤNG

	9.2.	LẬP TIẾN Độ XÂY DỤNG THEO PHẦN MỂM MICROSOFT PRCỊECI

	9.2.1.	Giới thiệu qua về Microsoft

	9.2.2.	Nội dung của \licrosoft Project


	-	Tcn dự án;
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	9.3.	VÍ DỤ: LẬP KÊ HOẠCH TIẾN ĐÔ XÂY DựNG
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