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Phan |: NH(’NG VAN DE MO PAU

Chuong 1: (5 tiét) NHUNG VAN DE MO DAU.
1. NGANH XAY DUNG TRONG NEN KINH TE QUOC DAN.

1.1.VAI TRO , NHIEM VU CUA NGANH XAY DUNG .

a) Nganh xay dyng la nganh kinh té I6n cta nén kinh té quoc dan, déng vai tro
quan trong trong qua trinh sang tao nén co sé vat chét - ky thuat va tai san cb dinh (xay
dwng céng tring va lap dat may moc thiét bi vao cong trinh) cho moi lanh vue cla dat
nwécva xa hdi dwdi moi hinh thirc (xay dwng méi, cai tao, mé réng, va hién dai hda tai
san cb dinh).

b) Céc cong trinh xay dwng c6 tinh chét kinh té, ky thuat, van hda, xa hoi tbng hop.
D6 la thanh twu vé khoa hoc, ky thuat va nghé thuat clia cac nganh c¢6 lién quan va né
c6 tac dung gop phan mé ra mét giai doan phat trién mai tiép theo cho dat nwéc.

Vi vay céng trinh xay dwng c6 tac dung quan trong déi vdi tbc dd tang trwdng kinh
té, day nhanh tdc do phat trién khoa hoc va ky thuat, gép phan nang cao ddi sdng vat
chét va tinh than cho nhan dan, gép phan phat trién van héa va nghé thuat kién trac, cé
tac déng quan trong dén méi truorng sinh thai.

c) Nganh xay dwng st dung ngudn vén kha I&n cla qudc giava xa hoi. Nhirng sai
lam trong xay dwng thuwéng gay nén nhirng thiét hai I&n va khoé sra chira.

d) Nganh xay dwng déng goép 1&n vao gia tri tdng san phadm xa hdi va thu nhap quéc
dan.

e) Nganh xay dyng, phan tw 1am cé ty 1é kha I&n nhéat 1a déi véi khau vat liéu xay
dyng va nhan cong xay lap.

1.2.KHAI NIEM VE NGANH XAY DWNG VA CAC NGANH CO LIEN QUAN:

1. Nganh xay dwng:

Nganh xay dwng theo nghia réng (con co thé goi la l1anh vire dau tw va xay dwng)

bao gom:

- Ch{ dau tw c6 cdng trinh can xay dwngkém theo cac bd phancd lién quan

- Céac doanh nghép xay dwng chuyén nhan thau xay lap cac céng trinh.

- Céc td chirc tw van dau tw va xay dwng chuyén lam cac coéng viéc nhw: Lap dw

an dau tw, khao sat, thiét k&, quan ly thwe hién dy an ...).

- Céac tb chirc cung (ng vat tw va thiét bi cho xay dung.

- Céc td chirc tai chinh va ngan hang phuc vu xay dung.

- Céac tb chirc nghién clu va dao tao phuc vu xay dung.

- Céac co quan nha nuwdc tryce tiép lién quan dén xay dyng.

- Céc tb chire dich vu khac phuc vu xay dung.

Linh virc dau tw ma nganh xay dwng quan tdm la 1anh vyc dau tv dwoc thye hién
théng qua viéc xay dwng céng trinh dé& van hanh va sinh Igi mf khéng khéng bao gém
cac lanh vwe dau tw khac nhw dau tw tai chinh, dau tw khéng kém theo céc gidi phap
xay dwng cong trinh.

2. Nganh céng nghiép xay dwng:

Nganh cdng nghiép xay dyng bao gdm céac doanh nggiép xay dwng chuyén nhan
thauthi cong xay Iap kém theo céac td chirc san xuéat phu néu cé va cac té chirc quan ly,
dich vu thuéc nganh cdng nghiép xay dwng.

¢ Viét Nam hién nay nganh cdng nghiép xay dyng bi phan tan & nhiéu nganhva bo
san xuat quan ly va né dang duoc sap xép lai, trong dé c6 van dé bé ché dé “chd quan”
clia cac co quan hanh chinh dbi véi cac doanh nghiép.

3. Nganh céng nghiép vat liéu xay dwng:

Nganh cong nghiép vat liéu xay dwng vé ban chat no6 la mot nganh riéng c6 nhiém
vu chuy@n san xuét cac loai vat liéu, ban thanh phdm va cac cau kién xay dwng dé ban
cho nganh céng nghiép xay dwng.



4. T6 hop lién nganh thwe hién va phuc vu xay dwng:

T hop nay bao gdm nganh xay dwng theo nghia réng ndi trén, va con thém céac
nganh cdng nghiép vat liéu xay dwng, cédng nghiép may xay dwng (bao gdm ca sira
chira), cac doanh nghiép van tai phuc vu xay dwng.

2. DAC PIEM KINH TE - KY THUAT VA SU PHAT TRIEN CUA NGANH X.DUNG.

2.1. KHAI NIEM VA PAC PIEM CUA SAN PHAM XAY DUNG.

2.1.1. KHAI NIEM VE SAN PHAM XAY DUNG.

Sén pham xay dwng véi tw cach la cac cong trinh xay dwng da hoan chinh va theo
nghta réng la tdng hop va két tinh sdn phadm cda nhiéu nganh san xut nhw nganh ché
tao may, nganh cdng nghiép vat liéu xay dwng, nang, héa chét, luyén kim... va nganh
xay dung thwe hién & khau cudi cing dé hoan thanh va dwa ching vao hoat déng.

San pham tryc tiép cla nganh cdng nghiép xay dwng chi bao gém phan kién tao
cac két cau xay dung lam ch&rc ndng bao che va nang d&, va phan lap dat cac may
mac thiét bi can thiét vao céng trinh xay dwng dé dwa chung vao hoat déng.

Vi san phadm cla nganh cong nghiép xay dyng la cac cong trinh thwdng rat I6n va
phai xay dyng trong nhiéu ndm, nén dé phu hop v&i yéu cau cia cdng viéc thanh quyét
toan vé tai chinh can phan biét sdn phdm trung gian va san pham cubi cung trong xay
dwng.

San pham trung gian cé thé 1a céng viéc xay dwng, cac giai doan va dot xay dwng
da hoan thanh va ban giao.

Sén pham cubi cung 1a cac cng trinh hay hang muyc céng trinh xay dyng hoan
chinh va c6 thé ban giao dwa vao s dung.

Cong trinh xay dwng bao gdm mét hay nhiéu hang muc cong trinh nam trong day
chuyén céng nghé ddng bd va hoan chinh d& 1am ra san pham cudi cung dwoc néu
trong dw an dau tw.

Lién hiép cong trinh xay dwng bao gém nhiéu cong trinh tap trung tal mét dia dlém
hay khu vie, hinh thanh céc giai doan san xuét rd rét va cé lién quan hiru co véi nhau
vé mat cébng nghé san xuéat, dé lam ra san pham cudi ciing hoac dé loi dung téng hop.

V&i céng trinh dan dung cing dwoc dinh nghia twong tw nhwng thay khai niém day
chuyén cong nghé dwoc thay bang day chuyén céng nang.

2.1.2. DAC DPIEM CUA SAN PHAM XAY DUNG.

San phadm clia nganh xay dwng véi tw cach la cdng trinh xay dwng hoan chinh cé
nhirng dac diém khéac véi sédn pham clia cac nganh céng nghiép khac va cé nhirng tinh
chat sau:

a) San phdm xay dwng 1a nhirng céng trinh nha cra dwoc xay dwng va s& dung tai
chd, cb dinh tai dia diém xay dwng va phan tan nhiéu noi trén lanh thé. Diéu nay lam
cho san xuét xay dwng cd tinh lvu dong cao va it én dinh.

b) San pham xay dwng phuc thudc chat ché vao diéu kién dia phwong, Co tinh da
dang va ca biét cao vé céng dung, cach clu tao va phwong phap ché tao.

c) San pham xay dwng thwdng cé kich thwéc, chi phi lén, thdi gian xay dwng va sl
dung dai. Do dé, nhirng sai lam vé xay dwng co thé gay nén lang phi Ion, ton tai 1au dai
va kho stra chira.

d) San phdm xay dwng thudc phan két cdu xay dwng chd yéu déng vai trd nang do
va bao che, khéng tac dong truc tiép 18n dbi twong lao déng trong qua trinh san xuét
(trv mdt s cdng trinh dac biét nhw dwdng dng, cong trinh thady lwc, 16 luyén gang thép

).
e) San pham xay dwng co lién quan dén nhiéu nganh ca vé phuwong dién cung cap
nguyén vat liéu va ca veé phwrong dién s dung san pham do xay dwng lam ra.
g) San phdm xay dwng mang tinh chét tdng hop vé ky thuat, kinh té, xa hoi, van
hda, nghé thuat va quéc phong.



2.2. DAC DIEM CUA SAN XUAT XAY DUNG. )

2.2.1. DAC DIEM XUAT PHAT TU TiNH CHAT CUA SAN PHAM XAY DUNG:

a) Tinh hinh va diéu kién san xuat trong xay dwng thiéu én dinh, ludn bién dbi theo
dia diém va giai doan xay dwng. Trong xay dwng con nguwdi va céng cu lao déng ludén
phai di chuyén tir cdng trinh nay sang céng trinh khac, con san pham xay dung la cac
cong trinh thi hinh thanh va dirng yén tai chd. Cac phwong an ky thuat va té chirc xay
dyng ciing luén phai thay doi theo tirng dia diém va giai doan xay dyng. Dac diém nay
lam cho hoat ddng ciia DNXD thwong gép phai nhirng van dé sau:

- Kho khan trong viéc td chirc san xuét,

- Kho cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao déng,

- Phat sinh nhiéu chi phi cho khau di chuyén Iwc lwong san xuét va xay dung

céng trinh tam phuc vu san xuét,

- Dac diém nay doi héi td chirc xay dwng phai chd y tang cwdng tinh co déng, linh
hoat, gon nhe vé mat trang bi tai san cé dinh san xuét, lwa chon cac hinh thirc td
chirc sén xuét linh hoat, tang cwdng diéu hanh tac nghiép, gidam chi phi cé lién
quan dén van chuyén, lwa chon ving hoat déng hop ly, loi dung téi da lyc lwong
xay dwng tai chd va lién két dé tranh thau xay dung, cha y dén nhan to chi phi
van chuyen khi 18p gia tranh thau,

- Dac diém nay cling doi hoi té chirc xay dwng phai phat trién rong khap trén lanh
thé cac loai hinh dich vu san xuét phuc vy xay dyng nhw cac dich vy cho thué
may xay dwng cung (ng van tai, san xuét vat liéu xay dung ..

b) Chu ky san xuét thwong dai, nén gay thiét hai do bi dong von dau tw xay
dwng cdng trinh cla chi dau tw va von san xuat cta té chirc xay dwng. Cac td chirc
xay dwng dé gap phai nhirng rui ro ngau nhién theo thoi gian. Diéu nay ddi hdi cac to
chire xay dyng phai chu y dén nhan tb thdi gian khi lwa chon phwong an xay dwng, can
c6 ché do thanh toan va kiém tra chéat lwong trung gian thich hop, dw tri hop ly ..

c) San xuéat xay dwng phai thwc hién theo don dat hang cho tirng trwéng hc_rp cu
thé théng qua hinh thrc ky hop ddng cho tirng céng trinh sau khi thang thau. San pham
xay dwng lai da dang, c6 tinh ca biét cao phu thudc nhiéu vao diéu kién tw nhén va chi
phi I&n. Diéu nay doi héi cac td chirc xay dwng phai xac dinh gia ca clia san pham xay
dwng truwdc khi sdn phdm dwoc 1am ra va hinh thiee dau thau hoéac chi dinh thau xay
dwng cho tirng cdng trinh cu thé trd nén phd bién. Pac diém nay cling doi hdi cac td
chire xay dwng mubn thang thau phai tich IGy nhiéu kinh nghiém cho nhiéu trwdng hop
cu thé va phai tinh toan can than khi tranh thau.

d) Qua trinh san xuat xay dwng rat phirc tap, cac don vi phai hop tac san xuéat
trong diéu kién han ché vé mat bang theo mét trinh tw nhéat dinh vé thoi gian va khéng
gian. Dac diém nay doi héi té chirc thau chinh phai cé trinh do té chirc phéi hop cao
trong sén xuét, coi trong cdng tac chun bi xay dwng va thiét ké té chirc thi cong.

e) San xuéat xay dwng phai tién hanh ngoai trdi nén chiu anh hwdng bdi diéu kién
thoi tiét, thwdng lam gian doan qua trinh thi cdng, nang Iwc don vi thi cdong khong duoc
s dung diéu hoa trong nam. Dac diém nay doi hdi td chirc xay dwng khi 1ap tién do thi
coéng phai chu y tranh hodc gidm thiéu anh hwéng xau cua thoi tiét, dé co6 thé thi cong
tron nam, ap dung phwong phap thi cong lap ghép.

g) Diéu kién lam viéc trong xay dwng ndng nhoc. Do dé can st dung réng rai cac
két cu ché tao san trong nha may, ap dung hinh thirc thi cong lap ghép hop ly. Tién
hanh thi cdng co gidi cac céng viéc nang nhoc.

h) Téc do phat trién ky thuat xay dwng cham hon cac nganh khéac rat nhiéu. Hién
nay van con rat nhiéu céng viéc trong xay dwng phai thyc hién bang thd cong.

Nhieng dac diém trén da anh huwdng dén hoat déng san xuét - kinh doanh xay dung
ké tir khau phwong hudng phat trién ky thuat céng nghé xay dung, tb chirc san xuét, tb
chrc cung rng vat tw, trang bi tai san cb dinh, ché dé thanh toan, kiém tra chét lwvong



san pham, chinh sach lao ddng, chinh sach gia ca, hach toan san xuét kinh doanh xay
dyng dén ly thuyét kinh té thj trwong ap dung cho xay dyng.
2.2.2. DAC DIEM XUAT PHAT TU PIEU KIEN TW NHIEN VA KINH TE VIET NAM:

a) Vé diéu kién tw nhién, Viét Nam |a mét nwdc dai va hep, diéu kién dia hinh va
dia chét phirc tap, c6 ngudn vat liéu xay dwng phong phu. Do d6 cac giai phap xay
deng & Viét Nam chiu anh hudng boi cac nhan td nay.

b) Trinh dd ky thuat, t6 chirc va quan ly kinh té trong xay dwng con thap kém so
v&i nhiéu nwdc. Qua trinh td chirc san xuét xay dwng hién nay chu yeu két hop gilra lao
ddng thua cong, ban co gidi, co gidi voi mot phan ty déng hda. Trong bbi canh hop tac
quoc té ngay cang m& rdng, trinh dé xay dwng cla nwdc ta dang co nhiéu co héi va
diéu kién gé phat trién.

c) Buwong 16i chung phat trién nén kinh té hang héa nhiéu thanh phan, van dung co
ché thi trwong theo dinh hwdng xa hdi chl nghia cé sy quan ly cia Nha Nuwdc, dang
quyét dinh phwong hudng va toc do phat trién nganh xay dyng cda Viét Nam.

3. DOI TUONG, NQI DUNG, VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU:
3.1.D6i twong ctia mdn hoc kinh té xay dwng va quan tri kinh doanh xay dwng:

La cac qua trinh kinh té - x& hdi trong san xuat xay dwng c6 lién quan dén mat vat
chéat ky thuat. Nhiém vu cdu mdn hoc 1a dién ta, giai thich, duc két kinh nghiém thuc té
va khai quat thanh céac van dé ly luan vé cac qua trinh kinh té - xa hgi trong xay dwng va
tr dé dé xuét cac phwong phap va bién phap day manh sy phat trién nganh xay dwng,
nang cao hiéu qua kinh té - xa hoéi cGa néd nham thyc hién tét nhat nhiém vu kinh té -
chinh tri - xa héi cla dat nwéc da dé ra cho tirng giai doan nhét dinh.

3.2.Ndi dung ctia mdn hoc kinh té xay dwng va quan tri kinh doanh xay dwng:
3.3.Phwong phap nghién ctru ctia mdn hoc kinh té xay dwng va quan tri kinh
doanh xay dwng:

Céc phuong phap nghién clru chinh ctia mén hoc kinh té xay dwng va quan tri kinh
doanh xay dwng bao gém:

- Phuwong phap duy vat bién chirng 1a phwong phap chd yéu dé giai quyét nhiéu

van dé, trong dé c6 van dé kinh té xay dung.

- Phuwong phap két hop chét ché céac kién thirc clia khoa hoc kinh té, nhuw: Kinh té

chinh tri hoc, Kinh t& Mac - Lénin va khoa hoc kinh té cGia nén kinh té thj truéng
v&i duwerng 16i phat trién cia dat nuwdc va véi dac diém cda Viét Nam.

- Phuwong phap két hop chat ché gitra thwe nghiém kinh té vai triru twong hoa

khoa hoc.

- Phuwong phap két hop gitra nghién ctru dinh tinh v&i nghién cru dinh lwong.

Pé nghién clru tét mén hoc nay can phai nghién ctru cac moén hoc khac co lién
quan nhu: Kinh té chinh tri hoc Méac - Lénin, kinh té hoc cla céac tac gid & cac nwéc tw
ban chu nghia, té chirc xay dwng, ké hoach trong xay dwng, phan tich (rac hoat déng
san xuét kinh doanh trong xay dwng, dinh mdc ky thuat trong xay dwng, tai chinh xay
dung, théng ké trong xay dwng, hach toantong xay dwng, kinh té co gi¢i hda trong xay
dung, tb chirc lao ddng khoa hoc, kinh té cong nghiép, khoa hoc quan ly, toan kinh té. ..
Péng thdi phai cé kién thirc co ban vé cac mon ky thuat xat dwng nhu: cdng nghé xay
dwng, vat liéu xay dwng, két cau xay dwng, kién trac, quy hoach.



Giao trinh Kinh T¢ Xay Dung B6 mon kinh té ky thuat

PHANII : CO SO LY LUAN VE KINH TE TRONG PAU TU

VA THIET KE XAY DUNG

CHUONG 2 : NHUNG CO SO LY LUAN VE KINH TE PAU TU
2.1. Nhitng khdi niém mo diu
2.1.1.Dau tu
- D4u tu d6 1a qua trinh bd von dé tao nén mot loai tai san kinh doanh nao

d6 ma c6 thé sinh loi, hodc thod man mot yéu cau nao d6 cha ngudi bd von trong
thoi gian nhat dinh & tuong lai

- Du tu xay dung co ban : Dau tu xay dung co ban dugc hiéu la cac du an
dau tu cho cac doi tuong vat chilt, ma doi tugng vat chat nay 1a cac cong trinh xay
dung. Day 1a loai ddu tu xay ra pho bién

2.1.2. Kinh té dau tu

Kinh t€ dau tu 1a khoa hoc vé cich bo von dé hinh thanh tai sin nhim sinh
10i, ¢6 noi dung lién nganh rat tong hop, c6 nhiém vu cung cip nhitng kién thic
khoa hoc va nhimg kinh nghiém thuc tién vé dau tu dé gidp cho nha dau tu thuc
hién cong viéc dau tu cia minh véi hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh t€ - xa hoi
tot nhat, cling nhu dé gitip cac co quan quan 1i clia nha nudc thuc hién quan 1y dau
tu ¢ cdp vi mo vai hiéu qua cao nhat.

* NOi dung cua kinh t&€ dau tu thudng gém cdc van dé chinh sau: Véi tu
cach 1a mot mon khoa hoc , kinh t€ dau tu thuong gom céac van dé chinh nhu sau :

1. Qua trinh phat trién clia kinh t€ dau tu trong trao luu phat trién cia cac
hoc thuyét kinh té.

2. Van dung dudng 16i phat trién Kinh t€ - xa hoi ciia Dang va Nha nudc vao
lIinh vyc kinh t€ dau tu

3. Quan Iy ctia nha nudc doi véi linh vuc dau tu, bao gom cac van dé:

- Nguyén tac quan ly dau tu

- T6 chiic bo mdy quan 1y diu tu
- Phuong phap 1ap chién lugc va k& hoach dau tu
- Chinh sach va luat 1¢ ¢6 lién quan dén dau tu
- Cac qui dinh quan ly qua trinh 1ap va thuc hién cac du an dau tu
- Quan 1y von va gia trong dau tu

4. Quan ly doanh nghiép doi véi linh vuc dau tu, gom cac van dé chinh :
- Nguyén tac quan 1y dau tu 6 doanh nghiép
- T6 chiic bo mdy quan 1y dau tu & cac doanh nghiép
- Phuong phép 1ap chién luge va k& hoach dau tu & cac cap doanh nghiép
- T6 chic qua trinh 1ap va thuc hién du an dau tu

5. Phuong phdp 1ap va danh gia cac du an dau tu

CHUONG 2 TRANG 7
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6. Cac kinh nghiém trong lIinh vuc dau tu cua cac nuéc

7. Chién lugc dau tu cua Nha nudc va doanh nghiép trong xu thé hoi nhap
kinh t€ khu vuc va thé gigi.

2.1.3. Quan 1y dau tu

Quan Iy dau tu 1a mot tap hop cac bién phap cha chi dau tu dé quan ly qua
trinh dau tu, k€ tir khi xdc dinh muc tiéu dau tu, thuc hién cac du 4n dau tu va khai
thac du 4n dé dat muc tiéu da dinh.

Doi v6i cac du dn dau tu vao cac cong trinh xay dung dé khai thac va kinh
doanh thi quan ly dau tu thuc chat la quan 1y dau tu va xay dung

Quan 1y dau tu duoc xem xét ¢ hai cap do:

1. Quan 1y cua nha nuéc d6i voi dau tu : bao gom dau tu tir ngan sach nha
nudc, dau tu tir cac doanh nghiép va toan bo cac khoan dau tu khac clia moi thanh
phan kinh té.

2. Quan 1y ctia doanh nghiép d6i v6i dau tu : bao gom dau tu tir nguon von

cta doanh nghiép (di vay hodc tu ¢6) hay dau tu lién doanh nham dat duoc hi¢u
qua tai chinh va hiéu qba kinh t€ xa hoi mot cach tot nhat trong khuon khé phap
luat cua nha nudc cho phép.
2.1.4. Phan loai dau tu
Dé dé quan ly, ddu tu dugc phan loai theo cac gidc do khac nhau
Cach 1 : Phdn theo phuong thirc
a. Dau tu truc ti€p :
- Ddu tw chuyén dich : 1a hinh thifc dau tv ma trong d6 ngudi bo von
mua lai s6 ¢d phan du 16n dé nim duoc quyén chi phoi hoat dong clia doanh nghiép.
- Ddu tu phdt trién : 1a hinh thiic dau tu nhim tao dung nén nhiing
nang luc méi cho cac hoat dong san xudt, dich vu.
b. Dau tu gidn ti€p (dau tu tai chinh) la dau tu bang cdch mua chiing
khoan c6 gia tri dé hudng loi tic.
Cdch 2 : Phdn theo doi tuong ¢é 3 loai
a. Dau tu dé tao nén tai san c6 dinh ¢6 tinh chat san xuat kinh doanh
b. Dau tu dé tao nén tai san ¢0 dinh khong ¢6 tinh chét san xut kinh doanh

c. Dau tu tai chinh s6 ¢6 phiéu c6 gia tri di 16n
* Ngoai ra con c6 cac cach phan loai :
- Phan loai theo chu dau tu
- Phan loai theo ngudn von dau tu
- Phan loai theo co céu dau tu
- Phan loai theo goc do tai san xuat tai san ¢6 dinh
- Phan loai theo goc do trinh do k¥ thuat
- Phan loai theo thoi doan ké hoach
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- Phan loai theo tinh chét va qui mo clia du an

2.1.5. Qua trinh dau tu

2.1.5.1) Qud trinh dau tu theo géc do vy md cua Nha Nudc

Theo goc dd quan 1i v§i mo cua nha nudc, qua trinh dau tu phai duoc giai
quyét qua cdc van dé sau :

- Xac dinh huéng kinh té-chinh tri ciia dat nuéc noéi chung va cua timg thoi
ky dang xét néi riéng cua dat nude

- Xéc dinh chién luoc va k&€ hoach dinh huéng phat trién kinh té-xa hoi toan
dién ctia dat nuéc

- Xac dinh chién lugc va quy hoach tong thé dinh huéng cho dau tu

- Xay dung, hoan thién va bd xung cdc luat phdp, chinh sach va qui dinh c6

lién quan dén dau tu

- Hudéng dan va kiém tra cac doanh nghiép 1ap va thuc hién cac du 4n dau tu
kém theo cac bién phdp di¢u chinh can thiét

- T6 chic thim dinh va duyét cac du dn dau tu

- Tong két, rat kinh nghiém

2.1.5.2) Qud trinh ddu tu theo géc do qudn Iy doanh nghiép téng thé

Moi quan hé gifra qua trinh dau tu va qua trinh tai chinh duoc dién ra nhu sau :

Theo goc do tai chinh G: Tién té, siic mua, hang
hod danh nghia
l W : Hang hod
—_— ——»  G’: Tién thu hoi sau dau tu

G > W >G’ G— W : Qud trinh dau tu,
hinh thanh von, chuyén doéi
Piu tu Giai toa va tir tién thanh hang

thu hoi von W —» G’ : Qud trinh giai

tod va thu hoi von, chuyén

Prra von vao Prra von ra

Theo goc do dau tu —

Theo goc do quan ly téng thé ciia doanh nghiép thi hoat dong dau tu clia cac
doanh nghiép phai dugc quyét dinh theo cac budc sau :

- Diéu tra tinh hinh thi trudng, nhat 1a nhu cau vé s6 luong va ching loai
san pham

- Xay dung chién luoc kinh doanh téng thé clia doanh nghiép, dac biét 1a
chién lugc phat trién san pham hoic dich vu ¢6 lién quan dén dau tu

- Xac dinh nang luc chl quan cua doanh nghiép vé moi mdt, nhét la vé cong
sudlt san xuat va nang luc dich vu

- Xay dung chién luge dau tu tdng thé

- Lap du an ddu tu cho cdc doi tuong san pham hay dich vu riéng 1&
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- T6 chiic thuc hién du dn, kém theo cdc bién phdp kiém tra va diéu chinh

- Tong keét, rit kinh nghiém dé 4ap dung cho cac ky k& hoach tiép theo

Theo géc do dau tu nguoi ta coi moi su kién kinh doanh nhu la qud trinh
dau tu va gidi tod thu hoi von dau tu. Theo goc do tai chinh, nguoi ta coi moi sy
kién kinh doanh nhu la mot hoat dong thu chi. Do dé géc do dau tu bao ham boi
goc do tai chinh.

2.1.6. Du an dau tu va cac giai doan lap du an dau tu

2.1.6.1. Du dn ddau tw

Du an dau tu 1a mot tap hop cac bién phap co6 can cit khoa hoc va co s& phap
Iy duoc dé xuat cac mat k§ thuat, tai chinh, kinh t€ xa hoi lam co s6 cho viéc quyét
dinh bo von dé tao méi, md rong hodc cai tao nhimg do6i tuong ddu tu nhat dinh,
nhim dat duoc su ting trudng vé s6 luong, nang cao chit cha san phadm hay dich
vu, bao dam hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té-xa hoi cua dau tu trong mot
khoan thoi gian nhat dinh nao do.

2.1.6.2. Cac giai doan ldp du dn dau tw (ND 16/2005 - CP)

Lap du an dau tu chi 1a mot phan viéc cua qua trinh chu4n bi dau tu va qua

trinh nay bao gom cac budc :
- Lap bao cao dau tu xay dung cong trinh
- Lap du an dau tu xay dung cong trinh
2.1.7. Noi dung cua du an dau tu
2.1.7.1. Noi dung chii yéu cua bdo cdo dau tu xdy dung cong trinh (ND 16)

- Su can thiét phai dau tu xay dung cong trinh, cac dicu kién thuan loi, kho
khan, ché do khai thac va st dung tai nguyén quoc gia (né€u co)

- Du kién qui mo dau tu : cong suét, dién tich xay dung, cac hang muc cong
trinh bao goém : cong trinh chinh, cong trinh phu va cac cong trinh khac, du kién vé
dia diém xay dung cong trinh, nhu ciu sir dung dat.

- Phan tich, lya chon so bo vé cong nghé, k¥ thuit, cic dicu kién cung cap thiét
bi, nguyén liéu, nang luong, dich vu, ha ting k¥ thuat, phuong an gidi phéng mat bang,
tai dinh cu (n€u ¢6), anh hudng cua du an dén moi truong, an ninh quoc phong...

- Hinh thic ddu tu, xdc dinh so bo téng mifc dau tu, thoi han thuc hién du
an, phuong an huy dong von theo ti€n do va hi¢u qua kinh t¢€ — xa hoi cua du an
va phan ky dau tu (néu co)

2.1.7.2. Noi dung chii yéu cua du dn ddau tu xdy dung cong trinh

- Su can thi€t va cac hang muc dau tu, danh gia nhu cau thi trudong, tiéu thu
san phdm doi v6i du 4n sdn xuét kinh doanh, hinh thic dau tu xay dung cong trinh,
dia di€ém xay dung, nhu cdu xir dung dat, diéu kién cung cép nguyén liéu, nhién

liu va cac yéu t6 dau vao khac
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- M6 ta qui mo va dién tich xay dung cong trinh, cic hang muc cong trinh
bao gom cong trinh chinh, cong trinh phu va cac cong trinh khac, phan tich lua
chon phuong an k¥ thuat, cong nghé va cong suat.

- Cac giai phap thuc hién bao gom :

+ Phuong dn gidi phong mat bang, tdi dinh cu va phuong an hé tro
xay dung co so ha ting (néu co)

+ Cac phuong an thiét k€& kién tric doi véi cong trinh trong do thi va
cong trinh ¢6 yéu cau kién tric

+ Phuong an khai thac du an va stir dung lao dong

+ Phan doan thyc hién , tién d6 thuc hién va hinh thic quan 1i du an

- Déanh gia tdc dong moi trudng, cac giai phap phong chong chdy no va cac
yéu cau an ninh quoc phong.

- Tong mic dau tu ctia du an, kha ning thu xép von, nguén von va kha nang
cap von theo ding tién do, phuong an hoan tra von do6i v6i du an c¢6 yéu cau thu
hoi von, cac chi tiéu tai chinh va phan tich danh gia hiéu qua kinh t€, hiéu qua xa
hoi cua du an.

2.1.8. Nguon von dau tu va néi dung ciua von dau tu

2.1.8.1) Nguén von ddau tu :bao gom :

- Von ngan sich Nha nudc (gom ca von thudc cac khoan vay nude ngoai
cta chinh phil va cdc nguén vién trg quoc t& danh cho dau tu phat trién)

- Vén tin dung do nha nu6c bao lanh, von tin dung dau tu phat trién ctia nha nudc

- Von dau tu phat trién ciia doanh nghiép nha nudc

- Cic nguén von khac : tu nhan, t6 chic kinh t€ khong thuoc doanh nghiép
nha nudc, von clia co quan ngoai giao, t6 chiic quoc t€ va cac co quan nudc ngoai
khac dau tu trén dit Viét Nam

2.1.8.2) Thanh phan cua von dau tu

a. Tong mikc ddu tu : 1a khdi toan chi phi cta toan by du 4n dugc xac dinh

trong giai doan 1ap du an, gom chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi dén bu
gidi phong mat bang, tai dinh cu...
b. Tong du todn céng trinh : 1a toan bo chi phi can thi€t dé dau tu xay dung

cong trinh. Téng du toan cong trinh dugc tinh todn cu thé & giai doan thict k& k§
thuat. DPay 1a can ¢t d€ quan 1i chi phi xay dung cong trinh.

2.1.9. Nhiing doi tuong tham gia thuc hién dau tu

- Chui ddu tu : 1a cht thé quan trong nhat déng vai trd quyét dinh moi van dé
cha dau tu. Chi dau tu 1a ngudi s¢ hitu von, ¢6 thé 1a mot t6 chiic hay ca nhan , c6
thé bd mot phan hay toan bo von, va chiu trach nhiém thuc hién qua trinh dau tu

theo ding qui dinh cua phap luat.
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Néu von dau tu ciia du an chi yéu thuoc s6 hitu nha nudc thi chi dau tu 1a
ngudi duoc cap quyét dinh dau tu chi dinh ngay khi 1ap du an dau tu va giao trach
nhiém truc ti€p quan Iy sir dung von. Chi dau tu c6 thé uy nhiém cho mot chu
nhiém diéu hanh du 4n thay minh d€ thuc hién du an.

- Cac t6 chuc tu van va xay dung

- Cac doanh nghi¢p xay dung

- Cac doanh nghiép va t6 chiic cung cap yéu t6 ddu vao

- Cac 16 chic cung cap von cho du an

- Cac khach hang tiéu thu san phdm lam ra ciia du 4n dau tu

- Nha nudc va cac co quan nha nuée c6 lién quan dén quan ly dau tu

- Cac 16 chuc xa hoi, cac hiép hoi ¢6 lién quan dén dau tu

2.2.Phuong phdp ddnh gid hiéu qud cua du dn dau tu

2.2.1. Khai niém va tiéu chuan cua hiéu qua kinh t€ dau tu

2.2.1.1. Khdi niém vé hiéu qud cua du dn ddu tu

Hiéu qua cua du an dau tu 1a toan bo muc tiéu dé€ ra clia du an, duoc dic
trung bang cac chi tiéu dinh tinh (thé hién & cdc loai hiéu qua dat duoc) va cac chi
tiéu dinh Iwong (thé hién quan hé giita chi phi da bo ra clia du an va céac két qua dat
duoc theo muc tiéu cua du an)

2.2.1.2. Tiéu chudn cia hiéu qud kinh t& ddu tu

Hié¢u qua clia du dn dau tur 1a muc tiéu dat dugc clia du dn xét trén ca hai mat
a. Mat dinh tinh: hi¢u qua cta du an bao gom

- Hi¢u qua kinh t&¢

- Hi¢u qua k¥ thuat

- Hiéu qua xa hoi

- Hiéu qua theo quan diém loi ich doanh nghiép va quan diém quoc gia

- Hiéu qua thu duoc tir du an va ¢ linh vuc c6 lién quan ngoai du an

- Hiéu qua trudc mat va lau dai

b. Mit dinh luong : Hiéu qua dugc biéu hién thong qua mot hé chi tieu vé
kinh t€, k¥ thuat va xa hoi, trong d6 ¢6 mot vai chi tiéu hiéu qua kinh t&€ duoc coi la
chi tiéu hiéu qua téng hop d€ lua chon phuwong 4n nhu mic chi phi san xuat, logi
nhuén, doanh 1oi mot dong von, thoi han thu hoi von, hi¢u s thu chi, sut thu loi
noi tai, ty so thu chi.

2.2.2. Cac quan diém danh gia du 4n dau tu

Cac du an dau tu luon duge danh gia theo hai goc do : loi ich doanh nghiép
va loi ich quoc gia.

2.2.2.1. Quan diém ciia doanh nghiép ‘Khi danh gia du 4n, cac chi doanh
nghiép xuat phat trude hét tir 1oi ich truc tiép cta ho nhung phai nam trong khuon
kho loi ich quoc gia va quy dinh ciia phap luat nha nudc.
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2.2.2.2. Quan diém cuia nha nudc
Khi danh gid cac du 4n, nha nudc phai xudt phat tir 1oi ich téng thé cuia quoc

gia va xa hoi, tir dudng 16i chung phat trién dit nudc va phai xem xét toan dién vé
mat k¥ thuat, kinh t€, chinh tri, xa hoi, van hoa....

Bén canh cic quan diém phic 1oi cong cong téng hop dong thoi can chd y
thich dang dén loi ich doanh nghiép, két hop loi ich trudc mat véi loi ich lau dai
clia dat nudc.

2.2.3. Gia tri tién té theo thoi gian

Trong nén Kinh té thi trudong dong von phai luon duoc st dung dudi moi
hinh thiic dé sinh lgi va khong duoc dé von nam chét. Néu dong von khong duoc
st dung s€ gay nén mot khoan thiét hai do & dong von.

Mot dong von bo ra kinh doanh & thoi diém hién tai khac han vé6i dong von
d6 bo ra bo ra & mot thoi diém nao do trong tuong lai, vi déng von bi bo ra & thoi

diém hién tai d6 c6 thé sinh loi hang nim v6i mot 14i suat nhat dinh nao d6 trong
suot thoi gian k€ tir thoi diém hién tai dén thoi diém twong lai nao do.

Vi vdy, mot dong von duoc bo ra J thoi diém hién tai luon luén tuong iing
Vdi mot gid tri 1on hon mot dong von bo ra d tuong lai. D6 1a van dé gia tri tién té
theo thoi gian.

- Mot dong von bo ta & thoi diém hién tai s& tuong duong véi (1+r)" dong
sau n nam trong tuong lai

- Mot dong von sau n nam trong tuong lai s€ tuong duong véi dxry dong
+r
bo ra & thoi diém hién tai.
-Tudotaco:
+ Néu qui gia tri tién t¢ & tuong lai v€ hién tai thi dung hé so : T
+r

+ Néu qui gid tri tién t¢ ¢ hién tai v€ tuong lai thi ding hé s6: (1+7)"
Vé6i : r : 1di suat duge qui dinh twong tng v6i don vi do thoi gian cua nam
n : thoi gian tinh 14i tic (thoi gian cho vay von)
Néu ky hiéu P 1a gid tri tién t¢ & thoi diém hién tai, F 12 gid tri tién t¢ & thoi
diém tuong lai n va A gia tri san déu hing nam cla cac gia tri hién tai va tuong lai,

tacé: ChoP tim F:F = P(I+r)" ChoFtimP: P=F.—
d+7)"
< a+r) -1 N r
ChoAtimF: F=A—F — ChoF timA: A=F——M—
r a+r" -1
ChoAtimP:P:A,M ChOPﬁmA:A:P‘M
r(L+7)" (d+7r) —1
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2.2.4. Phan loai phuong phap dinh gia cac phuong an ky thuat vé mat kinh té
Ciac phuong an danh gia c6 thé phan thanh hai nhém I6n : Cac phuong phap
dinh tinh (cht yéu dung 1y luan dé phan tich) va cac phuong phap dinh luong.
* Cdc phuong phdp ddnh gid phuong dn cé thé phdn loai theo so do sau :

Cac phuong phap danh gia cac phuong an k¥
thuat vé mat kinh t&€

Phuong phap dinh tinh Phuong phap dinh Phuong phfip ké’t hop dinh
luong luonge va dinh luong

| | | |
Phuong phap Phuong  phap Phuong phap Phuong phap
ding mot vai chi ding chi tiéu gia tri - gia toan
titu tai chinh, tong hop khong tri st dung hoach t6i uu
kinh t€ tong hop don vi do dé
két hop vé6i chi XEp hang
tieu bo xung phuong an

* Phuong phdp sut dung mot vai chi tiéu tai chinh, kinh té tong hop két hop

vOi chi tiéu b xung : phuong phap nay c6 wu diém la c6 thé phan anh khai quat
phuong an, xem xét toan dién van d¢, phit hop véi thuc t€ kinh doanh. Nhugc di€ém
la chiu sy bién dong cla gia ca, chinh sach gid ca, quan h¢ cung cau, ty gid hoi

doai. Phuong phap danh gia du an dau tu thuoc loai nay hién nay duoc ding pho
bién.
* Phuong phdp ding chi tiéu tong hop khong don vi do dé xép hang phiuong dn :
- Uu diém : Tinh gop tat ca céc chi tiéu vé6i cac don vi do khac nhau vao

mot chi tiéu téng hop duy nhit dé x€p hang phuong an, c6 thé dua nhiéu chi tiéu
vao so sanh, ¢6 tinh dén tdm quan trong cua ting chi tiéu, véi mot so chi tieu duge
dién ta bang 10i ¢6 thé binh diém theo ¥ kién cha chuyén gia.

- Nhuoc diém : néu viéc lua chon cdc chi tieu dé dua vao so sanh khong
ding s€ gay nén cdc trung lap; dé che 1ap mat chi tiéu chu yéu; dé mang tinh chu
quan khi hoi ¥ kién chuyén gia.

- Linh vuc dp dung : phuong nay dugc ding nhi¢u cho khau phan tich hi¢u
qua kinh t&€ - xa hoi cua du an dau tu, cho viéc danh gia cac cong trinh khong mang

tinh kinh doanh ma mang tinh chat phuc vu cong cong doi hoi chat lugng phuc vu
1a cht yéu, cho viéc thi chon cdc phuong an thi€t k€, cho diém chon cac nha thau.
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Phuong nay it ding cho khau luc chon phuong an theo goc d6 hi¢u qua tai chinh
cua doanh nghiép.
- Céc buoc tinh todn :
Budc 1 : Lua chon cac chi tiéu dé dua vao so sanh
Can chu y khong dua vao so sanh cac chi tiéu tring 1ap, nhung véi
mot vai chi tiéu quan trong nhat (vi du chi tiéu vat liéu hi€m) van c6 thé dua vao &
dang gia tri (chi phi) nim trong von diu tu hay gid thanh san pham, lai dua vao &
dang hién vat theo muc riéng
Budc 2 : Xac dinh hudng va cac chi tiéu dong huéng
Xéc dinh huéng ctia ham muc tiéu l1a cuc dai hay cuc tiéu
Lam doéng hudng cac chi tiéu : chi tiéu nao nghich huéng v6i ham
muc tiéu thi phai lay s6 nghich dao ctia chiing dé dua vao so sanh
Budc 3 : Xac dinh trong s6 ciia mai chi tiéu
Hién nay c¢6 nhi¢u cach xac dinh tdm quan trong cua cdc chi tiéu
bang cach cho diém cha chuyén gia nhu phuong phdp ma tran vuong cla
Warkentin, phuong phap tinh di€ém theo thang diém cho trudc... trong d6 ma tran
vuong cua Warkentin thuong dugc dung hon ca
Budc 4 : Triét tiéu don vi do cua cac chi tiéu
Hién nay c6 nhi¢u phuong phap triét tieu don vi do cua céc chi tiéu.
Pho bién nhat 1a phuong phdp Pattern va phuong phdp so sanh timg cap chi tiéu
Phuong phap Pattern tinh theo cong thuic sau :

C.
P, =—2—x100

) n

Trong do :

P, : tri s6 khong don vi do clia chi tiéu C; (i 1a tén chi tiéu v6i m chi tieu, |
la tén phuong an v6i n phuong an)

C;; : tri 56 c6 don vi do cta chi tiéu i cha phuong 4n |

Y. C, : Téng cdc tri s6 ¢6 don vi do clia chi tiéu i ciia cdc phuong 4n so sanh

j=1

Budc 5 : xac dinh tri so tong hop khong don vi do ciia méi chi tiéu

- Theo phuong phap Pettern :

V=28 = LR,

Trong d6:  V;: tri s0 tong hop khong don vi do cia phuong an |
S, : Tri s6 khong don vi do cta chi tiéu i thuoc phuong an j
W, : Trong s6 cha chi tiéu i
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Tuy theo ham muc tiéu la cuc dai hay cuc tiéu ma ta chon phuong dn co
tri s6 V, max hay min
* Phutong phdp gid tri - gid tri su dung :

- Uu diém :
+ Rat phu hop khi so sanh cac phuong an c6 gia tri st dung khac
nhau, mot trudng hop xdy ra pho bién nhat trong thuc t€ dé so sanh
+ C6 thé 16i cudn nhiéu chi tiéu gid tri sir dung vao so sanh
+ C6 nhitng wu diém cia chi tiéu kinh t€ téng hop (khi tinh chi tiéu
gid tri) va cdc vu diém cua chi tiéu téng hop khong don vi do (khi tinh chi tiéu gid
tri st dung tong hop)
- Nhuoc diém :
+ Nhiing nhugc diém cua chi tiéu kinh t€ tong hop (khi tinh chi tiéu gid
tri) va cua chi tiéu tong hop khong don vi do (khi tinh chi tiéu gi4 tri sir dung tong hop)
+ it phlt hop cho cac du an dau tu cua doanh nghi¢p 1ay loi nhuan la
muc tiéu chinh.
- Linh vuc ap dung :
+ Dé so sanh cac phuong an c6 gia tri sit dung khac nhau va khong
1ay chi tiéu lgi nhuan 1a chinh
+ Dé danh gia cac du dn dau tu phuc vu cong cong, nhat 1a thanh

phan hiéu qua kinh t€ - xa hoi

+ D€ so sanh miic hién dai hop 1y clia cac phuong an k¥ thuat vé mat
kinh t&

+ D€ so sanh cac phuong 4n cai tao moi trudng

+ D€ so sanh cdc phuong an thiét k& bo phan nhu vat liéu, két cau
xay dung .

- Céc budc tinh todn :
- Budc 1 : Tinh gid tri su dung cua phuong dn

Gia tri su dung cua phuong an j dang x¢ét duge xac dinh theo phuong phap
chi tiéu téng hop khong don vi do, theo cong thic

) n

2.C
j=1
céc chi tiéu gia tri sir dung c6 thé khong cén tinh don vi do.

Sj:;Pij

- Bu6c 2 : Tinh chi phi mét don vi gid tri st dung tong hop cia phiong dn

C, m m
P,=—2-x100 V,=>5,=>PW,
i=1 i=1
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__J ;
G, = ? —> min
Hoic tinh s6 don vi gid tri sit dung téng hop tinh trén mot déng chi phi clia
phuong an

S .
G,y ZG—’—nnaX

]
Gy, : chi phi tinh cho mot don vi gid tri st dung tong hop ctia phuong an j
Sagj : 8O don vi gid tri sir dung tong hop tinh trén mot dong chi phi clia phwong an |
G; : gid tri hay chi phi ctia phuong dn j (don vi tinh bang tién)
S; : gid tri st dung tong hop ciia phuong an j danh xét
- Budc 3 : chon phuong dn tot nhdt

Tiéu chudn chon phuong an la chi phi tinh cho mot don vi gia tri st dung
téng hop clia phwong 4n 1a nho nhat hoic s6 don gia tri sir dung téng hop tinh trén
mot dong chi phi ciia phuong an 1a 16n nhat

* Phuong phdp todn quy hoach to1 uu

- Ly thuyét qui hoach tuyén tinh : dugc st dung rong rii dé tim phuong an
tOi uu, vi du nhu :
+ D€ lua chon 1ap du dn dau tu t6i wu.
+ D€ xéc dinh chuong trinh san xuét san pham t6i uu cho du an dau tu
+ D€ xdc dinh so d6 van chuyén t6i wu cho noi bo nha may va gifta

cac nha may cua cing mot doanh nghiép
+ Dé xdc dinh mang ludi cac nha may hop li cing mot doanh nghiép
theo dia diém, theo qui mo6 cong sudt va theo so d6 van chuyén t6i uu dong thoi
mot lic khi 1ap mot du an ddu tu 16n ¢6 nhiéu nha may lién hoan bé trg cho nhau.
- Ly thuyét qui hoach dong : duoc ding dé lua chon cic phuong an t6i uu

theo cac huéng sau :

+ Tim duong di ngan nhét trong mot mang dudng phic tap khi thiét
k€& cac du an duong giao thong

+ Tim mat cat tric dat t6i vu dé thi€t k& cho cdc tuyén dudng

+ Xac dinh cac phuong an du trir hop 1y

+ Phan phoi von dau tu hop 1y cho cac d6i tugng san xudt va theo
tung giai doan

+ Lap ké hoach dau tu hop 1i cho viéc tai san xudt tai san cd dinh

- Ly thuyét phuc vu ddm dong: duoc diing dé xac dinh co ciu t6 may hop li

& cdc nha may, kho bdi, bén cang, khi t6 may nay gém c6 cdc may chl dao lam
viéc voi cdc may phu thuoc. Li thuyét nay con dugc ding dé thiet k& cac day
chuyén cong ngh¢ trong nha may sua chira
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- Ly thuyét trd choi : dudc sir dung dé tim giai phap t6i uu vé san xudt —
kinh doanh cho cac doi tuong cuing tham gia qua trinh kinh doanh, ma trong d6 loi
ich clia cac doi tuong nay hodc 1a mau thuan hoan toan hay mau thudn mot phan
khi lya chon giai phap san xuit ciia minh

Ly thuyét tro choi c6 thé duoc ap dung dé xac dinh phuong dn san xudt san
pham theo chiing loai va s6 luong mot cach t6i uu clia nha may trong trudng hop
khi cdc yéu ciu vé tiéu thu chua vé trude va ¢6 tinh dén tinh chat canh tranh cta

cac nha may khac.

- Cac ly thuyét toan khac :

Ngoai cac 1i thuyét todn ké trén, ngudi ta con dp dung li thuyét todn tuong
quan va du bdo dé du bao nhu cdu vé san phdm khi 1ap cac du an dau tu, 1i thuyét
xdc suat va mo phong dé nghién ctiu cac két qua duoc tinh ra cta du an dau tu, cac
ly thuyét toan cao cap khac vé cuc tri, ham s6... dé giai quyét cdc van dé c6 lién

quan.
2.2.5. Phan loai cac phuong an danh gia du an dau tu
2.2.5.1. Phuong an ddanh gid cdc du dn ddu tu riéng lé

* Cdc phuong phdp tinh: phuong phap finh khong chu y dén su bién doi clia

cac chi tiéu tinh todn theo thoi gian trong doi du an, bao gém cac phuong phap :
- Phuong phép so sanh theo chi tiéu chi phi
- Phuong phap so sanh theo chi tiéu lgi nhuan
- Phuong phap so sanh theo chi tiéu muc doanh 1oi cia dong von dau tu (ROI)
- Phuong phap so sanh theo chi tiéu thoi han thu héi von (PBP)

* Cdc phuong phdp déng: phuong phap dong c¢6 chu y dén su bién dong cua
cac chi tiéu theo thoi gian clia ca doi du an, con goi la phuong phap tai chinh toan
hoc, va bao gom cac chi tiéu sau dé so sanh

- Truong hop thi trudong von hoan hao: dung trén goéc do thi truong von thi
mot thi trudng von hoan hao duoc dic trung bing cdc diém sau :

+ Nhu cau v€ von luon dugc thoa mén va khong bi rang budc han ché nao

+ Lii suat phdi trd khi di vay von va 1ai suit nhan duoc khi cho vay von 1a bing nhau

+ Thong tin vé thi trudng von dugc bao dam thong sudt cho moi ngudi tham gia
kinh doanh

Céc phuong phéap phan tich hiéu qua kinh t€ cua du an dau tu trong diéu

kién thi truong von hoan hao bao gom cac phuong phap sau :

+ Phuong phap chi tiéu hiéu so thu chi (hién gia hé s6 thu chi, gia tri twong lai
clia hiéu s6 thu chi, gi tri san déu cua hiéu so thu chi)

+ Phuong phap dung chi tiéu sudt thu 1oi noi tai (IRR)

+ Phuong phap dung chi tiéu chi s6 thu chi B/C
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- Truong hop thi truong von khong hoan hao: 1ai suat di vay khac 1ai suat
cho vay

+ Chi tiéu gia tri tuong lai ( diéu hoa bu trir cdc hé s6 thu chi & cac két so
thu chi hang nam lién nhau cua dong tién t¢ hoidc khong duoc phép diéu hoa bu trix

céc két s6 thu chi 6 cdc két so thu chi hing nam lién nhau clia dong tién t¢)
+ Chi tiéu suat thu loi hon hop
2.2.5.2. Phuong phdp ddnh gid du dn ddu tu va chuong trinh ddu tu trong

diéu kién rui ro va bdt dinh

- Trong diéu kién rii ro do thi€u thong tin : nén cac két qua cta du an chi
duoc xac dinh v6i mot xac suat nhat dinh

- 6 day thuong dung phuong phap phan tich 1gi ich va phuong phap dung chi
tieu xdc suét cing ky vong todn hoc két hop v6i phuong phdp truGc mo phong dé
tim ra cac tri s6 hiéu qua v6i mot phan bo xac suit nhat dinh

- Trong diéu kién bat dinh, ngudi ta khong thé biét dugc hoan todn céc
phuong an d€ so sanh va két luan vé cdc phuong an nay, ngudi ta khong c6 so liéu
v€ xac suat xuat hién cua ching. Do d6 phai coi cac xac suat xuat hién cac két qua
1a nhu nhau va phai ding phuong phap riéng dé xac dinh.

2.2.6. Mot so qui dinh chung khi danh gia du an dau tu

2.2.6.1. Cac budc tinh toan-so sanh phuong dn

- Xdc dinh s6 luong cdc phuong an ¢6 thé dua vao so sanh

- Xac dinh thoi k¥ tinh toan cua phuong an dau tu

- Tinh todn cdc chi tiéu thu chi va hé¢ s6 thu chi ctia dong tién té cua cdc

phuong an qua cac nam.

- Xdc dinh gia tri tién té theo thoi gian, & day cin xac dinh hé so chiét khau
dé tinh toan (sudt thu loi tinh toan t6i thiéu c6 thé chap nhan duoc d€ qui cac chi
phi vé hién tai, tuong lai hay vé thoi diém giita tuy theo chi tiéu dugc chon lam chi
tiéu hiéu qua tai chinh 1a chi tiéu gi)

- Lua chon loai chi tiéu dugc ding 1am chi tiéu hiéu qua tong hop

- Xdc dinh sy dang gia cua modi phuong dn dugc dua vao so sanh. Néu
phuong an nao khong hi¢u qua thi loai bo khoi tinh toan.

- So sanh phuong 4n theo tiéu chuén di lua chon.

- Phan tich d6 nhay, do an toan va muc tin cay ciia phuong an.

- Lua chon phuong an tot nhat ¢6 tinh dén d6 an toan va tin cay cla két qua
tinh toan.

2.2.6.2. Phuong dn loai tru nhau va phuong dan doc ldp

- Phuong an loai trr nhau la phuong 4n ma mot khi trong do6 ta da chon 1
phuong an nao thi cac phuong an khac phai bo di
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- Phuong an doc lap la phuong an ma viéc lua chon n6é khong dan dén loai
trir cac phuong an khac

2.2.6.3. Xdc dinh thoi ky tinh todn, so sanh phuong dn

- Khi thoi gian ton tai clia du an da dugc xac dinh ro do trit luong cua tai
nguyén dinh khai thac cia du an, do luat dau tu va ch€ do khau hao tai san c6 dinh

quy dinh hay do nhiém vu k€ hoach clia nha nudc yéu cau thi thoi ky tinh toan
duoc 14y bang thoi ky ton tai cha du an.
+ Néu thoi ky t6n tai cua du an < tudi tho clia cdc tai san co dinh : phai
xac dinh lai gia tri thu hoi cua né khi chadm dit thoi ky ton tai cia du an
+ Néu thoi k¥ t6n tai cia du 4n > tudi tho clia cdc tai san c6 dinh : phai
mua sdm thém tai san c6 dinh
Khi thoi ky ton tai cua du dn chua xdc dinh ré thi thoi ky tinh todn duoc
ldy bdng boi s6 chung nho nhdt cua cdc tudi tho ciia cdc phuong dn duoc dua
vao so sanh. Truong hop béi s6 chung nho nhdt qud xa thi ldy bang tudi tho
mdy mac thiét bi cua du dn.
2.2.7. Phuong phap danh gia du 4n dau tu vé mat tai chinh
2.2.7.1. Danh gid du dn theo nhom chi tiéu tinh
a. Chi tiéu chi phi cho mot don vi san phim

1 Vur
C,=—(F—+C,) > min
1=y e

N : nang luc san xuit nam cua du an
V : Von dau tu co ban clia du an
r : 13i suat khi vay von dé dau tu cho phuong an
C, : Chi phi ndm ctia du 4n dé san xudt san pham.
b. Chi tiéu loi nhuan tinh cho mo6t don vi san phdm
L,=G,-C, > max

G, : Gia ban mot don vi san pham
¢. Miic doanh loi cua mot dong von dau tu

L
D=—2>r— max

V, + 2

L : Loi nhuan hang nam

V, : von dau tu co ban cua tai san c¢6 dinh loai it hao mon (nha xudng)
V., : von dau tu co ban cho loai hao mon nhanh (may moc)

r : muc doanh loi t6i thi€éu chap nhan duoc.

d. Thoi han thu hoi von

- Do loi nhuan mang lai : 7, = % — min
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%
L+K,

- Do l¢i nhuan va khau hao co ban hang nam : 7,,, = —>»min

K, : khau hao co ban hing nam
2.2.7.2. Ddnh gid du dn theo chi tiéu dong
a. Chi tieu hiéu so thu chi qui vé thoi diém hién tai :

- Hién gia ctia h¢ s6 thu chi:
NPV:—i 4 t+i B —— G ~+ H -
oA+ ‘T A+r) ‘TS A+r) A+7r)

B,: doanh thu & nam thu t

C, : cac chi phi 6 nam thit t bao gom

n : tudi tho qui dinh cia du an

r : sudt 1oi nhuan t6i thi€u

V,: Von dau tu bo ra & nam thu t

H : gia tri thu hoi khi thanh 1y tai san da hét tudi tho hay hét thoi ky ton tai
cua du an

> 0: phuong dn dang gia

- Néu tri s6 B, va C, déu din hang nim, ta ¢c6 :
ey ==YV gyt ol B
= {d+r) r(l+r)"  (A+7r)"

- Lua chon phuong an tot nhét : phuong an duoc chon thda man 2 dicu kién:

+ Phuong an d6 phai dang gia

+ Phuong an nao c6 tri s6 NPV 16n nhat la tot nhat

b. Suat thu loi noi tai :

* Suat thu loi noéi tai (IRR) la muc 1ai suat dac biét ma khi ta dung n6 lam
hé s6 chiét tinh dé qui déi dong tién t¢ clia phuong 4n thi gia tri hién tai cha thu

nhap s€ can bang vai gid tri hién tai clia chi phi, nghia Ia tri s6 NPV =0
* Tim IRR : biang ciach thay IRR vao r ¢ phuong trinh cia NPV va cho
NPV =0

NPV =- - — >0

“~(1+IRR) < (+IRR) “ (1+IRR) (1+IRR)"

Tir phuong trinh NPV = 0 tim ra dugc IRR phai 16n hon r (mic chiét khau
toi thiéu chap nhan dugc). V6i cach tinh nay, ta da gia thiét 1a cdc két s6 dau tu thu
duoc ¢ dong tién té sé duoc dau tu lai ngay 1ap tic vao du an dang xét vG6i sudt thu
loi bing chinh tri s6 ciia IRR dang can tim. Chinh diéu nay da gay nén nhugc diém
cua phuong phap dung chi s6 suat thu lgi noi tai.

Co6 thé tim IRR theo phuong phédp noi suy gan ding nhu sau :

+ Trudc hét ta cho tri s6 IRR & phuong trinh trén mot s6 bat ky nao
d6 (ky hiéu 1a IRR,) dé sao cho tri s6 NPV, >0

sV .y B¢ C H
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+ Sau d6 ta lai cho tri s6 IRR mot gia tri nao d6 (ky hiéu l1a IRR,) dé
sao cho tri s6 NPV, <0 va do dan tri s6 IRR trong khoang IRR, va IRR,
+ Trudong hop phuong an c¢6 chi tiéu (B, - C) 1a dong tién t& déu dan,
thi IRR duoc tinh theo cong thiic sau :
NPV

IRR = IRR, + (IRR, — IRR,,) «
NPV, +|NPV,|

- Phuong an dang gia khi: IRR >r
r : muc chiét khau t6i thi€u c6 thé chap nhan dugc
IRR khéc v6i tri s0 1 & chd, tri s6 IRR dugc tim ra tir bo phan ciia phuong an
dang x¢ét ma khong phai tir bén ngoai nhu tri s6 r. Ngoai ra, tri s6 IRR con dugc
hi€u 1a suat thu lgi trung binh clia phuong an theo thoi gian va cling 1a 13i suat I6n
nhét ma phuong an c6 thé chiu duoc néu di vay von dau tu.
c. Ty s loi ich va chi phi : mét phuong dn ddng gid khi

n B n
B/C = ’ ,/Z N
o (1+7) t:0(1+”)t

B/C=PW(B)/PW({CR+0+M)>1

- B
B/C = /CR +0+M >1
_PWIB-(0+M)] _,

B/C
PW (CR)
B/C :w>1
CR

d. Muc doanh loi cua du dan ddu tu tinh theo quan diém dong duoc xdc dinh
bdng ty sd':

1 PW(L)
n

PW (V)
V6i B, : doanh thu ¢ nam thir t
C, : Chi phi (khong c¢6 phan khiu hao co ban) ¢ nam thi t
PW (B) : Hién gia doanh thu ctia cic nam
PW (CR+O+M) : Hién gia cua (CR+O+M)
CR : Chi phi déu hang nam tuong duong d€ hoan von ddu tu ban dau va
14i phai tra cho cac khoan gia tri tai san c6 dinh khau hao chua hét & cac nam.
O : chi phi van hanh déu
M : Chi phi bao dudng déu cic nam
O+M=C
PW(L) : 1gi nhuan hing nam da qui vé thoi diém dau
¢. Dic diém ctia viéc phan tich du dn sau thué
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* Phan tich du an sau thu€ theo quan diém dong thi s6 thu chi sau thué (ky

hicu 1a Hy,)

HtS = Ht -ZT; _Lat _Vt
H, =B, - C, 6 cic nam
Y T, : Cac khoan thué phai nop ¢ nam t

L, : Tién tra 1ai von vay O nam t (néu co)
V,: Von goc phai tra ng 6 nam t (néu co)

* C6 nhicu loai thié phai tinh : Ty, , Tii e » Tage vier ---Trong d6 thué loi tic
nam t (ky hi¢u T,) dugc tinh :
T,=L,.T,
L, : s0 loi tic phai chiu thué ¢ nam t
L =Hy - K- Ty + Ly
T, : thué suat loi tic
K, : khilu hao co ban ¢ nam t
T, : Cac tha thu€ khong ké thué 1oi tic dang cin tinh ¢ nam t
L,, : Cac loi tiic khac 6 nam t néu c6
2.2.7.3. So sdanh hai phuong dn ddu tu
a. Trudng hop so sanh 2 phuong dn vGi nhau : ta ding cac chi tiéu da bit dé
xac dinh su dang gia cua phuong an, va chon phuong an c6 hiéu qua theo so tuyét
doi 1a 16n nhat trong trudng hop von dau tu ciia phuong an la nhu nhau.
Khi von dau tu clia cac phuong an la khac nhau ta ding ti s6 cua gia so 1gi

ich va gia so chi phi dé€ danh gia :

Gia s0 loi ich Gia s0 chi phi Ty s6 A% c Chon phuong an
(tlr s0) (mau so) c6 VDT
+ AB (thu duoc) + AC (chi phi) <l va+ Bé
+ AB (thu duoc) + AC (chi phi) >1 va+ Lon
- AB (t6n that) + AC (chi phi) <1 va- bé
+ AB (thu duogc) - AC (tiét kiém) <l va- Loén
0 (khong d6i) - AC (tiét kiém) <l va=0 Loén
- AB (t6n that) - AC (tiét kiém) <1 va+ Lén
- AB (t6n that) - AC (tiét kiém) >1 vi+ bé

b. Trudng hop so sanh nhiéu phuong an vGi nhau :

Ta thuc hién theo nguyén tac sau :
- Sip x€p cac phuong an dau tu theo thi tu tir bé dén 16n
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- Thuc hién so sanh ting d6i mot dé chon ra phuong an hi¢u qua theo
nguyén tic so sanh & trén, sau d6 thuc hién tuong tu cho cdc phuong dn con lai.

2.2.8. Panh gia du an dau tu vé mat Kinh t€ - xa hoi

Khong phai bat ky du an nao c¢6 kha nang sinh 1oi cao déu tao ra anh hudng
tot d6i v6i nén Kinh t€. Do d6 trén goc do quan 1y vi mo phai xem xét danh gia viéc
thuc hién du 4n dau tu ¢ tdc dong gi doi v6i viec thuc hién muc tiéu phat trién
kinh t€. Nghia la phai xem x¢ét mat kinh t€ - xa hoi cua du an, muic do dong gop cu
thé clia du 4n vao viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién kinh t€ - xa hoi thong qua
mot h¢ thong cac chi tiéu dinh luong, nhu :

+ Miic dong gép cho ngan sich : thé hién cac khoan thué¢ phai nop vao
ngan sach

+ SO ngoai té thuc thu cua du an trong timg nam va trong ca doi du an

+ S0 lao dong c6 viéc lam nho thuc hién du an

+ anh huong dén moi truong sinh thai

+ anh hudng dén doi song cong dong, gido duc, van hoa ...

Khi phan tich kinh t&€ - xa hoi dé xdc dinh chi phi va loi ich diy du cta du
an phai st dung cac bdo cdo tai chinh, tinh lai gia clia cac yéu t6 dau vao, dau ra
theo gid xa hoi (gid kinh t€, gid tham khao, gid an, gid mo )

Khong thé sir dung gia thi trudng dé tinh thu chi va loi ich kinh t€ - xa hoi
vi gia thi truong chi su chi phi clia cac chinh sach tai chinh - kinh t€ hanh chinh
cua Nha nudc, do d6 gia thi truong khong phan anh ding chi phi xa hoi thuc té.

Gia tham khao 1a gid tai chinh da dugc diéu chinh dé dung trong phén tich
kinh t€ - x4 hoi cta du 4n nham tinh todn toan bo chi phi va loi ich ma nén kinh t&
quoc dan da bo ra va thu dugc khi thuc hién du an.

Gia tham khao Ia su danh giad gia tri quy cho mot hang héa hay mot dich vu
khong c6 gia tham khao

Khi tinh hiéu qua kinh t&¢ - xa hoi ciia du an c6 tam ¢& 16n hay c6 y nghia
quan trong doi v6i nén kinh t€ quoc dan thi phai dicu chinh gia thi truong thanh gia
tham khao, phai luu y cac yéu t6 bén trong cé anh huong dén du an va nguoc lai.

2.3. Pdnh gid du dn ddu tw cho mét s6 truong hop cu thé

2.3.1. Xac dinh hiéu qua kinh té khi tinh dén thoi gian xay dung cong
trinh c6 cac hiéu qua sau :

a. Hiéu gqua xa hoi

Khi rit ngan thoi gian xay dung sé sém thda man mot s6 yéu cau cho xa hoi
vé moi mit, hiéu qua nay c6 thé dem lai nhiing hiéu qua kinh t€ kéo theo.
b. Hiéu qud kinh té cho chu ddu tu

Giam thiét hai do & dong von ddu tu va do phai tra 13i von vay dé xay dung
cong trinh
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H, =V, -V,)-V,-Vy,)
Vé6i V., V,: téng mic dau tu (ké ca vay va tu c6) cong véi su thiét hai do
U dong von tu ¢6 cong vai 1di phai tra cua von di vay cua phuong an 1 va 2
Vo1, Vi : vOD tu ¢6 cong voi von goc di vay clia phuong an 1 va 2
* Khi rit ngdn thoi gian thi cong va sém dua cong trinh vao sir dung, chu dau tu
cang s6m thu duoc mot khoan 1gi nhuéan va do d6 thoi gian thu hoi von s¢ sém hon.
c. Hiéu qud cua chu thdu xdy dung

- Riit ngin thoi gian xay dung sé giam thiét hai do & dong von san xuat tu
c6 va von vay dé xay dung cong trinh

- Khi riit ngan thoi gian thi cong sé giam chi phi bat bién phu thudc thoi
gian xay dung, va hiéu qua mang lai la :

T
H,=Bl1--2|-AC
Td

V6i: B chiphi bat bién clia phuong an c6 thoi gian xay dung dai
T,, T, : thoi gian xay dung cua hai phuong an, trong d6 : T, < Ty

AC : chi phi tang thém do cac bién phap lam giam thoi gian xay dung
gay nén O phuong an ¢6 thoi gian xay dung ngan.
- Nam t6i uu dua du an vao su dung va do d6 nam két thic xay dung t6i uu

2 , /. . . 7 N, A S 7z A, . R ooz
s€ dat dugc 6 nam co6 suat sinh loi tic thoia, = V—k bang dung suat thu loi r d¢ tinh

dong tién té thu chi
Vé6i A, : hiéu sO thu chi 6 nam thi k
V, : von dau tu & thoi diém 0
2.3.2. Panh gia du an dau tu trong truong hop cai tao cong trinh san xuat

a. Cdi tao dé nang cao ndang luc san xudt

Goi phuong an hi¢n c6 1a PA,, v6i nang suét 1a N, phuong an sau khi cai tao
la PA, v6i nang lyc san xuat la N,

Ngoai ra néu giit nguyén phuong an hién c6, va xay thém cong trinh méi véi
cong xuat (N;-N,). Cac budc tinh toan nhu sau :

- Giira cac phuong dn cai tao (s6 1) c6 thé c6, phai xét su dang gid cla
ching @€ chon phuong an t6t nhat. V6i phuong dn xay dung mdi ciing tién hanh
tuong tu

- Sau d6 so sanh phuong an cai tao (s6 1) véi phuong an khong cai tao (s6
0) cong thém mot cong trinh méi v6i cong suat (N, - N,), ky hicu 1a PA 2

Néu sir dung chi tiéu finh c6 diéu kién dé phuong an cai tao tot hon :

C <C,+C,

Hay L <L,+L,
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Hay L L +L,
Vl(‘ VO(‘ + VZ(

Hay L L+L,
Vl( (VOZ + VZ( )

Hay V, V, +V,

L +L - (L, +K,)+ (L, +K,)

Cy, C,, G, : chi phi san xuat hang nam cua PA 0; 1; 2

Ly, L,, L, : Loi nhuan hing nam cta PA 0; 1; 2 da trir thué

Vo, Vi, V, : von dau tu cho cac phuong an 0; 1; 2, chi tiéu V, phai tinh dén
gia tri con lai sir dung va mat di cua cong trinh hién co.

Voo Vie, Vi ' VOn dau tu ctia PA 0; 1; 2 trong d6 von dau tu thiét bi, may
moc phai chia doi

Ky, K, K5 : khiu hao co ban cua phuong an 0; 1; 2

Néu sir dung chi tiéu dong, can dung chi tiéu hién gia ctia hiéu so thu chi da
san s& déu hang nam, phuong an cai t6t nhat khi

NAW, > NAW, + NAW,
r(l+r)
I+r)-1

Tuy nhién phai gia dinh thoi gian ton tai cia phuong an hién c¢6 (PAO) phai
dai bang thoi ky ton tai cia du dn: bang cdch phai thay thé cdc tai san clia n6 khi
céc tai san cha no hét tudi tho. Néu tai san thay thé lai tién ti€n hon thi dé so sanh
phai thay chi tieu NAW bang chi tiéu hién gid cia hé¢ s6 thu chi NPW va khi so
sanh cac phuong dn phai quy vé cing mot thoi gian dé tinh toan.

b. Truong hop cdi tao dé ha gid thanh, ting chdt luong san phdm va cdi tao
diéu kién lao dong : thi ta cling phai 1ap nhiéu phuong an, xét su dang gia cua
phuong an va chon phuong an tot nhat dua trén co s6 phan tich tai chinh.

2.3.3. Pac diém cua viéc x4c dinh thoi diém t6i uu thay th€ tai san c6 dinh

a. Truong hop ding chi tiéu chi phi tinh cho mot don vi san phdm

Trudc hét can xdc dinh xem tai san hién c6 con ¢6 thé ding dugc bao nhiéu
thoi gian, vi du T, nam. Sau d6 tinh chi phi cho mot don vi san phdm clia phuong
an moi (ky hiéu 1a F,)) va ciia phuong an du dinh thay thé (F;)

Vi NAW = NPW

V
_ dm
- 2 r+ C(]m + V(]m

m

V
F, :§I’+C(]0 + V0

Vo, & sudt dau tu tai san moi
Vo : Gid ban TS hién ¢6 ¢ thoi diém bi thay the tinh cho mot don vi cong sudt
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r : 1di phai tra cho von di vay dé dau tu

Cam» Cao: Chi phi loai ¢ dinh tinh cho mot don vi san phdm cta phuong an
mdi va phuong an hién ¢6, chi phi khau hao co ban nam trong chi tiéu ¢y, duoc xac
dinh bing 24*

T,

Vams Vao : chi phi loai bién déi tinh cho mot don vi san phdm cuia phuong an
mdéi va phuong an hién co.

Néu F,, < F, : thi phuong an thay thé tai san hién ¢6 bang tai san maéi voi
thoi gian tinh toan T, 1a hop ly. Néu ldy thoi gian tinh toan la (T, - 1), (T, - 2)...va
ciing tinh nhu trén thi thoi diém nao cho tri s6 (F, - F,,) 16n nhat s& 1a thoi diém
thay thé toi uu.

b. Truong hop ding chi tiéu hiéu sd thu chi san déu hang nam

Ciing tuong tu nhu trén, ta tinh hién gia cua hiéu s6 thu chi NPV cua
phuong an hién ¢6 tuong ting véi cac thoi gian T,, T,-1, Ty-2 ...va sau d6 san déu
hang nam. Mit khac phai xdc dinh tudi tho t6i uu vé kinh t€ cho phuong dn mdi,
khi d6 céc gia tri san déu hang niam clia né 6 cdc nam trong thoi gian T, 1a t6i uu

va khong doi. Hiéu s giffa hai gid tri san déu hing nam cua hai phuong an tinh véi
céc thoi diém Ty, T,-1, T,-2 ...s€ cho phép ta xac dinh thoi di€ém thay thé t6i wu.
2.3.4. Mot s6 dac diém cua viéc danh gia du 4n dau tu cho cic cong trinh

phi san xuat va phuc vu cong cong

a. Phan loai cong trinh phi sdn xudt va biéu hién hiéu qud ctia ching

* Phan loai :

- Cac cong trinh phuc vu vé mat vat chat, truc ti€p nang cao ddi song vat
chat va cai thién diéu kién sinh hoat cho con nguoi nhu nha &, phuc vu sinh hoat

cong cong, dich vu thuong mai, an uong, van tai hanh khach, thong tin, lién lac
phuc vu dan chung ...

- Céc cong trinh nhim phat trién con ngudi vé mit thé luc, tinh than nhu céc
cong trinh gido duc, y t€, van hoa ...

- Cac cong trinh phuc vu cong tac quan ly

* Cac hinh thic biéu hién hiéu qua xa hoi clia cdc cong trinh phi san xuit va

phuc vu cong cong

- Biing cdc don vi do hién vat ctia cong sudt phuc vu cta céc cong trinh nhu s6 m?
dién tich ¢, s0 givong bénh, s6 hoc sinh, s6 nguoi lam viéc hanh chinh ... ciia cong trinh
- Bing thang diém ddnh gia theo ¥ kién clia chuyén gia
- Bang tién t¢ nhu khoi luong cong tac dich vu tinh theo tién
Hi¢u qua xa hoi thuong sinh ra hiéu qua kinh t€ truc ti€p (nhu lgi nhuan
thu dugce tir cac doanh nghiép phuc vu loi ich cong cong) hoac gian tiép (y t€)
b- Phdn tich kinh té cdc cong trinh khong kinh doanh thu loi nhudn
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* Panh gid hiéu qua x4 hoi vé mét so sanh chi phi trong pham vi cong trinh
Néu hai phuong an ¢6 cung mot hiéu qua xa hoi (s hoc sinh, s¢ givong bénh...)
nhu nhau thi phuong 4n nao ¢6 téng chi phi F nho nhat 1a t6t nhat vé mét kinh t€
F=Vr+C - min
ViV :von dau tu xay dung cong trinh

r: 14i suit thu duoc hing nam néu dem von nay dau tu vao mot Iinh
vuc khac c6 sinh loi
C : chi phi stir dung cong trinh trong nam
Néu hai phuong an ¢6 hiéu qua xa hoi khac nhau thi phai tinh chi phi dé
dat dugc mot don vi hiéu qua x4 hoi, thudng biéu hién & gia tri st dung cong trinh,
ky hi¢u F,, hoac phai tinh s6 don vi hi¢u qua xa hoi dat dugc tinh cho mot dong chi
phi, ky hiéu S,

U Cll DN
S
S .
J = ————————min
Vr+(C—-H)

S : gid tri st dung téng hop (dac tring cho hiéu qua xa hoi) clia cong trinh dugc
xdc dinh dugc xéc dinh theo phuong phdp dung chi tiéu tong hop khong don vi do

H : hiéu qua ti€t kiém chi phi do cac hi¢u qua xa hoi gay nén trong cong
trinh (néu xac dinh duoc)

* Panh gia hiéu qua kinh t€ phat sinh ngoai pham vi cong trinh do cac hi¢u

qua xa hoi mang lai

Mot cong trinh x4 hoi ¢6 thé tao nén cdc hiéu qua kinh t€ & cdc linh vuc san
xuét hay dich vu khac. Vi du mot cong trinh y t€ ¢6 thé lam giam ty 1¢ 6m dau cho
cong nhan lam viéc ¢ cac nha may co6 lién quan. ¢ day ta phai so sanh gifta cac
phuong an ¢6 thuc hién du an dau tu véi phuong an gilt nguyén hién trang

Cic chi tieu hiéu qua nay c6 thé tinh cho mot déng chi phi da bo ra xay
dung va van hanh cong trinh dang xét d€ phan tich so sanh

c- Phdn tich tai chinh va kinh té cdc ¢ong trinh ¢é kinh doanh thu loi nhudn

Cac cong trinh phuc vu cong cong c6 thé dung dé kinh doanh hay cho thué.
Trong truong hop nay cac doanh nghiép sau khi trang trai va nop thué€ sé€ thu duogc
lgi nhuan. Viéc phan tich tai chinh va kinh t€ - xa hoi cling duoc tién hanh nhu doi
v6i cong trinh san xuit

2.3.5. Panh gia du an dau tu cho nganh cong nghiép xay dung

Phuong phap danh gia du an dau tu cho nganh cong nghiép xay dung ciling
phai tuan theo cac phuong phap chung da duogc trinh bay 6 cac muc trén
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Tuy nhién vi nganh cong nghiép xay dung c6 mot s6 dic diém kinh t&-k§
thuat khac v6i phan 16n cac nganh khac nén khi danh gia du an dau tu can phai
quan tam dén cdc dic di€ém nay

a- Truong hop ddu tu dé thanh ldp doanh nghiép xdy dung dé thuc hién xdy

dung mot c¢ong trinh kéo dai hang nam
Trong trudng hop nay khi dong tién t¢ dé tinh toan du 4n ddu tu can chd y
cac diém sau

* Von dau tu d€ mua sam tai san c¢d dinh dé thuc hién xay dung bao gébm von
dau tu dé mua sdm may moc xay dung, cic nha xudng(néu co), cac cong trinh tam...

Cac mdy moéc xay dung dugc diéu dén cong trudng co thé xdy ra rit phiic
tap theo yéu cdu cta tién do thi cong. C6 nhiing may moc duoc st dung cho du an
tir dau dén lic két thic, nhung cling ¢6 may moc chi duoc sir dung cho du an trong
mot thoi gian nao do.

Do d6, von dau tu dé€ mua sim may xay dung chi dugc ding mot thoi gian
cho du an nay c¢6 thé xdc dinh nhu sau :

Vv —-H
Vda = Tx -

hay V=V,
Trong do :

V. : Von dau tu cho mot may nao d6 dugce ding cho DA thi cong xay lap

V., : gia tri may ban dau

H : gia tri thu hoi khi dao thai may & cudi doi may theo du kién

T,, : tudi tho clia may

T
thoi doan str dung may. Puoc tinh bing cach cong lai khi ching duoc diéu dén va

_ @ thoi gian mdy tham gia vao qua trinh thi cong(c6 thé bao gém nhiéu
di nhiéu 1an cdch nhau khong dang ké va nam trong cling mot thoi doan)

V, : gia mua may duoc danh gia lai theo gia thi truong ¢ lic dua may vao
qua trinh thi cong dang xét

V. : Gia may ban theo danh gia cua thi truong & lic két thic dung may &
qua trinh thi cong dang xét

Vi cac may di thué thi khong can von dau tu mua may, ma thay vao do la
chi phi di thu¢ may

* Khoi lugng cong viéc va doanh thu hang nam cua dong tién té rit phu
thuoc vao tién do thi cong xay 1ap theo thoi gian va su phan phoi khoi luong xay
lap kém theo

* Trong khi chi phi phdi bao gém ca chi phi van chuyén xe may va luc lao
dong dén cong truong lic ban dau néu co6
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* Do von dau tu phat sinh nhiéu 14n trong qua trinh thi cong nén dong tién t¢ c6 thé
d6i dau nhiéu 1an, do d6 viéc xdc dinh cta sut thu 10i noi tai IRR s réat kho khan.

* Thoi gian tinh toan du toan ¢ day la thoi gian xay dung cong trinh va
khong phai la tudi tho ctia may

* Mot xi nghiép x4y 1ap khong c6 dia diém c6 dinh, nha mdy c6 dinh va day
chuyén san xuat twong doi 6n dinh nhu cac nganh khdc, nén viéc 1ap du dn dau tu
rit kho khan, nhét 1a khi cong viéc hang nam phuc thuoc vao kha nang thang thau
xay dung

b- Truong hop ddu tu dé thuc hién mét qud trinh_thi cong co gidi kéo dai

nhiéu nam

Truong hop nay cdc tinh toan ciing phdi chi ¥ dén cac diac diém phan tich,
danh gia du an dau tu vé mat tai chinh, nhung don gian hon vi & day chi xem xét
cho mot qua trinh thi cong riéng 1€

c- Truong hop ddu tu dé thuc hién mot qud trinh thi cong nhd va ngdn

Trudong hop nay xdy ra pho bién cho cac trudng hop thi cong chi kéo dai vai
tuan hay vai thang. & day chi nén st dung nhom chi tiéu tinh nhu : chi phi nho
nhat, 1oi nhuan 16n nhat, mic doanh loi mot dong von dau tu 16n nhat dé danh gia
phuong an

d- Truong hop ddau tu dé xay dung cdac xi nghiép sdn xudt vdt liéu hay sivia

chita may xdy dung

Nhiéu trudng hop cac doanh nghiép xay dung c6 thé tu xay dung cac xi
nghiép san xudt vat liéu hay stra chita may moéc. Truong hop nay viéc 1ap du an dau
tu dugc tinh toan binh thuong nhu cac phuong an da trinh bay

e- Truong hop lap du dn ddu tu dé mua sam may xay dung

Truong hop nay dugc dp dung d€ phuong phap phan tich danh gia du dn dau
tu vé mat tai chinh (da trinh bay) nhung phai tinh dén déic diém cta viéc 1ap du an
dau tu mua may x4y dung la c6 nhiéu diéu kién st dung mdy cu thé sau khi chua
dugc tinh dén & thoi di€ém 1ap du dn ddu tv mua mdy nhu do6 xa chuyén chd may
dén cong truong ban dau, chi phi cho cong trinh tam phuc vu mady... cho nén moi
khi sir dung mdy & giai doan sau nay phai c6 phuong phap phil hop d€ kiém tra lai
tinh hiéu qua da xac dinh lic ban dau khi 1ap du an.
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CHUONG 3: CAU TAO BO MAY DOANH NGHIEP THIET KE VA TO

CHUC THIET KE CONG TRINH
3.1.Khdi niém vé thiét ké xday dung

Cong tac thiét k€ xay dung nidm trong giai doan thuc hién cac du an dau tu
¢6 cong trinh can xay dung va bao gdm cac cong viéc chu yéu nhu : 1ap va duyét
céc phuong 4n thiét k& cong trinh, t6 chifc quan 1y cong tac thi€t Ké....

D¢ an thiét k€ theo nghia hep 1a mot hé thong cac ban vé duge 1ap trén co s&
céc tinh todn ¢6 can cit khoa hoc cho viéc xay dung cong trinh.

Theo nghia rong, d6 1a hé thong cdc ban vé va cdc chi tiéu tinh toan dé
thuyét minh cho su hop 1y vé mat k§ thuat, cling nhu vé mat Kinh t€ ctia cong trinh
dugc xay dung nhiam thuc hién chi truong dau tu da dé ra voi hiéu qua va chat
luong tot nhat.

3.2. Nguyén tac thiét ké

- Giai phdp thié€t k€& phai cu thé hoa tot nhat chl truong ddu tu thuc hién &
ban du an kha thi ctia chi dau tu.

- Giai phdp thiét k€ phai phlt hop v6i diéu kién tu nhién, kinh t&, xa hoi va
duong 16i phat trién chung clia dat nudc, c¢6 van dung tot kinh nghiém cua nudc

ngoai.

- Khi 1ap phuong an thiét ké phai xem xét toan dién cac mat k§ thuat, kinh
té-tai chinh, thim my, bdo vé moi trudng, an toan san xudt va quoc phong, phai
chu y dén kha nang tai tao va mo rong sau nay.

- Khi 14p cac phuong an thi€t k& phai giai quyét t6t cac mau thuan gitra cac
mat : tién nghi, bén chic, kinh t€ vi m§ quan.

- Phai ton trong trinh tu chung ctia qua trinh thi€t k€ phuong an 1a tricoc hét
phai di tir cic vin dé chung va sau d6 méi di vao giai quyét cac van dé cu thé.

- Phai 1ap mot s6 phuong an dé so sanh va lua chon phuong 4n t6t nhat

- Phai dam bao tinh dong bo va hoan chinh clia giai phap thiét k€, bao dam moi
lien he¢ gifra cac bo phan cua thi€t k€, gifta thi€t k& va thuc hién xay dung trén thuc té.

- Phai tan dung thi€t k€ miu dé giam chi phi thiét k& thuc t&

- Phai dua trén cdc tiéu chuédn, dinh muc thiét k&, xdc dinh ding mic do
hién dai cua cong trinh xay dung

- Phai ¢6 gang riit ngin thoi gian thiét k& dé€ cong trinh thiét k& xong khong
bi lac hau.

3.3. Cdc budc thiét ké

Giai doan thiét k& chinh thic 1a budc ti€p theo ciia giai doan l1ap du andau tu
xay dung cong trinh. Tuy theo muc do phuc tap cua cong trinh ma qua trinh thiét
ke c6 thé tién hanh theo mot budc, hai budc hoic ba budc (theo ND16/07/02/2005)
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Thiét k€ ba bude : bao gom budc thict ké co so, thi€t ké k§ thuat va thiét ké
ban v€ thi cong. ap dung doi véi nhiing cong trinh qui dinh phai 1ap du an va c6 qui
mo 1a cap dic biét, cap I va cong trinh céo II ¢6 k§ thuat phic tap do cép c6 thim

quyén ra quyét dinh dau tu quyét dinh.

Thiét k€ hai budc : bao gom budc thiét k€ co s& va bude thiét ké ban vE thi
cong. Thiét k& ban vé k¥ thuat con goi 1a thi€t k& trién khai, thi€t k& ban vé thi
cong con goi la thiét ké chi tiét.

Thiét k€ mot bude : Thuong duoc ap dung cho cac cong trinh nhd va don gian
hoac cho céac cong trinh ¢6 thi€t k€ mau va dugc qui dinh chi phai 1ap bao cdo kinh t€
— ky thuat dugc goi la thi€t k& ban vé thi cong, kém theo téng du toan cua nd. Téng
du todn 1ap ra phai bé hon téng miic dau tu duoc duyét, néu khong phai thiét k€ lai.

3.4.N6i dung cua cong tdc thiét ké va cua ban du dn thiét ké

Cong tac thi€t k&€ noi chung ¢6 hai bo phan chinh: t6 chiic quan Iy cong tac
thiét k& va 1ap cac phuong an ky thuat - kinh t€ cta thiét ke.

3.4.1. Noi dung t6 chitc quan 1y thiét ké

Noi dung nay bao goém cac cong viéc sau :

- T6 chiic qud trinh thi€t k€ bao gom tir khau dau thau tu van thiét ké, ky
hop dong, 1ap tham dinh, xét duyét, kiém tra va diéu chinh thiét k& trong suot qua
trinh thuc hién.

- T6 chiic co cau mang ludi thi€t k€, cac hinh thic t6 chitc kinh doanh clia
co quan thiét ké va cac chiic nang, nhiém vu kém theo.

- Xay dung cac tiéu chudn, dinh muc thiét k€.

- Xay dung cac quy trinh cong trinh cong nghé¢ lap cac phuong an thiét ké.

3.4.2. Noi dung cua ban thiét ké

a) Noi dung cua ban thiét k€ k¥ thuét: bao gom

- Thuyét minh tong qudt : can ¢t vao co so lap thiét k& k§ thuat, noi dung co

ban cla du dn dau tu duge duyét, danh muc quy chuan xay dung, tiéu chuin k¥
thuat xay dung va thiét k€ miu duoc st dung, tém tat noi dung d6 an thiét k& va
cac phuong an thiét k€ da duogc so sanh, cac thong s6 va chi tiéu can dat duogc cua
cac cong trinh.

- Cdc diéu kién tu nhién, tdc dong ciia moi truong va diéu kién ky thudt chi
phoi thiét ké” : tinh hinh dia hinh, dia chat cong trinh, dia chat thuy van, thuy van,
khi tuong, dong dat, tinh hinh tac dong ctia moi trudng va cac diéu kién ky thuat
chi phoi khac

- Phdn kinh té - ky thudt: Cac thong s6 chu yéu cua cong trinh nhu nang luc
san xuat, cong sudt thi€t k&, tudi tho, cip cong trinh...cic phuong an vé ching loai
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va chit luong san phdm, phuong 4n tiéu thu, nhilng chi tiéu kinh t€-k§ thuat ctia
phuong an duoc so sanh va lya chon.

- Phdn cong nghé bao géom cdc vdn dé : 16 chiic san xuat va day chuyén
cong ngh¢ dinh st dung, lua chon thi€t bi may moc, cac bién phap an toan lao
dong, an toan san xudt, v¢ sinh cong nghiép, bao vé moi truong....

- Phan xdy dung gom :

+ Bo tri tong mat bang cong trinh, dién tich chiém dat, dién tich xay dung

+ Céc giai phap vé k¥ thuat xay dung : giai phap kién tric, thiét k& trang
thi€t bi nodi, ngoai that...

+ Cac ban v€ va tinh toan hé thong cong trinh co s& k¥ thuat ha tang

+ T6 chiic giao thong va thi€t bi van tai

+ Té chiic trang tri bén ngoai, cay xanh, san vuon...

+ Téng hop khoi luong xay lap, vat tu chinh, thiét bi cong nghé cua timg
hang muc cong trinh va toan bo cong trinh

+ Thiét k& cong nghé va té chic xay dung

- Phdn ban vé .

+ Céc ban vé vé hién trang mét bang hodc tuyén cong trinh dinh xay dung

+ Cac ban vé téng mat biang cong trinh, bao gébm bo tri chi tiét cdc hang
muc cong trinh

+ Cac ban vé vé chuin bi k§ thuat cho xay dung (san nén, thoat nudc) va
cac cong trinh k¥ thuat ha tang ngoai nha (dudng giao thong, dién nudc...)

+ Ban vé day chuyén cong nghé va vi tri cac thiét bi chinh

+ Cac ban vé kién tric (mat bang, mat cat, mat ngoai chung quanh cong
trinh) cua cac hang muc cong trinh

+ Ban v€ bo tri cac thiét bi va bo phan cong trinh phu

+ Ban vé cac chi tiét ciu tao kién tric va két cau xay dung phuc tap

+ Ban vé cac h¢ thong két cau xay dung chinh

+ Cdc ban v€ v¢ trang tri noi that

+ Ban vé phoi canh toan b cong trinh va cac hang muc cong trinh chinh

+ Cac ban v€ cua h¢ thong k¥ thuat bén trong cong trinh: dién nudc,
thong gio, dicu hoa, thong tin.......

+ Ban vé 16i thoat nguoi khi xdy ra tai nan, vé bién phap chong chdy no

+ Cdc ban v€ v¢ hoan thién, trang tri ngoai nha, cay xanh san vuon...

+ Ban vé& vé téng mit bang t6 chifc x4y dung va mat béang thi cong cho
cac cong trinh quan trong

- Tong du todn cong trinh: duge 1ap theo qui dinh chung cha nha nudc
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b) Noi dung cua thiét k& ban v& thi cong : phai cu thé va chi tiét du dé ngudi
can bo k¥ thuat & cong trudong cé thé sir dung dé chi dao thuc hién
Noi dung cua thiét ké ban vE thi cong gém :

* Cdc ban vé'thi cong

- Thé hién chi tiét vé mdt bang, mdt cdt cia cdc hang muc cong trinh kém
theo cac so0 liéu nhu : vi tri va kich thitoc cua cac két cau xay dung, khoi luong
cong viéc phai thuc hién, vi tri va kich thudc cac thi€t bi cong ngh¢ duogc dat vao
cong trinh, danh muc cdc thiét bi c4n lap dat, nhu cau vé céac loai vat liéu chinh
kém theo chat luong va quy cach yéu cau, nhu cau vé cdu kién duc sin, thuyét
minh vé cong nghé xay 1ap chu yéu, cac yéu cau vé ky thuat an toan.

- Ban vé chi tiét cho ting bo phdn cua cdc hang muc cong trinh : ¢6 kém
theo cdc so liéu vé vi tri, kich thudc, quy cach va s6 luong vat liéu, yéu cau doi voi
nguoi thi cong

- Bdn vé chi tiét lap ddt thiét bi mdy méc do nha may ché tao cung cap,
trong d6 ghi o chung loai, s6 luong thiét bi, cac kich thudc, cac nhu ciu vé vat
liéu 1ap dat va yéu cau doi véi ngudi thi cong.

- Ban vé vi tri lap ddt va chi tiét cha cac hé¢ thong k§ thuat va cong nghé

- Ban vé trang tri noi thdt

- Bdn tong hop khoi luong cong tac xdy ldp, thiét bi vdt liéu cho timg hang
muc va toan bo cong trinh

* Du todn thiét ké'ban vé thi cong

¢) Noi dung cua thiét k€ k¥ thuat thi cong theo mot giai doan: bao gom

- Cac ban v€ cua thiét k&, ban v€ thi cong
- Phan thuyét minh nhu trudng hop thiét ké ky thuat
- Téng du todn clia cong trinh
3.5.Dinh miic va tiéu chudn thiét ké
Hé thong tiéu chudn va dinh miic thiét k& thudong bao gém
3.5.1. Cac dinh miic, tiéu chuin dé thiét k€ day chuyén cong nghé san xuét

Cic tiéu chuin dé lua chon thiét bi, mdy moc, cong sudt, ché do van hanh
mady theo tai trong, ché€ do van hanh theo thoi gian, tudi tho, do bén, do tin cay,
chat luong san phiam, bdo vé moi trudng, an toan lao dong va san xuét, ph€ pham,
dién tich chi€m chd, cac chi tiéu cho mua sdm va van hanh day chuyén cong nghé.

3.5.2. Cac dinh miic va tiéu chuin cho phan thiét ké xay dung

- Céc tiéu chuén va dinh miic cho thiét k& quy hoach, kién tric va thiét k&
giai phap cong nghé
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- Céc tiéu chuin va dinh muc d€ thiét ké cac hé thong ha tang ki thuat nhu :
dién, nudc, giao thong, vé sinh, cap nhiét, thong tin, chong chay, diéu hoa vi khi
hau, moi truong ....

- Cac tiéu chuan va dinh muc dé thiét k& cong nghé va t6 chic xay dung

- Céc dinh miic va quy tac lap du toan

- Cac quy dinh vé chat Iuong vat liéu, két ciu va cong nghé xay dung ...

3.5.3. Cac dinh miic vé kinh t€ - ki thuat dé tinh toan hiéu qua dau tu
thong qua giai phap thiét ké

Trong nén kinh t€ thi trudng & nhiéu nudc ngudi ta chi qui dinh nhiing tiéu
chuin ¢6 lién quan dén loi ich cha moi ngudi, nhét 12 cac tiéu chuin vé an toan va
bao vé moi trudng... cac tiéu chuin khac thudng do cac hiép hoi nghé nghiép dimng
ra to chifc bién soan dudi su bao tro clia nha nudc.

3.6. Cdc loai hinh td chiic dich vu - kinh doanh thiét ké

3.6.1. Phan loai

a. Vé mdt phdp Iy : cac doanh nghiép dich vu thiét k& cua nha nudc, clia tap
thé, chia tu nhan du6i cac hinh thic cong ty TNHH hay cong ty c6 phan...

b. Vé mdt chuyén moén : cac doanh nghiép thiét ké chuyén mon hoa theo

nganh san xudt va chiing loai cong trinh (nhu cong trinh giao thong, cong trinh dau
khi...) hay chuyén mon hod theo giai doan thiét k& (nhu thi€t k€ day chuyén cong
ngh¢ san xudt, thiét k&€ kién tric, thiét k& két cdu..)

Thong thuong hai loai hinh chuyén mon trén dugc két hop v6i nhau. Trong
trudong hop cdc t6 chifc thiét k& phai da nang hod dén mic do nhat dinh cho phu
hop v6i doi hoéi thi truong. Cong ty tu van dau tu va xay dung la mot loai hinh
doanh nghiép c6 nhicu chiic nang, trong d6 c6 viéc chuyén 1ap du an dau tu, thiét
ké hay thay mat chu dau tu giam sat viéc thuc hién xay dung cong trinh

3.6.2. Té chirc quan 1y trong cic doanh nghiép thiét ké

a. Co cdu td chiic cde doanh nghiép thiét ké':

Cac doanh nghiép thiét ké thudng duogc t6 chiic theo kiéu truc tuyén két hop
v6i chiic nang. Tuy theo muic do phuc tap va tinh chat cua cong trinh, qua trinh
thi¢t k& dugc chuyén mon hod theo timg giai doan cong viéc thi€t k&, hay theo ki€u
thi€t ké toan ven cho ca cong trinh do mot nhém hay mot ca nhan thuc hién

b. Co ché hoat dong kinh doanh

Cac doanh nghiép thiét k& hoat dong dua trén luat cong ty hoac luat doanh
nghiép Nha nudc dua trén co s6 ky két hop déng vé6i chii ddu tu va cac t6 chiic dich
vu khao sat phuc vu thiét k€. Trong nhiéu trudng hop cac doanh nghiép thiét k&
phai tham gia dau thau dé tim hop dong thiét ké.

c. Ké hoach cong tdc thiét ké
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Cac doanh nghiép thiét k& phai xuét phat tir nhu cau thi trudng dé 1ap ké
hoach. Noi dung ké hoach thiét ké bao gom cac bo phan: k& hoach tham gia diu
thau va tim hop dong thiét ké, ké hoach marketing, k€ hoach 1ap d6 an thié€t ké cho
cong trinh da nhan thau, k& hoach nhan luc, k& hoach vat tu, k& hoach tai chinh, k&
hoach cai tién cong nghé thiét ké...

K¢& hoach thiét k& phai di doi v6i k& hoach khao sat phuc vu thiét ké. Cac t0
chuc thiét k€& ¢6 trach nhiém dé ra yéu cau vé khao sat dé cac t6 chic khao sat thuc
hién theo hop dong.

3.7.Trdch nhiém cua cdc bén giao nhdn thdau thiét ké

3.7.1. Trach nhiém cua chu dau tu

- Chu dau tu ¢6 nhiing trach nhiém sau :

+ Ky két hop dong giao nhan thau thiét k€ véi cac t6 chiic xay dung (thiét
ké) trén co s& két qua dau thau, chon thau hay chi dinh thau theo ding qui dinh,
theo doi thuc hién hop dong va cap kinh phi thi€t k& kip thoi

+ Cung cap tai liéu, so liéu va cdc van ban phdp 1y céan thi€t cho t6 chiic
thiét k& dé lam co s cho viéc thi€t k€ cong trinh.

- Lap ho so yéu cdu thdm dinh va trinh duyét thiét k&

- Yéu cdu céc co quan thiét k€ gidi quyét cac van dé phat sinh va thay doi
thiét k& trong qua trinh xay dung.

3.7.2.Trach nhiém cua t6 chirc thiét ké

- Ky hop dong nhan thau véi cac chu dau tu trén co s& két qua cua diu thau,
chon thau hay chi dinh thau thiét k&, cir chli nhiém d6 an thi€t k€ chiu trach nhiém
toan bo vé thiét k€ cong trinh. C6 thé giao thau lai cho céc t6 chifc thiét ké chuyén

nganh c¢6 tu cach phap nhan.

- Dé ra cic yéu cau cho céc t6 chiic khao sat phuc vu thiét k&, kiém tra két
qua khao sat va nghiém thu cac tai liéu nay.

- Chiu trach nhiém vé chét luong, noi dung va khoi luong thiét ke (ké ca
viéc str dung cac tai liéu va thiét k€ mau)

- Thuc hién tién d¢ thi€t ké theo ding hop dong, chiu trach nhiém b sung,
stra chita hoac 1ap lai thi€t ké chua duoc duyét.

- Chiu trach nhiém kiém tra va nghiém thu noi bo cac két qua thiét ké.

- Trinh bay va bao vé thiét k€ trong qua trinh tham dinh, xét duyét thiét ké

- Giit ban quyén tac gia cua d6 an thiét k€, Iuu trit va quan 1y tai lieu goc

3.8.Thdam dinh va xét duyét thiét ké

3.8.1. Tham dinh thiét ké

a. Tham dinh, phé duyét (ND 16/2005)
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- Chut dau tu thuc hién t6 chic viéc thdm dinh, phé duyét thiet k& k§ thuat,
thi¢t k& ban vé thi cong, du toan, tong du todn d6i véi nhitng cong trinh xay dung
phai 1ap du an.

- Thiét k& ban vé thi cong va du toan cua cac hang muc, cong trinh trudc khi
dua vao xay dung phai duoc thdm dinh, phé duyét.

- Truong hop chi dau tu khong dl nang luc thim dinh thi dugc phép thué
céc t6 chiic, cd nhan tu van c¢6 du diéu kién nang luc dé tham tra thiét k&, du toan
cong trinh lam co s& cho viéc phé duyét. Tuy theo yéu cau cua chl dau tu, viéc
tham tra thiét k&, du toan, tong du toan, c6 thé thuc hién do6i voi toan bo hodc mot
phan cédc noi dung tham dinh thiét ke.

b. Noi dung thdm dinh thiét ké{ND 16/2005)

- Su phit hop véi cac budc thiét k€ trude da dugce phé duyét

- Su tu4n thi céc tiéu chudn xay dung da duoc ap dung

- banh gia muc d6 an toan cia cong trinh

- Su hop li ciia viéc lua chon day chuyén va thiét bi cong nghé ( Néu ¢o)

- Bdo vé moi truong, phong chong chay no

c. Noi dung thdm dinh du todn, tong du todn xdy dung cong trinh(ND
16/2005)

- Su phut hop gitta khoi lugng thiét ké va khoi lugng tinh toan

- Tinh dung din cua viéc ap dung cac dinh mic kinh té-k§ thuat, dinh miic
chi phi, don gia, viéc van dung dinh miic chi phi, don gia, cac ch€ do chinh sach co
lién quan va cac khoan muc chi phi trong du toan theo qui dinh.

- Xdac dinh gia tri du todn, téng du todn xay dung cong trinh.
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CHUONG 4: PHUONG PHAP PANH GIA GIAI PHAP THIET KE CONG

TRINH DAN DUNG VA CONG NGHIEP VE MAT KINH TE
4.1.Khdi niém vé chdt luong va hiéu qud kinh té cua gidi phdp thiét ké

Chat lugng cua giai phap thi€t ké cong trinh xay dung la tap hop nhiing tinh
chit cha cong trinh duoc thiét k& thé hién mic d6 thod man nhitng nhu cau duoc dé
ra trudce cho no trong nhiig diéu kién xac dinh vé kinh t€, ky thuat va xa hoi.

Hiéu qua kinh t€ cha giai phap thi€t k& thé hién & mot loat céac chi tiéu da
qui dinh khi 1ap du an kha thi nhung dugc tinh toan lai chinh xac hon, trén co s6
nhiing giai phdp da dugc thi€t ké cu thé .

Tuy nhién, trong khau thiét ké khi danh gia hiéu qua kinh t&€ nén chu ¥ loai
bd cac anh hudng ctia quan hé cung cau cia thi truong khi tinh todn cac chi tiéu so
sanh , vi n6 khong phan anh ban chat wu viét cia phuong an ky thuit vé mat kinh
t€ do chinh phuong an dua ra

Do d6 céc chi tiéu vé chi phi khi danh gia cac giai phap thiét ké can dugc
coi trong hon bén canh chi tiéu 1gi nhuan. Mac khac can chu y dén chi tiéu chi phi
cho ban than viéc 1ap do6 an thiét k€ khi danh gia chung

4.2. Cdc phuong phdp so sdnh va ddnh gid cdc gidi phdp thiét ké vé mdt
kinh t¢

C6 nhiéu phuong phéap danh gida v¢ mat kinh t€ cia mot giai phap thiét ké
nhu : danh gid vé mat kinh t€ cac phuong an méi va phuong an hién co, giita cac
phuong an tu lam va nh¢ nudc ngoai, gitta cac phuong an cé cung chat luong su
dung va khac chat luong sir dung, gilta xdy mdi va cai tao, theo tiéu chuan thong

thudng va tiéu chudn dic biét. Thy theo tong yéu cdu clia du 4n ma sir dung cdc
phuong phap cho phu hop.

4.2.1.Phuong phip dung mét vai chi tiéu kinh t€ tong hop két hop véi
mot hé chi tiéu bo sung

Phuong phép nay dugc ding phé bién. Céc chi tiéu kinh t€ tong hop & day
bao gom:

- Nhom chi tiéu tinh : chi phi cho mot don vi san pham, 1oi nhuian cho mot
don vi sdn pham..

- Nhom chi tiéu dong: (hiéu s6 thu chi, muc thu 1gi noi tai, ti s6 thu chi

4.2.2. Phuong phap dung chi tiéu téng hop khong dung don vi do _dé
x€p hang cac phuong an

Phuong phap nay dugc ding phit hop nhét dé danh gia cdc cong trinh dan
dung c6 chat luong khac nhau, cac cong trinh khong thu loi nhuan va chi 14y tiéu
chuin chat luong sir dung la chinh, cdc cong trinh bao vé moi trudng, cho viec
danh gia cac giai phap két cdu riéng r&€ va cho viéc chadm giai thi do an thiét ké.
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4.3.3. Phuong phap gia tri - gia tri su dung

Phuong phdp nay thich hop nhat dé danh gia cdc cong trinh vé mat kinh t€
nhung ¢6 chit luong st dung khac nhau, cac cong trinh 1dy chat luong sur dung la
chinh(khong thu lgi nhuan), cho cong trinh bao v¢ moi truong, cho viéc danh gia
cac giai phap két cau riéng ré.

4.2.4. Phuong phap toan hoc

Thuong st dung phuong phap quy hoach t6i uu, 1y thuyét tro choi, ly thuyét
mo phong.. Him muc tiéu & day thudng 1a mot chi tiéu kinh t€ téng hop nao do.
mot chi tiéu kinh t& téng hop nao do.

4.3.Diéu kién bdo ddm tinh c6 thé so sanh duoc giita cdc phuong dn

Dé dam bdo tinh ¢6 thé so sanh dugc cin tuan theo mot s6 nguyén tic nhat
dinh sau :

- Khi cén so sanh mot nhan t6 nao d6 thi chi nhan t6 d6 thay d6i dé xem xét
con cac nhan t6 khac phai gitt nguyén

- Cac chi tiéu dua ra so sanh phai c¢6 du can cu khoa hoc va dua trén mot
phuong phap thong nhat.

- Phai chii y dén nhan t6 thoi gian khi so sanh phuong an

4.4.Don vi do cua chi tiéu so sdnh :

* Trong giai doan tinh todn, thiét ké

- Doi v6i nha ¢ : m? dién tich hay dién tich xay dung

- Doi v6i cong trinh cong nghiép : don vi do 1a cong suét cu thé clia nha

may do6, vi du : tin/ndm; cdi/nim; m/nim; m?nam; m*/nam...

* Trong giai doan su dung

- Doi v6i nha ¢ : can ho gia dinh

- Dai v6i cong trinh cong nghiép : 1a nha may, 1a phan xudng véi cac cong
suat nhat dinh.

Can st dung don vi do thich hop khi lua chon phuong an.

4.5. Hé chi tiéu ddnh gid gidi phdp thiét ké cong trinh cong nghiép

Nhom chi tiéu kinh té-k§ thuat clia giai phap thi€t k€ phan anh tinh hop ly,
kinh t€ clia phuong an thiét ké. Do d6 nguoi ta ding hé thong cac chi tiéu kinh té-
k§ thuat dé danh gia, so sanh va lua chon cac phuong an thiét k€. Thong qua céac
chi tiéu kinh té-k§ thuat nay d€ kiém tra viéc thuc hién chi truong phan phoi von
dau tu, chinh sach ky thuat, qui mo cong trinh.

4.5.1. Nhém chi tiéu kinh té

4.5.1.a- Cac chi tiéu kinh t€ danh gia giai phap thi€t ké chung:

* Cdc chi tiéu hiéu qud kinh té

- Cac chi tiéu hiéu qua kinh t€ chu yéu :
+ Nhom chi tiéu tinh ( muc 2.2.7.1 Chuong 2)
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+ Nhom chi tiéu kinh t€ dong ( muc 2.2.7.2 Chuong 2)

- Céc chi tiéu hiéu qua kinh t€ bd sung : ning sudt 1 dong von tinh theo gié tri
san luong, nang suat lao dong, h¢ so6 thu hit lao dong du thira, 16i cuén tai nguyén tu
nhién va cong suat du thira vao hoat dong, hi¢u qua vé mat xuét nhap khau....

* Chi tiéu gid tri su dung co lién quan truc tiép dén tinh kinh té cua phuong dn

- Cong sudt cua phuong an tinh chung va tinh riéng cho 1 don vi m2 xay dung

- Cap cong trinh

- Tuéi tho cia phuong dn

- Chat lugng sdn pham

* Cdc chi tiéu chi phi chi yéu

- Cho khau xay dung cong trinh : tong von dau tu, suit von ddu tu, nhu cau
ngoai t&, cac chi phi hién vat quan trong cho mot so thié€t bi, may moc, vat tu qui
hiém, nang luvong, nhan luc, thoi gian thi€t k& va thoi gian xay dung ...chi phi xay
lap tinh cho cédc don vi do khac nhau.

- Cho khau van hanh

- Gid thanh don vi sdn phdm, gia ca san pham

- Chi phi tinh theo hién vat cho mot s vat tu qui hi€ém, nhu cau ngoai t¢ cho
khau van hanh

* Cdc chi tiéu vé 16 chitc sdn xudt trong nha mdy duoc xdy dung

Hinh thitc chuyén mon hoa, tap trung hod, hop tac hoa cua nha may véi cac
xi nghi¢p khac va trong noi bo xi nghiép

b-_Cdc chi tiéu ddnh gid gidi phdp thiét ké' bo phdn

* Cdc chi tiéu ddnh gid gidai phdp hinh khoi mdt bang
- Céc chi tiéu veé kich thudc, dién tich va khai tich xay dung
- Céc chi tiéu vé kich thudc nha, s6 nhip, s6 khung
- Ty 1¢ cdc dién tich lam viéc, dién tich phu, dién tich mat cat ngang, két
céu cha tudng cot so vdi téng dién tich xay dung tinh cho moi tang
* Cdc chi tiéu ddc trung cho hiéu qud cia gidi phdp hinh khoi mdt bang doi
VOi sdn xudt :
- S6 m? dién tich lam viéc tinh cho mot don vi cong suat hing nam, cho mot
may chinh, cho mot cong nhan
- S6 m® khoi tich xay dung (va khoi tich xay dung c6 ich) tinh cho mot don
vi cong suat, cho mot may chinh, cho mot cong nhan
* Cdc chi tiéu chi phi phdn danh su hop [y ctia gidi phdp hinh khéi-mdt bang
- Gid tri du todn cong tdc xay lap tinh cho 1 m? dtxd, 1 m? dtlv, 1 m® ktxd va
cho 1 don vi cong suat chinh cua cong trinh
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- Chi phi van hanh cong trinh nhu chi phi nang lugng, stra chita ,bao quan,
dién nuéce...tinh cho 1 m? dtxd, 1 m? dtxl, 1 m?® ktxd va cho 1 don vi cong suét
chinh clia cong trinh

* Cdc chi tiéu danh gia gidi phdp két cdu :

- Chi tiéu chi phi xay dung két cau

- Chi tiéu chi phi st dung két cau

- Tong chi phi xay dung két cau va chi phi sir dung két cau tinh cho tét ca
tudi tho clia két cau

- Chi tiéu gia tri sir dung c6 lién quan truc ti€p dén tinh kinh t€ ctia két cau

* Cdc chi tiéu ddnh gid tong mdt bang xi nghiép duoc xdy dung

- Nhom chi tiéu thuodc giai doan xay dung

+ cdc chi tiéu ve st dung dat dai

.h¢ so mat do xay dung : K, , = Tdt"’
dtdtxd
. o dr "
.hé so sudung datdai: K, , =—=
Tdtdtxd

. S0 ha dat xay dung tinh cho mot don vi cong suat cia nha may
V61 dr”: dién tich cac cong trinh c6 mai
Tdt,,,: tong dién tich mat bang khu dét xay dung

dr"*" : dién tich cac cong trinh ¢6 mai va khong ¢6 mai (dudng xa)
+ Cdc chi tiéu chi phi trong giai doan xay dung : khoi lugng va chi phi cho
cong tac san lip mit bang noi chung va tinh cho mot don vi cong suét, ty 1€ clia chi
phi nay so véi tong chi phi xay lap, thoi gian san 1ap, do dai cic doan dudng x4,
duong ong, duong day tinh cho 1 ha dat xay dung va cho mot don vi cong sudt, ty
trong chi phi clia céc loai dudng nay trong tong chi phi
- Cac chi tiéu chi phi trong giai doan van hanh cong trinh :

+ Chi phi van chuyén noi bo nha may trong giai doan san xuat

+ Chi phi sita chira, bao quan cac loai duong di, duong ong, duong day...

Cac chi phi nay tinh cho mét don vi cong sudt va tinh theo ty 1¢ so véi chi
phi van hanh chung hing nam.

*Cdc chi tiéu danh gid dia diém xay dung :

- Chi tiéu thuoc vé giai doan xay dung :

Cic chi tiéu nay ciing giong nhu trudong hop danh gid tong mat bang cong
trinh (trlr phan chi tiéu s dung dat dai). Ngoai ra con thém cac chi tiéu nhu : chi
phi cho mang dudng di, dudng ong, dudng day dé noi mang quoc gia, chi phi cho
nha ¢ va co s& phuc vu cong nhan khac ciia nha may (néu c6), tiét kiém do tan
dung moi nguon luc cua dia phuong cho viéc xay dung cong trinh, chi phi van
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chuyén vat tu, xe mdy va di chuyén lao dong dén cong trudng, chi phi xay dung
cac cong trinh bao vé moi trudong, chi phi san 1dp va xur 1§ nén mong.

- Chi phi ¢6 lién quan dén khau van hanh cong trinh :

+ Chi phi van chuyén nguyén vat liéu dén nha mady, chi phi van chuyén

thanh pham dén noi tiéu thu.

+ Chi phi bao quan va stra chita cong trinh ¢6 lién quan dén viéc Iua chon
dia diém

+ Chi phi van chuyén cong nhan dén noi lam viéc néu ¢

+ Miic bao dam clia cac nguodn nguyén vat liéu, dién, nuéc cho san xuét

+ Kha néang dé dang tiéu thu san pham

* Cdc chi tiéu ddnh gid cdc gidi phdp trang thiét bi phuc vu cho viéc su
dung cong trinh : bao gdm céc chi tiéu c6 lién quan dén viéc mua sam va lap dat
ban diu, Cac chi tiéu thuoc khau van hanh str dung, cac chi tiéu vé gia tri sir dung.

* Cdc chi tiéu danh gid gidi phdp thiét ké ddy chuyén cong nghé

- Ciac chi tiéu c6 lién quan dén khau mua sam, lap dat thiét bi : von dau tu
mua sam thiét bi, chi phi 1ip dat, nhu cdu ngoai t¢, cdc chi tiéu chi phi tinh theo
hién vat cho mot so vat tu qui hiém,ty 1¢ so véi tong von dau tu ....

- Cic chi tiéu ¢6 lién quan dén khau van hanh : gia thanh san pham, chi phi
mot sO vat tu qui hiém cho van hanh, nhu cau ngoai té...

- Cdc chi tiéu ve gia tri sit dung ¢6 lién quan truc ti€p dén tinh kinh t€ ctia
phuong dn nhu : cong suat, tudi tho, do tin cdy, do cong kénh chiém chd, miic
nhiét d6i hoa, cdc chi tiéu vé tinh cong nghé (miic tu dong hoa va co gidi hod, do
linh hoat...)

* Cdc chi tiéu ddnh gid gidi phdp thiét ké'to chiic xdy dung

- Cac chi tiéu danh gia gidi phap thiét k€ chung :

+ Cdc chi tiéu chi phi : von ddu tu d€ mua sam tai san c¢6 dinh d€ thi

cong, chi phi cho cong tac xay lap, tong chi phi cho qua trinh thi cong, chi phi tinh
theo hién vat cho mot s6 y€u to san xudt quan trong, thoi gian thi cong.

+ Céc chi tiéu vé gia tri sir dung ciia phuong an t6 chic thi cong :
nang luc cia t6 chic xay dung, chat luong cong trinh, do tin cay cta phuong an to
chiic thi cong, cdc chi tiéu vé tinh cong nghé cua cdc nha may xay dung, cac chi
tieu vé dam bao diéu kién lam viéc cho cong nhan.

+ Céc chi tiéu loi ich cha t6 chifc nhan thau thi cong : Téng loi nhuan
thu duoc, mitc doanh 1gi chia dong von san xuat cla to chiic xay dung

- Cdc chi tiéu dénh gid gidi phdp t6 chiic thi cong bo phan :

+ Céc chi tiéu vé st dung vat liéu

+ Cdc chi tiéu v€ sir dung may moc thiét bi

+ Cdc chi tiéu v€ su dung lao dong
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+ Cic chi tiéu vé cung cép dién nudc cho thi cong
+ Céc chi tiéu v€ cung tng vat tu
+ Cac chi tiéu danh gia phuong an cong trinh tam phuc vu thi cong
+ Céc chi tiéu danh gid phuong an tong ti€n do thi cong
+ Céc chi tiéu danh gia phuong an téng mat bang thi cong
4.5.2. Nhom chi tiéu vé ky thuat va cong nang cua cong trinh xay dung :

a- Cdc chi tiéu vé trinh do ky thudt

* Trinh do ky thudt cia ddy chuyén sdan xudt : muc tu dong hod, co gidi hoa,
dién khi hod, muc trang bi k¥ thuat cho lao dong, h¢ s6 sir dung nguyén li¢u suit
phat, do lau mot chu ky cong nghé, miic nhiét d6i hoa, ty 1¢ gitta trang bi thiét bi
mdy moc va tong gid tri du todn cong trinh

* Trinh do ky thudt cua phan kién tric, két cdu xdy dung : muc ap dung cac
loai vat liéu va két cau hién dai, cac giai phap qui hoach va kién tric hién dai va
viéc tao ra tién dé cho viéc ap dung cac k¥ thuat thi cong hién dai.

b- céc chi tiéu vé cong ning va gia tri su dung :

* Phdn thiét bi mdy méc . Cong suat, tudi tho, do tin cay, tinh chong xam
thuc clia moi trudng, mic nhiét d6i hod, chat lugng san phdm, tinh da nang hay
chuyén dung, ché do van hanh theo thoi gian ca theo tai trong, tinh cong nghé¢ cua
thi€t bi may moc...

* Phdn xdy dung : cac hé s6 danh gia giai phap mat bang-hinh khoi va téng

madt bang xi nghiép, cdc chi tiéu vé vat 1y kién triic, cdp cong trinh, tinh chiu Iira do
bén, do 6n dinh, su phit hop v6i qua trinh cong nghé, t6 chic giao thong trong nha
hop 1y, tinh cong nghé cua giai phap xay dung .

4.5.3.Nhém chi tiéu xa hoi

* Cdc chi tiéu vé diéu kién lao dong:

- Céc chi tiéu vé diéu kién vé sinh trong lao dong : nhu anh sang, thong gié..

- Céc chi tiéu vé nhan tric: su phit hop ctia may moc, thiét bi....

- Céc chi tiéu vé tam sinh Iy

- Chi phi cho cdc bién phép cai thién diéu kién lao dong

* Cdc chi tiéu vé an toan lao dong

- Trinh d0 4p dung thiét bi bdo dong vé an toan lao dong, trang bi bao ho
lao dong

- Tinh 6n dinh, viing chédc cia may moc, két ciu

- Miic bao dam qui dinh vé phong chay, chong no, 16i thodt ngudi, chong
thién tai.

- Chi phi cho céac bién phap an toan

* Chi tiéu vé bdo vé mai truong sinh thdi
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- Doi v6i khau xay dung : cdc chi tiéu vé bao vé dat dai, rimg cay, cong
trinh hién co.....

- Doi v6i khau van hanh cong trinh : cdc chi tiéu vé cac chat doc hai, tac hai
dén mua mang.....

* Chi tiéu vé thdm my cong nghiép

- Bén ngoai cong trinh

- Bén trong cong trinh

4.6. hé chi tiéu dinh gid gidi phdp thiét ké cong trinh nha o va phuc vu
cong cong

4.6.1. Nhom chi tiéu kinh té

a- cac chi tiéu danh gia giai phap thiét k& chung

* Cdc chi tiéu hiéu qua :

- V6i cac cong trinh khong kinh doanh 1oi nhuan : dung chi tiéu chi phi tinh
cho mot don vi gia tri sit dung (1 m? nha &, 1 bénh nhan)

- V6i cac cong trinh kinh doanh loi nhuan : chi tiéu hiéu qua & day gom
nhom chi tiéu finh va nhoém chi tiéu dong.

* Cdc chi tiéu chi phi : bao gom chi phi cho khau xay dung va cho khau sir
dung cong trinh.

* Cdc chi tiéu gid tri su dung ¢é lién quan truc tiép dén tinh kinh té : d6 la
nang luc phuc vu, tudi tho cong trinh, cap cong trinh.

b- Cac chi tiéu danh gia giai phap thi¢t k€ bo phan :

* Cdc chi tiéu danh gid giai phap mat bang - hinh khoi cong trinh

- Truong hop doi v6i nha & : Gom cac chi tiéu sau

+ Dién tich str dung, dién tich &, dién tich phu va dién tich xay dung

tat ca tinh cho mot dau nguoi va tinh trung binh cho mot can ho.
+ Cac loai ty 1¢ :
Dto Dt.phu Dtmatcatngang.ketcau Dt.cauthang +hanhlang
Tdxd  Tdxd Tdxd ’ Tdxd
Tylé:
K = Dt.phu
Dt.o
_Dto
" Dtsd
Kixd
Dt.o
_ C.w.tuong.ngoai
B Dixd

1

K2=

3
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_ Dt.cauthang + hanhlang

K,
Tdxd

- Truong hop doi véi cong trinh phuc vu cong cong :
+ Dién tich lam viéc tinh chung va tinh riéng cho mot don vi néang
luc phuc vu (mot hoc sinh, mot giuong bénh...)
+ Dién tich xay dung tinh chung va tinh riéng cho mot don vi nang
luc phuc vu
+ Dién tich c6 ich tinh chung va tinh riéng cho mot don vi nang luc
phuc vu
+ Ty s0 gifra dién tich lam viéc va dién tich c6 ich(h¢ s6 K)
+ Ty s0 gitra khoi tich xay dung va dién tich lam viéc (hé s0 K,)
+ Ty s6 gifra khoi tich xay dung va dién tich xay dung
+ Ty s6 gifra khoi tich xay dung va nang luc phuc vu
+ Ty s0 gifta chu vi va dién tich xay dung (twong duong hé so Kj;)
hay ty 1¢ dién tich két cdu bao che va dién tich c6 ich
+ Ty 1é gitra mat cat ngang két ciu va dién tich xay dung (hé so6 K,)
* Cac chi tiéu danh gia giai phap thiét ke :
Giai phap trang thi¢t bi phuc vu cong trinh va cac chi tiéu danh gia giai
phép qui hoach mat bang cong trinh xay dung twong tu nhu cho nha san xuét
4.6.2. Cac chi tiéu vé ky thuat va cong niang

a- Cdc chi tiéu vé trinh do kv thudt

Trinh d¢ k¥ thuat clia cac cong trinh nha & va phuc vu cong cong thé hién &
trinh do hién dai cua cac trang thiét bi phuc vu cong trinh va & trinh d6 hién dai
clia cac giai phap kién tric, két cau nhu doi véi cong trinh san xudt. Véi cac loai
khach san hodc nha nghi dugc phan cap theo muc do tién nghi va hién dai. Vé6i
khach san dugc phan theo s6 sao.

b- Cdc chi tiéu vé gid tri sut dung va cong nang

- Nang luc phuc vu ctia cong trinh va chat luong phuc vu

- Céc giai phap ddnh gid cdc hé s6 mit bang - hinh khoi va két cau
- Cap cong trinh, do bén chic, tudi tho cong trinh

- cac chi tiéu ¢6 lién quan dén vat 1y kién tric

- Miic trang bi cac thiét bi tién nghi cong trinh

- Tinh dé cai tao va sap xép lai theo yéu cau mai

4.6.3. Cac chi tiéu xa hoi

a- Cdc chi tiéu vé diéu kién song va lam viéc nguodi ciia nguoi sit dung cong

trinh
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- Céc chi tiéu v€ vi khi hau trong nha c6 lién quan dén vat Iy kién tric va
stic khoe con nguoi

- Cac chi tiéu vé nhan trac

- Céc chi tiéu vé tam sinh Iy

b- Cdc chi tiéu vé an toan

- Do an toan, bén chic clia cac giai phap két cau va kién tric xay dung,
chong dong dat, thién tai

- Cac bién phap chong chdy, chong no...

c- Cdc chi tiéu vé tham my kién triic

De6i v6i cong trinh dan dung cdc chi tiéu thaim my rat duoc coi trong va co
nhiéu trudng phdi khac nhau.
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PHAN III : QUAN LY VA TO CHUC SAN XUAT - KINH DOANH
TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG

CHUONG 5 : TO CHUC SAN XUAT - KINH DOANH XAY DUNG
5.1.Nhiing khdi niém chung

5.1.1.Quan Iy kinh té trong xay dung
Quan 1y kinh t€ trong xay dung la su tac dong lién tuc, c6 hudng dich t6i
nén kinh t€ trong xay dung bing mot hé thong cac bién phdp : kinh t€ xa hoi, t0

churc k§ thuat va cac bién phap khac...
5.1.2. San pham xay dung co ban, san pham cong nghiép xay dung

5.1.2.1. Sdn phdm xdy dung co bdn : 1a cac cong trinh c6 tinh chat san xuat

hay khong c¢6 tinh chit san xuit, da hoan thanh va san sang dua vao su dung.
Nhitng cong trinh nay 1a két qua ctia thanh tuu khoa hoc - k§ thuat vé quan 1y va to
chiic ciia nhiéu nganh c6 lién quan.

5.1.2.2.8dn phdm coéng nghiép xdy dung : noi dung hep hon, né chi bao gém

phan xay dung, két cau xay dung, va phan lap dat thi€t bi may moéc vao cong trinh
5.1.3. Co ché quan Iy kinh t€ trong xay dung
Co ch€ quan 1y kinh t€ trong xay dung la san phdm chl quan cta chi thé

quan 1y, dugc thé hién & he thong céac hinh thic quan 1y, cac phuong phdp quan ly
dé tac dong len doi twong bi quan 1y trong xay dung nhim dat dugc hi¢u qua mong
muon.

Noi dung co ché quan 1y kinh té trong xay dung:

1- Heé thong t6 chiic noi bo quan 1y kinh t€ trong xay dung

2- Quy ché diéu hanh quan 1y hé thong san xuat kinh doanh trong xay dung

3- He¢ thong chinh sach va don by kinh t&

4- Hé¢ thong phap luat, qui ché quan 1y kinh t€

5- Co céu kinh t€ trong cong nghiép xay dung : 1a téng thé cac bo phan hop
thanh cuing v6i vi tri ty trong va quan h¢ tuong tac gilta cac bo phan trong kinh t&
xdy dung gom :

- Co célu gifta khu vuc san xuat vat chat va phi san xuat vat chat

- Co cau kinh t€ xay dung theo nganh san xuat xay dung : xay dung linh vuc
nao (dau khi, nang lugng, cong nghé cao)

- Co cau kinh t&€ xay dung theo dia phuong va ving lanh tho

- Co célu kinh t€ xay dung theo thanh phan kinh t&€

- Co cdu kinh t€ xay dung theo trinh do k¥ thuat va mic do cong nghiép hoa

- Co céu kinh t€ xay dung theo trinh d6 4 hoa : tu dong hoa, cong nghiép
héa, hop tac hoa, lién hop hoa.

- Co céu kinh t€ xay dung theo giac do hop tac quoc té
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- Co céu kinh t€ xay dung theo du an va chuong trinh muc tiéu
5.2. T4 chitc co cdu ciia hé thong sdn xudt kinh doanh trong xdy dung
5.2.1. To chiic ¢o ciu san xuit kinh doanh trong xay dung

5.2.1.1. Noi dung cia co cdu san xudt - kinh doanh xdv dung

Trudc hét can nhan o ndi dung ctia co ciu san xudt - kinh doanh xay dung
la xudt phat diém dé xac dinh bo mdy quan ly cia né. Co cidu san xudt - kinh
doanh xay dung c6 thé dugc xem xét theo cac goc do sau :

- Co cau theo ndi dung cua qua trinh cong viéc san xuat - kinh doanh, gom
cac hoat dong cung ting cac yéu t6 dau vao cho qua trinh, cac hoat dong cua giai
doan san xuat

- Co célu theo san phadm va dich vu xay dung

- Co cau san xuat theo thanh phan kinh t&

- Co cau san xudt theo 1anh tho

- Co cau san xuat theo cac hinh thic lién két va hop tac

- Co cdlu san xudt theo goc do hop tac quoc té

- Co célu san xudt theo trinh do k¥ thuat

- Co cau theo hop dong kinh t&

- Co cdu san xudt gitta khoi lugng cong tac clia cac cong trinh da hoan
thanh, ban giao trong nam, véi tong s6 cac cong trinh ké ca ban giao va chua ban
giao trong nam

5.2.1.2- Vdn dung cdc hinh thiic xa héi hod sdan xudt vao viéc xdc dinh co

cdu san xudt kinh doanh xdy dung

a-Tdp trung hod :

Khi ap dung hinh thiic nay, cac doanh nghiép xay dung phai xac dinh qui
mo hop ly ciia doanh nghiép theo nang luc san xuét va theo ban kinh hoat dong
theo lanh thé clia doanh nghiép néi chung

Viéc nhan thau thi cong nhi¢u cong trinh v6i quy mo nho trén cac ving
lanh thé, c6 ban kinh hoat dong 16n c6 thé dan dén tang chi phi quan 1y va di
chuyén luc luong san xuat clia doanh nghiép, VGi qui mo qud 16n cac doanh
nghiép xay dung phai tu mua sam nhiéu thiét bi, may xay dung, phai thanh lap bo
may quan Ii qui m6 16n. Do d6 khi khoi luwong xay dung giam s€ lam cho doanh
nghiép ling ting trong viéc chuyén hudéng kinh doanh, khong du kinh phi dé duy
tri bo may quan ly va thiét hai do & dong von san xuat

Ngay trong noi bo doanh nghiép xay dung cling phai xac dinh nén Iya chon
phuong an tap trung hay phan tan .

Hinh thiic tap trung bao gom :

+ Theo phuong doc
+ Theo phuong ngang
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Khi dap dung hinh thuc tap trung theo phuong ngang doanh nghi¢p xay dung
c6 thé tap trung cac bo phan ciing thuc hién mot loai san pham xay dung hién dang
phan tan trong doanh nghiép vao mot hay vai dau moi quan 1y

Khi ap dung hinh thuc tap trung theo phuong doc doanh nghié¢p xay dung co
thé 1ap thém cho minh bo phan khai thdc va san xuét vat liéu xay dung, bo phan
gia cong céac loai cdu kién va ban san phdm x4y dung, bo phan van tai cac diéu
kién nay dén ndi xay lap

b- Chuyén mén hod

Khi khoi Iuvong ciia mot loai cong viéc xay dung nao d6 du 16n thi viéc ap
dung chuyén moén hoa c6 cong viéc sé c6 lgi. Nguoc lai, néu danh muc cong viéc
xay lap nhiéu, nhung khoi luong ctia moi loai cong viéc lai it thi trong trudng hop
bay nén dung hinh thiic t6 chic xay dung da nang hod va cdc doi san xuat xay
dung hon hop

* Hinh thiic

Chuyén mon hoa san xuét theo loai hinh san pham (cong trinh x4y dung)

Chuyén mon hoa theo cac giai doan cong nghé

Chuyén mon hoa san xudt cac chi ti€t cau tao nén cong trinh

* Péc diém

Qua trinh chuyén mon hoa rat phiic tap

Cac bo phan chuyén mon hoa khong thé lam sin dé ban ma phai dua vao
thi€t ke k¥ thuat cla timg hop dong cu thé

Két hop chuyén mon hoa theo nganh v6i chuyén mon hoa theo dia phuong
va ving lanh tho, theo cdc thanh phan kinh t€ dé thuan loi cho viéc nhan thdu xay
dung

Két hop chuyén mon hod véi da dang hod san pham

¢- Hop tac hod

- Khai niém : hop tac hod 1a su t6 chiic cdc moi lién hé san xuat thudng

xuyén va 6n dinh cac doanh nghiép chuyén mon hod dé cling nhau ch€ tao mot loai
san pham nhét dinh véi diéu kién cdc t6 chic nay van gilf nguyén tinh doc 1ap san
xudt - kinh doanh clia minh.

- Truong hop hop tac hoa doi ngoai : cac hinh thiic ap dung ¢ day chu yéu la
moi quan h¢ gitta t6 chifc thdu chinh va téng thdu véi cac don vi thau phu. Doanh
nghiép xay dung c6 thé déng vai tro thau chinh, tong thau hay thau phu

- Ngoai ra con ¢6 hinh thiic lién két gifta cic doanh nghiép xay dung dé
tranh thau, ciing nhau gép von dé thi cong xay dung cong trinh, tan dung luc luong
tam thoi nhan rdi cua nhau

d- Lién hop hod
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* Khai niém : lién hiép hod 1a su tap hop vao mot xi nghiép cac nganh xan
xuat khac nhau dé thuc hién 14n luoc cac giai doan ché bién, gia cong nguyén vat
liéu xuat phat hay téng hop nguyén vat liéu, hoidc hd trg cho nhau gifta cic bo phan
san xXudt ciia cac nganh san xuat khac nhau ay

- Trong ndi bo doanh nghié¢p xay dung c6 bao nhié¢u hinh thuc chuyén mon
hoa dugc ap dung thi c6 bay nhiéu hinh thiic hop tac hoa. Moi lién hé hop tac hoa
trong doanh nghi¢p xay dung rit chac ché, cac don vi hop tic hoa & day khong
phai la cac don vi doc 1ap ma la cac don vi truc thudc ctia doanh nghiép

* Hinh thuc

- Lién hop hod cac giai doan k€ ti€p nhau dé ché bién nguyén vat liéu xuat
phat

- Lién hop hoa dé sir dung phé li¢u

- Lién hop hod trén co s& st dung tong hop nguyén vat liéu, téng hop céac
khau cua qua trinh

* Dicu kién

- Trong hinh thttc lién hgp hod cac xi nghiép bo phan khong c6 tinh doc lap
tu chii, ma 1a mot don vi cua xi nghiép lién hiép

- Cac don vi dugc lién hop hoa phai ¢6 moi lién h¢ kinh t€ - k¥ thuat mot
cach chac ché v6i nhau

- Cac loai san xuat dugc lién hiép phai di I6n va phai nam trong ban kinh
lanh thé cho phép

5.2.2. Té chiic co ciu bé may quan 1y san xuat kinh doanh xay dung

5.2.2.1. cdc kidu co cdu to chitc bé may qudn Iy

a- Cac mo hinh co cdu td chite guan Iy chu yéu
* Co cau td chiic theo kiéu truc tiép

Ngudi lanh dao ctia té chic
|
| |
Lanh dao tuyén 1 Lanh dao tuyén 2

| | I |
A B C A B C

A, B, C: nhitng nguoi thuc hién

Uu diém : tap trung, thong nhat cao, giai quyét ciac van dé nhanh, t6 chiic
gon nhe

Nhugc diém : ddi hoi ngudi 1anh dao c6 ning luc toan dién, dé doc doan,
khong tranh thu duoc y kién cua cac chuyén gia trude khi ra quyét dinh, nén chi ap
dung cho cac doanh nghiép nho hoac ap dung cho bo may quan Iy & cong truong.
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* Co cau quan 1Y theo kiéu chiic nang

Ngudi lanh dao cta té chic

Lanh dao chuc nang A

Lanh dao chuc ning B

Lanh dao chuc nang C

-

1

2 3

1,2, 3, 4 : nhitng don vi hay ca nhan thuc hié¢n
Uu diém : thu hit dugc nhiéu ¥ kién cha chuyén gia, giam ganh nang cho

thi trudng don vi dé tap trung vao nhiém vu chinh

4

Nhugce diém : x{r 1y thong tin noi bo cham, phic tap doi khi khong thong

nhat va chong chéo

Co cad nay hau nhu khong dugce ap dung trong thuc t€ san xuat kinh doanh

* Co célu quan 1¥ theo kiéu truc tuyén - chiic ning

Nguoi lanh dao ctiia don vi

Phu trach chuc nang A va bo may tuong duong

Phu trach chuc nang B va bo may tuong duong

=

1 {42 |43

2 2

-——

: nguoi lanh dao cac tuyén

O : nhimg nguoi thuc hién

Co céu nay phat huy duoc nhitg vu diém va khic phuc duoc nhuoc diém

clia hai loai co ciu trén. Dugc dp dung pho bién trong xay dung

* Co ciu quan 1¥ theo kiéu truc tuyén - tham muu

B6 phan tham muu

> Lanh dao don vi

Nhom tham muu

A

Phu trach tuyén san xuat 1

Phu trach tuyén san xuat 2

Uu diém : tuong tu ki€u truc tuyén
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