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PHAN I

LAP KE HOACH, TO CHUC & PIEU KHIEN
THI CONG XAY DUNG

CHUONG |. KHAI NIEM CHUNG VE THIET KE TO CHUC XAY DUNG

1.1. KHAI NIEM CHUNG

O nudc ta, thiét ké to chirc thi cong chua duoc chi y diing mirc. Nhiing cong trinh
c6 chuan bi cling ¢6 tién do thi cong va mt s ban vé& trinh bay mot vai bién phap thi
cong nhung 1t so sai va chi co tac dung tugng trung, trong qua trinh thi cong hau nhu
khong sir dung dén. Cac quyét dinh vé cong nghé hau nhu phd mit cho can bo thi cong
phu trach cong trinh, can bo thi cong nay cing IGc 1am hai nhiém vu vira 1a nguoi thiét ké
cdng nghé, vira 1a ngudi to chirc san xuat. Poi véi nhitng cong trinh quy mé 16n va phuc
tap thi ngay ca nhiing can bd giau kinh nghiém va nang lyc ciing khong thé 1am tron ca
hai nhi¢m vu do, cong viéc xay dung s€ tlen hanh mot cach tu phat khong co y d6 toan
cuc, do d6 & xay ra nhitng lang phi 16n vé strc lao dong, vé hiéu suit sir dung thiét b,
kéo dai thoi gian thi cong, tang chi phi mdt cach vo 1y.

Viéc thiét ké t6 chirc thi cong ma dleu quan trong 14 thiét ké phuong thire, cach thire
tién hanh timg cong trinh, hang muc hay t6 hgp cong trinh..., c6 mdt vai tro rat 16n trong
Viéc dua ra cong trinh thyc tur hé so thlet ké k§ thuat ban dau va cac diéu kién vé cac
ngudn tai nguyén. N6 13 tai liéu cha yéu chuan bi vé mit to chtrc va cong nghé, 1a cong
cu dé nguoi chi huy diéu hanh san xuat, trong d6 ngudi thiét ké dua vao cac giai phap
hop 1y hoa san xuat dé tiét kiém vat liéu, lao dong, cong suét thiét bi, giam thoi gian xay
dung va hop 1y vé mit gia thanh.

Pé dap (g c4c yéu ciu do, ndi dung mén hoc td chire thi cong bao gém cac vin dé
sau:

e Nhitng van dé Iy luan co ban vé thiét ké va to chire thi cong xay dung.

e Cac phuong phap 1ap mé hinh ké hoach tién d6 va t6 chuc thi cong xay dung.
e Thiét ké va to chirc cac co so Vat chat ki thuat cong truong.

e T6 chirc va diéu khién tién do thi cong xay dung.

Dé nam vitng va van dung tot nhimg kién thirc ma mon hoc t6 chirc thi céng trang bi
vao thuce tin, ngudi can bd chi dao thi céng con can phai trang bi cho minh céc hiéu biét
nhat dinh vé ky thuat, kinh té, xa hoi c6 lién quan nham gitp cho viéc to chirc va chi dao
thi cong cdng trinh mot cach ding dan, sang tao va ¢ hidu qua cao. Mot kho khin dit ra
la cong tac quin 1y xdy dung ciia dat nude ta hién nay dang trong qua trinh d6i m 6i va
hoan thién nén cac quy dinh, thé 1¢, quy chuan, quy pham...hoic 1a chua 6n dinh, hoic 13
chua c6 nén khi ap ding vao thuc té can theo sat nhitng quy dinh, tiéu chuan...da va s&
ban hanh.

1.2. CAC BUOC THIET KE, PHAN LOAI THIET KE TRONG XAY DUNG
CO BAN
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Theo quan diém vi md cua ngudi quan 1y dau tu, céng trinh xay drg ludn gin lién
V61 mot du an, nd thuong trai qua ba giai doan chuan bi dau tu, thuc hién dau tu va dua
cong trinh vao hoat dong (hinh 1-1).

Nhu ciu cua thi truong
nha nudc, xa hoi

Hinh thanh dy an
dau tw

Kha nang dau tu cua
doanh nghi¢p nha

A

nudce, xa hoi

\4

Chuan bj dau tw —

v

Thue hién diu tw
(Xay dyng cong trinh)

Khai théac

(Str dung cong trinh)

Hinh 1-1. Qua trinh hinh thanh céng trinh theo quan diém vi mé.

Nhu vay muén hinh thanh mét du an phai 14 két qua cua nguyén nhan chi quan
(kha ning dau tu) va nguyén nhan khach quan (nhu @u cua thi tr vdng). Theo quan diém
Vi mo ciia nguoi quan 1y xay dung, mét cong trinh duge hinh thanh thuong qua sau bude
nhu sau. Trén hinh 1-2 trinh bay day du cac budc tién hanh thyc hién mot du an Xy dung
thudc nha nude quan ly. Nhung né ding bao ham ca véi cac cong trinh chu dau tu 14 tu
nhan. Tuy nhién tiy theo quy mé céng trinh cac budc co thé don gian hoa hoac sat nhap

lai chi gilt nhitng budc co ban.

CO QUAN TU VAN THUC HIEN

Tham dinh Tham dinh | | Tham ké
Du 4n tién kha thi| | | Dy 4n kha thi | | [Thiét ké

v Khao satfBao cao| | | Khao [Bao cdo| | [Khao sat _ _ _

tll'(q)’l'lg » SO bé dlI an Sé.t kg’ dll' an "; bé) sung 4": Dé:lll > Thl o Khal

TKT thuat | kha thi th‘e:lu copg thac

A
A

CHU PAU NHA o

TU THUC THAU CHU bAU
HIEN 1 TU
A

Hinh 1-2. Qué trinh hinh thanh cong trinh theo quan diém vi mé.

Y tuong cua du anlay kién dé xuat dau tién dé dy an hinh thanh. Y tuéng thuong
duoc chu dau tu dé xuat do tac dong cua cac nguyen nhan chi quan va khach quan, clng
c6 khi ch 1a sy nhay cam nghé nghiép cua chu dau tu trong mot tinh hubng cu thé. Y
tuong hinh thanh tir tir, tir lac so khai dén giai doan chin mudi s& dugc dua ra ban Iuin
nghiém tlc va dugc cp cé chi quyén ghi vao chuong trinh nghi su. Pay la tén dé cho

cac budc tiép theo.
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1.2.1. Tham do va Igp duw dn tién kha thi.

La budc tiép theo cua y tuéng duge chu dau tu thué co quan tu van lam, cling c6
thé 1a cha dau tu truc t1ep thyc hién. No1 dung cia bude nay la tham do C4c SO liéu ban
dau dé chu dau tu khiang dinh ¥ tuéng d6 c6 co s& khong, néu cé trién vong tiép tuc
nghién ctu tiép bang khong thi dimg lai. Trong budc nay cong tac tham do 1a chi yéu,
dua trén nhiing so liéu san c6 thu thap dugce, nguoi ta lam du an tién kha thi. Sau d6 lam
nhitng bai toan chu yéu 1a phan tich kinh t¢ so bg dé ket luan.

Lap du an tién kha thi can lam nhitng vi¢c sau:

* Tim hiéu nhu ciu cta x4 hoi trong khu vuc dy an hoat dong.

e Tim hiéu chii trwvong dudng 161 phét trién kinh té ctia quoc gia trong thoi gian
kha dai (10 - 50 nam).

* banh gia tinh hinh hi¢n trang nganh va chuyén nganh kinh té ctia du 4n, trong d6
chi trong dén trinh d6 cong nghé, nang suat hién co va kha nang phét trién cta cac co SO
hi¢n dién trong thoi gian t6i (cai tao, mo rong, nang Cap cong ngh¢, hién dai hod cong
nghé).

* Trinh d6 cong nghé san xuat caa khu vuc va thé gioi.

e Muc sdng ciia x3 hoi, kha nang tiéu thy san pham tai dia phuong va khu wc
xuat khau.

« Kha ning cua chidau tu, cac ngu dn von c6 thé huydong, mé hinh dau tu.

« Nguon cung cap nguyén vat liéu, cong nghé san xuat.

* Dia ban xay dyng cong trinh s& trién khai du an véi s liéu vé dia hinh, khi hau,
dan cu, mdi truong trude va sau khi xay dung cong trinh.

» Co s ha ting sdn co va trién vong trong tuong lai.

Trén co s& cac so lidu d phan tich tinh toan dé rat ra két luan co déu tu khong va
quy md dau tu 12 bao nhiéu (nhém cdng trinh). Trong thoi gian lép du an tlen kha thi co
thé thuc hién khao sat so bd bod sung dé c6 du sb liéu viét bao cao. Du an tién kha thi viét
dudi dang bao céo phai duogc tham dinh va phé duyét, theo quy dinh hién hanh tuy thudc
quy md va nguon von cua du an.

1.2.2. Ldp dw dn khad thi.

bay la bu¢c quan trong trong qua trinh hinh thanh du én, né khang dinh tinh hién
thuc cia du an. Trong budc nay gom co6 hai phan khao sat va viét bao céo kinh té k¥
thuat. Lap du an kha thi thuong dugc co quan tu van thiét ké thuc hién. Trong du an kha
thi phai chimg minh duoc tinh kha thi k¥ thuat va tinh hiéu qua kinh té cta cong trinh
(Stra chita, mé rong, hién dai hoa, xay mai).

Cong trinh cang kbn, cang phuc tap, dia ban xay dung cang rong thi viéc khao sat
cang phai toan dién va day du. DPoi voi nhitng khu vuc da c6 cong trinh xay dmg thi s6
liéu co thé tan dung nhitng két qua ciia 1an khao sat trudc.

Trong khao sat chia ra lam hai loai kinh té va k¥ thuat. Kndo sdt vé kinh té thuong
duogc thuc hién trude, né cung cap sO lidu 1am co so xac dinh vi tri cung vOi ngudn
nguyén lidu, mang ludi ky thuat ha ting co so (giao théng, ning luong) ngudn nude, dan
cu, phong tuc, van hda, moi truong thién nhién, nhan luec...

Déi tuong cua khdo sdt kjj thudt 13 diéu kién thién nhién trong khu vuc trién khai
du an, muc dich dé trién khai du an c6 191 nhat. Két qua khao sat ky thuat giup lua chon
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mit bang xdy dyng, quy hoach nha cira, cong trinh, nhiing giai phap ky thuat can trién
khai.

Két luan cudi cing cua du 4n dua trén sy danh gia toan dién kinh té - k§ thuat cac
phuong an dat ra.

Déi véi cong trinh dan dung va cong nghiép khao sat bao gdm nhiing van dé.

e Lam rd diéu kién kinh té khu vuc xay dung véi su quan tdm cho hoat dong cua
cong trinh bao gm: nguyén \at liéu, kha nang cung @p dién, nudc, mang ludi giao
thong, lao dong ciing nhu cac tai nguyén khac, nlirng khao sat gitp viéc xac dinh vi tri
xay dung cong trinh.

* Khao sat nhiing cong trinh dang hoat dong trong khu vuc sé xay dung cong trinh,
lam rd cong suat, trinh d6 cong nghé, kha nang lién két gitra ching va vdi cong trinh sé
xay. bay la co s¢ dé xac dinh quy mo va loi ich ctia cong trinh s€ xay dung.

« Khao sat toan dién dia hinh, dia vat khu vuc trién khai du an dé thiét ké va quy
hoach cac nha, cong trinh cling nhu c&¢ mang ky thuat, ha tang co s6. Viéc nay duoc thuc
hién trén ban d6 dia hinh (c6 san hodc phai tu do ve).

* Khao sat dia chit cong trinh, dia chét thuy van cua mat bﬁng xay dung dé xac dinh
tinh co ly cia dia tang, nwdc ngam, mua gio, ho ao, song suodi... SO liéu khao sat phai du
dé xac dinh dugc giai phap két cau, mong, h¢ thong mang ludi nude ngam...

* Khao sat diéu kién thoi tiét (mua ning, nhiét do, sdm sét...) khu wrc xay dung
cong trinh. Boi vai cac cong trinh dac biét can khao sat thém nhirng yeu to cua khi quyén
(d6 am, do trong sach ctua khong khi, phong xa , ion...).

e Khao sat diéu kién lién quan dén xay dung dé van dung kha nang tai chd giam gia
thanh cbng trinh, bao ¢gm nguon vat liéu xay dung tai chd (may moc, thiét bi, giao
théng, kha nang khai thac cac xi nghiép phu trg) nguon nhan cong dia phuong; mang ludi
dién, nudc san co.

* Khao sat nhung yéu t6 anh huong dén gia thanh cong trinh, thoi han ¢ thé hoan
thanh x@y dung tirng phan va toan bd ciing nhu ké hoach dua cong trinh vao khai thac.

« Khao sat quang canh kién trac, quy hoach khu vuc dé cong trinh c6 giai phéap thiét
ke hoa nhap voi canh quan kién truc san co.

Tat ca cac s hiéu co lién quan dén thiét ké, xdy dyng va khai thac cong trinh déu
phai thu thap day du va viét thanh bao cao kinh té k¥ thuat dé khang dinh vi tri xay dung
cong trinh. Bao céo phai dua ra it nhat 1a hai phuong an dé so sanh lya chon.

Béo céo kinh € ky thuat cia du an kha thi duogc thuc hién bdi co quan tu van thiét
ké dya trén nhiing bao cao khao sat kinh t¢ - ky thuat. Bao cao phai dua ra loi giai cua bai
toan dat ra it nhat c6 hai phuong &n. Trong d6 chirng minh tinh hiéu qua kinh té cua loi
giai bao gom nhirng phan chinh sau:

1. Cdng suit cua cong trinh.

2. Gié tri, hiéu qua kinh té, thoi han thu hdi vén dau tu co ban cta cong trinh.

3. Thoi gian dat cong suét thiét ké va céac chi tiéu kinh té k¥ thuat thiét ké.

4. Mirc d6 co gidi hoa, tu dong hoa cac qua trinh san xudt, trinh d6 cdng nghé so voi
trong nudc va thé gidi. Trinh do ti€u chuan hod, thong nhat hoa cac chi tiét trong san
pham lam ra. H¢ thong quan 1y chat lugng ap dung.

5. Hé s6 xay dung (sir dung mit bang) so vdi tiéu chuan quy dinh.
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6. Su thay ddi méi trudong sinh thai (cy cdi, dong chay, gia dat dai) do cong trinh
mang lai.

7. Anh huong dén doi séng xa hoi cia nhan vién va gia dinh cong nhan, can &
trong qué trinh xay dung va khai thac cong trinh.

Ho so cta béo cdo dy an kha thi bao gom:

* Thuyét minh trinh bay tom tat ndi dung cac phwong an dua ra dé lya chon, so sanh
cac phuong an do, tinh toan khai quat nirg quyét dinh trong phuong an, trinh bay bén
phép an toan lao dong va tinh toan cac chi ti€u kinh té k¥ thuat, trong do giai thich va
cach xac dinh cac chi tiéu do.

e Tong mit bang thé hién day dit mdi lién hé giita cac toa nha, cic cong trinh xay
dung.

e Cac ban v€ cong ngh¢, giao thong nodi bo, giai phap kién trac, két cdu, hé thong
thiét bi va cac giai phap thiét ké khac co lién quan.

* Danh muc cac loai may moc, thiét bi cua céc hang muc cong trinh.

e Udc tinh muc du tu Xay dung cong trinh (khai toan).

* Udc tinh gia mua sdm thiét bi, may moc theo gia khao sat.

* Tong murc dau tu cua du an (tong khai toan)

* Bang thong ké cac loai cong tac xay lap chinh.

* Thiét ké t6 chirc (hodc thi cong) xay dung véi tong tién do (thé hién bang biéu d6
ngang hodc mang).

* C4c giai phap k¥ thut chdng 6 nhiém méi truong hay thay dbi canh quan...

Dy 4an kha thi phai duoc thdm dinh va co quan cha dau tu & cdp twong duong phé
duyét tuy theo nguon von va cong trinh thudc nhém nao ?

1.3. THIET KE CONG TRINH XAY DUNG DAN DUNG & CONG NGHIEP

Bao gdém hai phan chinh 13 t’hié't’ké' va tinh dy todn. Tuy theo quy mo, do phuc tap,
tinh quan tong cta cong trinh thiét ké c6 thé thuc hién theo hai gia i doan (cong trinh
nhom A va nhiing cong trinh quan trong cua nhom B) hay thi€t ké mét giai doan. Moi
thiét ke bi€u hién mot giai doan hoan chinh thi€t ké vdi chat luong va d6 chinh xac nhat
dinh. Thiét ké giai doan sau dya trén két qua cua giai doan trudc dé hoan thién va cu thé
hoé cac giai phap lua chon.

Neéu thiét ké mot giai doan 1a thiét k& thi cong. Khi thiét ké hai giai doan thi giai
doan dau la thiet ké k§y thuat con giai doan sau la thiet ke thi cong (hinh 1-2). Thiet ké do
co quan tu van thuc hién theo hop dong ky két voi chu dau tu. Thiet ké mot hay hai giai
doan tuy quy mé va tinh chat quan trong do co quan cé chu quyén quyét dinh.

Nhiém vu chinh ctua co quan thlet ké 1a khong ngimng nang cao chat luong cua du an,
giam gi4 thanh cong trinh, rit ngan thoi gian ting nang suat cong tac thiét ké.

1.3.1. Nguyén tdc thiét ké cong trinh xdy dwng.
Pé dat dugc muc dich trén khi thiét ké can thoa man nhitng yéu cau sau:

* Thiét ké d‘ong bg cong trinh xdy dung, nghia la song song véi thiét ké cong nghé
can tién hanh thiét ké kién trac, két cau xay dung cong trinh. Nhu vy s€ bao dam sy an
khép gitta cac phan thiét ké dé c6 thé dit mua sdm thiét bi may moc kip thoi. dé dam bao
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tinh kha thi khi thiét ké d& phai hinh thanh cac bién phap xay dung cong trinh (tha tu,
phuong tién, thoi gian thi cong). Vi muc dich d6 trong thiét ké phai co thlet ké to chiic
(hoic thi cong) xay dung di kém véi thiét ké cong nghé, kién tric va két ciu dé dam bao
tinh kha thi ctia no.

* Hiéu qua kinh té va hoan thién ky thudt trong cc giai phap thiét ké phai phu hop
V61 quy hoach, tuan thu cac quy dinh trong quy chuén xay dung cua nha nudc Viét Nam
(TCVN) hay nhiing tiéu chuan d& dugc quy dinh trong hop dong thiét ke.

e Ap dung rong rai nhitng thiét ké mau co chat lgqng; nhitng chi tiét két cu phé
bién trong cong trinh. Day la bién phép giam chi phi thi€t ké, nang cao cong nghiép hoa,
rat ngan thoi gian xay dung cong trinh.

* Sir dung t6i da vat liéu dia phuong giam téi mirc thap nhat vat liéu nhap. ..

* Ap dung cong ngh¢ tién tién trong cong tac xay lap 1am co SO co gii hoa dong
bd, van dung hinh thirc t6 chirc va quan 1y xay dung tién tién.

e Tién hanh khao sat b6 sung d6i voi nhitng giai phap k¥ thuat ma nhirng khao sat
giai doan du an cung cap chua day du, hoac phat hién, phat sinh nhitng so li€u mai.
1.3.2. Thiét ké kj thudt (TKKT).

Thiét ké ky thudt 1a giai doan dau trong thiét ké hai giai doan. Thiét ké k¥ thudt
dua trén co so khao sat va bao cao du an kha thi cong véi khao sat trong giai doan thict
ke (néu co).

Thiét ké k¥ thuat giai quyét tat ca cac van dé ky thuat bao dam cho cong trinh co
tinh kha thi, phuong phap tinh toan ding c6 tinh tién tien, so li¢u dua ra chinh xac nhung
con ¢ giai doan mo (d€ bo sung) chua du chi tiét d@ tién hanh ghi cong, déq biét la cég chj
tiet do thi cong dat ra. Thiét ké ky thuat dugc trién khai ¢ tat ca cac phan cua thiét ké
(cong nghé, kién trac, ket cdu, vat liéu...) sin sang dé trién khai thiét ké thi cong. HO so
thiét ké k¥ thuat bao gom:

e Thuyét minh trinh bay cach tinh toan, khai quéat nimg giai phap thiét ké cua
toan bo cong trinh.

e C4cC ban v& cong nghé, day chuyén san xuat, giai phap kién trac (mit bang, cat,
dang) giai phap két cau, giai phap trang thiét bi...ma cdng nghé thi cong s€ ap dung.

* Du toan so bd gid thanh c6ng trinh.

e Thiét ké k¥ thuét phai dugc tham dinh va phé duyét & cip c6 tham quyén thudc
nha nudc hoac chu dau tu.

1.3.3. Thiét ké thi cong (TKTC)

Thiét ké thi cong 1a thiét k‘é' cong trinh theo mot giai doan hay giai doan hai cua
thiét ké cong trinh hai giai doan gom thiét ké va dy toan.

Thiét ké thi cong c6 nhiém vu tryc ti’ép phuc vu thi cong cong trinh. Thiét ké thi
cOng dua trén bao cao du an kha thi (thiet ké mot giai doan) hoac thiét ké k¥ thuat (thiét
ke hai giai doan). Nhitng sai 1éch véi dy an kha thi hay thict ke ky thuat chi duoc phép
khi ndng cao chat lugng thict ké va dugc chu dau tu va nguoi thiét ké trudc dong y.

Khi thiét ké mot giai doan TKTC phai giai quyét toan bo va dut diém nhitng giai
phap thiét ké, cung cip du s lidu can thiét nhu lao dong, tai nguyén, vat tu, ki thuat, gia

thanh xay dung (dy toan) cung véi ddy du cac ban vé thi cong cac cong tac xay lip cho
nguoi xay dung.
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Trong thiét ké hai giai doan TKTC phai cu thé ho4, chi tiét hoa cac giai phap cong
nghé, kién trac, két cau, thi cong d& duoc khang dinh trong thiét ké k¥ thuat.

Dy toan trong TKTC phai duoc thuyét trinh cach tinh khdi lwong cong viéc, don
gia 4p dung, chi din hodc thong tu cia co quan nha nudc vé hach toan cong trinh. Ban v&
thiét ké thi cong phai cung cap day du chinh xac, 5 rang cac chi tiét can thiét cua cong
trinh thiét ké dé tién hanh cac cong tac xay lap. Thlet ké phai trinh bay tur tong thé dén chi
tiét, phan tich chi dan (gom mat bang, cat, chi tiét phong to, trién khai bo phan). Ban vé
phai chi dugc vi tri, moi quan hé gilra cac cong trinh Vi mang ludi k¥ thuat, giao thong.
Ban v& chi tiét cung cip hinh dang, kich thuéc timg bo phan, sy lién két giita chung. Ban
V& thi cong phai bao dam ngudi thyc hién 1am dlng y d6 thiét ké mot cach chinh xac don
gian nhat, tiét kiém nhat.

Du toan thiét ké dugc tinh toan dya trén khéng dinh cta du an kha thi va da trién
khai day du thiét ké thi cong (ké ca nhitng bién phép thi cong dic biét chua co trong dinh
murc don gi4 dén thoi diém tinh toan).

Thiét ké thi cong va du toan kém theo phai duoc cap quan 1y c¢6 thim quyén phé
duyét n6 1am tai lidu phuc vu thi cong vira 14 co so dé quyét toan cong trinh.

1.4. THIET KE TO CHUC XAY DUNG
1.4.1. Nhiém vu va nguyén tic thiét ké té chire, thi cong xdy dung.

Trong thiét ké cong trinh xay dung luén ludn phai bao g6m thiét ké t6 chirc hoic
thi cong xa@y dung. N6 1a bo phan khong thé tach roi khai thiet ké k¥ thuat va thict ke thi
cong.

Nhiém vu ctia thiét ké t6 chirc va thi cong 1a tim kiém bién phép t6 chire hop ly dé
xay du’ng cong trinh trong thdi han ngan nhat co thé, véi gia thanh nho nhét, chat luong
t6t nhat theo yéu cau thiét ké.

Trong thiét ké t6 chirc va thi cong xdy dung phai trinh bay phwong phép, phuong
tién, thoi han thuc hién timg loai cong tac xay lap cling nhu toan bd cong trinh. PO 1a co
s dé 1ap ké hoach dau tu von, cung tng vat tu k¥ thuit, co s san xuat phu tro... N6 1a
co s& dé lap ké hoach thuc hién kiém tra, bio c4o san xut.

Dé thiét ké t6 chirc va thi cong xay dung dat dugc nhiém vu dé ra (nhanh, chat
lwong, gia ha) khi thiét ké phai tuan thu theo cac nguyén tic sau:

* Viéc thuc hién cac cong tic xay lap bét budc phai tuan thu theo quy trinh quy
pham da duoc ph€ duyét d€ lam chinh xéac, ket hop nhip nhang, an khép gitra cac qua
trinh san xuat va gitta cac don vi tham gia xay dung.

* Dua phuong phap san xuit day chuyén va to chirc thyc hién cang nhiéu cang tbt.
bay la phuong phap tién tén n6 s& nang cao n ang sut lao dong, chat luong cdng viéc;
san xuat diéu hoa, lién tuc, giam nhe cong tac chi dao va kiém tra chat luong, dé dang &p
dung cac phuong phap quan 1y hé théng.

* Dua ¢ théng quan 1y chat luong tién tién vao trong san xudt, thay KCS king
ISO-9000 d¢ nang cao tinh canh tranh trong co ch¢ thi truong.
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e Bao dam san xuét quanh nam, nhu vay s€ khai thac hét nang hrc thiét bi, bao
dam cong an viéc lam cho can bd cong nhan, tao sy phat trién on dinh cho don vi xay lap
trong thoi gian dai.

* Str dung co gi6i hoa dong bod va tr dong hoa trong cac qué trinh xdy lip. Chon
nhitng may moc, co gidi cd cong suat manh va gia thanh ha, st dung hét cong suat va h¢
SO thoi gian cao.

* Str dung cac két cAu lap ghép va ciu kién san xuit tai nha may dé rat ngan thoi
gian thi cdng, giam phu phi (cop pha, hao hut vat li¢u..).

e Giam khéi luong xay dung lan trai, nha tam. Tang cuong s dung nhing loai
nha thao lap, di dong, str dung nhiéu 1an vao muc dich tam trén cong truong dé giam gia
thanh cong trinh.

* Thuc hién phap 1énh phong ho lao dong, ky thuéat an toan lao dong cling nhu
phép lénh phong chéng chay nb tai cong trudng.

* Ap dung cac dinh muc tién tién trong 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao xdy dung
V&i viée st dung so d6 mang va may tinh.

e Thyc hién ché do khoan san pham trong quan 1y lao QC}ng tién lwong cho can bo
cong nhan di doi véi ap dung h¢ thong quan ly chat luong dé tang tinh chi dong, trach
nhiém cua cac ca nhan cling nhu tap thé vdi cong viéc.

* Bao dam thoi han x4y dung cong trinh theo phap 1énh (hop dong ky két).
1.4.2. Thiét ké t6 chirc xdy dung (TKTCXD).

Thiét ké t6 chirc xay dung duoc tién hanh cing véi thiét ké ky thuat hodc thiét ké
thi cong trong thét ké mot giai doan. Thiét ké to chirc xdy dung dwoc co quan tu van
thiét ké thuc hién trén co so bao cao du 4n kha thi va két qua khao sat k¥ thuat va khao
sat b6 sung trong khi thiét ké.

Nhitng nhiém vu can gidi quyét trong TKTCXD:

e X&c dinh thoi han xdy dung cong trinh ciing nhu cc giai doan chinh, thoi diém
tiép nhén thiét bi.

* Nhimng giai phap co ban vé t6 chirc xdy dung toan cong trudng ciing nhu ting
nha mot.

* X4c dinh khéi luong dau tu tién von cho tirmg nam, quy.

* Thanh phan, khi lugng, tht ty, thoi han thuc hién cac cong viée trong giai doan
chuan bi khoi cong cong truong.

« Nhu cau vé tai nguyén vt chat k¥ thuat chinh, nguon cung cap va tach thirc tiép
nhan trong tirng giai doan cu thé.

* Nhu ciu sinh hoat ctia cong nhan, can bo ky thuat, nhu cau nha ctra, sinh hoat
Cua cong truong va giai phap ap dung.

* Xay dung co 6 san xuat phu trg phuc vu cong truong xay dung.
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* Trién khai phiéu cong nghé cho nhiing cong viéc thuc hién cong nghé méi.

* Thiét 1ap diéu kién an toan lao dong va vé sinh méi trudng cho toan cong truong
va cho tirng cong viéc dac biét.

Hé so ciia TKTCXD bao gom nhitng tai ligu sau:

e Bang tong hop cac cong viéc xay lap chinh va dic biét trong giai doan xay
dung chinh cling nhu trong giai doan chuan bi.

e Tong tién do (dudi dang khai quat) thuc hién cac cong viée chinh trong giai
doan chuan bj va giai doan xay dung. Trong dé thé hién ro tht tu trién khai cong
viéc cac giai doan hoan thanh va toan bo. Trong tién do6 c6 kém theo biéu d6 huy
dong nhan lyc, thoi gian sir dung may mac.

e K& hoach tong thé vé cung cap von theo nam, quy phl hop véi ting tién do.

e Tbdng mit bang x4y dung véi ty 16 thich hop thé hién nhiing cong trinh da va s&
xay dung cling nhu kho tang lan trai.

e Ban db khu vuc voi ty 1¢ thich hop thé hién cong trudong xdy dung cung véi
mang ludi xi nghi€p phu trg, co s¢ vat chat k¥ thuat, lang cong nhan, h¢ thong giao
thdng duong xa va nhitng cong trinh khac ¢6 lién quan dén cong truong.

e Danh mic téng thé nhitng vat li€u, ban san phém, két cau chinh, may xay
dung, phuong tién van tai theo cac giai doan xay dung cua nam, quy.

e Thiét ké va dy toan nha & lan trai tam khéng nam trong gia thanh xiy dung.
Nhitng cong trinh lan trai, phuc vu thi cong nay do cap quyét dinh dau tu xem xét va phé
duygét.

e Ban thuyét minh trinh bay dic diém cong trinh, diéu kién thi céng, quy trinh
cbng nghé, phuong phép to chirc xay dung, nhu cau va giai phap v€ nhan tai vat lyc, may
mac, kho béi, duong x4, lan trai cling nhu c&c chi s6 vé kinh té k¥ thuét ctia bién phap thi
cong.

e Tinh gia du toan cong trinh dya trén nhitng don gia, dinh mac va bién phap thi
cdng dugc phé duyét. Tinh du toan phai c6 bang ké cong viéc, cach xac dinh khoi luong
cdng viéc cua chung. Ddi véi nhiu viée khong co don gia thi phai co tinh tan gia thanh
bao gém vat liéu, nhan céng, may moc.

Thiét ké to chtrc xdy dung phai dugc tién hanh song song véi cac giai doan thiét ké
tuong tng ctia cong trinh dé phu hop véi cac giai phap mit bang, két ciu, cong nghé cia
cbng trinh.

Déi véi nhitng cong trinh don vi nhod gon hodc cong trinh thi cong theo thiét ké mau
phai co:

*Tong tién do (dang mang).
*T6ng mit bang.

*Biéu do6 nhan lyc va sir dung may moc.
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*Bang tinh du toan.
*Thuyét minh.
1.4.3 Thiét ké té chire thi cong (TKTCTC)

Thiét ké t6 chuc thi cong duoc co quan xayab thuc hién trén ¢ o SO cua
TKTCXD, dy toan cong trinh cong voi nhitng két qua khao sat bo sung khu cong truong
va nang luc cua don vi nhan thau.

Trong TKTCTC & chinh 1y, chi tiét hoa cac quyét dinh cuia TKCTXD va giai
quyét cic van dé méi phat hién. Dic biét quan tim dén nhimng chi tiét trién khai cong
ngh¢ xay lap ciing nhu viéc xay lap nhimg xi nghiép phu tro phuc vu san Xuat vat liéu,
cau kién cho cong trudng. Vi tri, cong suit, ~cong ngh¢ va trang bi cua cac xi nghiép phai
duoc giit nguyén theo TKTCXD. Su thay ddi chi duoc phép khi bén thiét ké TCXD dong
y do giam dugc gia thanh cong trinh va cai thién chét luong cong viéc.

TKTCTC phuc vu cho cong tac t6 chirc thuc hién, chi dao va kiém tra tit ca cac
giai doan thi cong, cac hang muc cong trinh va toan cong truong nén thiét ké phai hét sirc
cu thé va chinh xac cic van dé sau: thoi han xdy dung cac hang muc cong trinh, ciia cac
giai doan chinh va toan cong truong; thlr ty va bién phap thyc hién cac cong vige xay lap;
su phdi h0’p, thot han thue hién cac bién phap trong giai doan chuan bi: biéu d6 cung ung
vat tu, may moc; nhu @u vé nhién lidu n ang luong trong giai doan thi céng; nhu cau vé
nhan lyc theo nganh nghé; bién phap phong ho, vé sinh an toan lao dong; hé thong kiém
tra, quan ly chat lugng ap dung.

Hé so ciia TKTCTC bao gom:

e Tién d6 (dang SPM) xay dmg cac cong trinh don Vi v6i khdi lugng thi cong
chinh xéac.

e Tong tién d6 ( dang SPM) khai quét cho toan cong trudng va cac giai doan xay
dung.

* Tong mat bang bo tri chinh xac vi tri cac xi nghip san xuat, duong xa cd dinh va
tam, kho, bai mang ludi cap dién, nudc thong tin...

* Ban liét ké khdi lugng cac cong viéc trong giai doan chuan bi va biéu do thuc
hién.

* Biéu d6 cung tmg vat tu chinh.
* Biéu d6 nhu ciu nhan lic theo nganh nghé, may xay dung va van chuyén.
* Phiéu cong nghé cho nhiing cong viéc thi cong phirc tap va méi.

« HO so may moc va phéu chuyén giao cong nghé cho nhitng cong viée thi cong
dac biét, quan trong (n6 min, khoan, ke...).

e Ban thuyét minh vé cac giai phap cong nghé, bao hiém, méi truong an toan lao
dong, hinh thirc tiép nhan nhan tai, vat lyc. Tinh toan céac chi tiéu kinh t€ k¥ thuat (thoi
han xay dung, trinh d6 co gidi hoa, chi phi lao dong cho mdt don vi san pham...).
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C4c ban vé& thiét ké thi cong cong trinh tam, lan trai. TKTCTC phai thuc hién xong
trudc ngay khoi cong cong trinh nét thoi gian dé can bo k¥ thuat nghién ctru nam bat
duoc y do. Viée thiét ké TKTCTC phai duoc k¥ sur va can b k¥ thuét co kinh nghiém
cua don vi nhan thau thuc hién dudi su chi dao cua k¥ su truéng c6 sy tham khdo y kién
Ccua nhitng nguoi thi cong.

TKCTCT gidi quyét cac van dé ky thuat cong nghé, t6 chirc va kinh té phirc tap.
Muon dat dugc toi vu thi phai tién hanh nhiéu phwong an lam co sé lya chon theo nhitng
chi tiéu kinh t€ k¥ thuat, cu thé 1a :

© Vé k¥ thuit .

* Bao dam chat luong cao nhat.

* Tao diéu kién cho viéc thi cong d& dang, an toan nhat.

© Vé kinh té.

* Giam gia thanh thap nhét.

* Sir dung c6 hiéu qua nhat tai nguyén san xuét caa don vi xay lap.

« Pua cong trinh vao khai thac ding ké hoach.
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CHUONG II

CAC MO HINH KE HOACH
TIEN PO THI CONG XAY DUNG

2.1 KHAI NIEM CHUNG

2.1.1 Khai niém.

M6 hinh ké hoach tién d6 (KHTD) 1a mot biéu ké hoach trong d6 quy dinh trinh tu
va thoi gian thue hién cac cong viée, cac qua trinh hoac hang myc cong trinh cung
nhitng yéu cau vé cac ngudn tai nguyén va tht tu ding chidng dé thyuc hién céc
nhiém vu ké hoach dé ra.

Nhu vay md hinh ké hoach tién d¢ Ia hinh thire va cong cu mo ta sy phét trién cua
qua trinh thi cong vé thoi gian, khong gian cung cac nhu cau vat chat ma céc thiét
ké t6 chirc xay dung, thi cong xay lap an dinh.

2.1.2 Phan logi.
Tuy theo yéu cau, ndi dung va cach thé hién cd 4 loai md hinh KHTD sau:
M0 hinh ké hoach tién do bang sé.
M0 hinh ké hoach tién d6 ngang.
e M6 hinh ké hoach tién do6 xién.
e M@ hinh ké hoach tién d6 mang luéi.

2.1.3 Céu triic.
Céu tric mot mo hinh ké hoach tién d6 gém 3 phan chinh:

e Phan 1: CO tén goi 1a “Tdp hop nhiém vu theo hién vit va tai chinh”, tiy
theo y&u cau cua tirng loai md hinh KHTD ma phan nay cé thé dugc trinh bay
téng quat hay chi tiét hon nira.

e Phan 2: CO tén goi 12 “Pé thi ciia tién dé nhigm vu”, phan ndy trinh bay cac
loai md hinh bang s, ngang, xién hay mang ludi dé chi sy phéat trién vé thoi
gian, khdng gian caa cac qué trinh thi cong xay dung.

e Phan 2: C6 tén goi 1a “Ké hoach nhu cdu vé vit tw —nhan lwe — tai chinh”,
phan nay duoc lap tong hop hoic chi tiét cAc nhu cau vat tu, thiét bi, nhan luc,
tai chinh...can thiét dé hoan thanh cac nhiém vu theo KHTD d4 vach ra.

PHAN 1 PHAN 2

PHAN 3

2.2 MO HINH KE HOACH TIEN PO BANG SO

M6 hinh KHTD bang s6 dung dé lap ké hoach dau tu va thi cong dai han trong cac
du an, cu tric don gian, xem vi du minh hoa nhu hinh 2-1.
e Phan 1: Trinh bay thi ty va tén goi cac hang muc dau tu cling gia tri cong tac
twong tmg (trong do c6 tach riéng gié tri cho phan xay lap va toan bo).
e Phan2: Dung céc con sé dé chi su phan bd vén tai hguyén dung dé xay dung
cac hang myc theo cac nam. Phan nay quy udc ghi tir s 1a tong gia tri dau tu
ctia hang muc, mau s 1a phan gia tri xay dung.
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e Phan3: Tong hop nhu cau vén dau tu theo cac nam va cho toan bo ké hoach.

S6 | TENHANG MUC | GIA TRI CONG TAC TIEN PO THEO NAM
TT| CONGTRINH |TONGSO | PHAN XD 1 2 3
1 | Céng tac chuan bi 1.500 1.500 1000/1000 | 300/300 | 200/200
2 | Khéi nha san xuét 10.500 9.500 1500/1500 | 7500/7500 | 1500/500
3 | Nhaquanly... 450 400 300/300 | 150/100 -
NHU CAU VAT TU
NAM 2800/2800 | 7950/7900 | 1700/700
TOAN BQ 12450/11400

Hinh 2-1. Cdu triic mé hinh ké hoach tién d6 bang sé.

2.3MO HINH KE HOACH TIEN PO NGANG

2.3.1 Pdc diém ciu tao.
Con goi 1a md hinh ké hoach tién do Gantt (phuong phap nay do nha khoa hoc
Gantt d& xudng tir nam 1917). Pic diém 14 md hinh sir dung d6 thi Gantt trong
phan d6 thi tién d6 nhién vu_d6 1a nhitng doan thang ndm ngang c6 do dai nhat
dinh chi thoi diém bat dau, thoi gian thuc hién, thoi diém két thic viéc thi cong cac
cong viéc theo trinh tu cdng nghé nhat dinh. Xem vi du minh hoa nhu hinh 2-2.

e Phan 1: Danh muc cac cong viéc dugc sap xép theo thu ty cong nghé va to

chtre thi cdng, kém theo 1a khdi lugng cdng viée, nhu cau nhan luc, may thi
cong, thoi gian thyc hién, von...cua tirng cong Vviéc.

e Phin 2: Pugc chia 1am 2 phan

Phan trén 1a thang thoi gian, dugc danh sé tuan tu (s6 tu nhién) khi chua biét
thoi diém khai cong hodc danh so theo lich khi biét thoi diém khoi cong.

Phan dudi thang thoi gian trinh bay do thi Gantt: mdi cong viéc duogc thé hién
bang mot doan thang nam ngang, co thé 1a dudng lién tuc hay “gap khic” qua
mdi doan cong tac dé thé hién tinh khéng gian. Dé thé hién nhitng cong viéc
c6 lién quan véi nhau vé mit to chie str dung duong ndi, dé thé hién su di
chuyén lién tuc cua mot té doi st dung mii tén lién hé. Trén dudng thé hién
cdng viéc, c6 thé dua nhiéu thong sé khac nhau: nhan luc, vat lidu, may, ca
cong tac..., ngoai ra con thé hién tién trinh thi cong thuc té. ..

e Phan 3: Tong hop c4c nhu cau tai nguyén_vat tu, nhan luc, tai chinh. Trinh

bay cu thé vé sb lugng, quy cach vat tu, thiét bi, cac loai tho...c4c tién 46 dam
bao cung ung cho xay dung.

2.3.2 Uu nhwoc diém va pham vi siv dung.
e Uu: Dién ta mot phuong phap to chire san xuat, mot ké hoach xay dung tuong

dbi don gian, rd rang.

e Nhugc: Khong thé hién rd méi lién hé logic phtic tap gitta cac cong viéc ma

n6 phai thé hién. M6 hinh diéu hanh tinh khéng thich hop tinh chat dong cua
san Xuat, ciu tao cang nhac kho diéu chinh khi c6 stra doi. Sy phu thudc giira
cac cong viéc chi thuc hién mot lan duy nhat trude khi thuc hién ké hoach do
d6 céc giai phap vé cong nghé, té chirc mat di gia tri thuc tién 12 vai tro diéu
hanh khi ké hoach duoc thuc hién. Khé nghién ctru sdu nhiéu phuong an, han
ché vé kha nang du kién dién bién caa cong viéc, khéng &p dung duoc cac
tinh toan so d6 mét cach nhanh chéng khoa hoc.
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Tat ca cac nhuoc diém trén 1am giam hiéu qua caa qua trinh diéu khién khi sir dung
so do ngang, hay ndéi cach khac mé hinh KHTD ngang chi sir dung hiéu qua doi
véi cac cong viéc don gian, so luong dau viéc khéng nhiéu, moi lién hé qua lai
gitra cac cong viéc it phtrc tap.

Stt | Céngviéc | B.vi |k.luong|T.gian|... Thang 1 Théng 2 Thang 3

112 3| 4,5 6| 7] 8| 910 11|12
1 A A
2 B B (durti) _
3 C Dudng ni logic C1 (o] o}

b Mii tan
* P di chuyén tho
5 E B
P(ngudi)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  T(ngay)

Hinh 2-2. Cdu triic mé hinh ké hoach tién dé ngang.
24MO HINH KE HOACH TIEN PO XIEN

2.4.1 Pdc diém ciu tao.
Ve co ban md hinh KHTD xién chi khdc md hinh KHTD ngang ¢ phan 2 (6 thi
tién d6 nhiém Vu) thay vi biéu dién céc cong viéc bang cac doan thing nam ngang
ngudi ta ding cac duong thang xién dé chi su phét trién cua cac qua trinh thi cong
theo ca thai gian (truc hoanh) va khoéng gian (truc tung). M6 hinh KHTD xién, con
goi 1a so dd xién hay so @6 chu trinh (Xyklogram). Xem vi du minh hoa nhu hinh
2-3, so do xién s& dugc nghién ctiru & chuong 111, phuong phap to chie thi cong.
Truc khdng gian mo ta cac bo phan phan nho cua dbi tuong xay lap (khu vue, dot,
phan doan cdng t4c...), truc hoanh la thoi gian, mdi cong viéc duoc biéu dién bang
mot duong xién riéng biét.

Hinh dang cac dudng xién c6 thé khac nhau, phu thudc vao tinh chat céng viéc va
so do to chic thi cdng, s khac nhau nay gay ra boi phuong_ chiéu_nhip do cua
qué trinh. V& nguyén tic cac duong xién nay khong dugc phép cit nhau trir truong
hop d6 la nhitng cng viéc doc Iab vé6i nhau vé cong nghé.

O @ ®

il

Pot[Pdoan t
Hinh 2-3. Cdu triic mé hinh ké hoach tién do xién.

v
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2.4.2 Uu nhwoc diém va pham vi siv dung.

e Uu: M6 hinh KHTPD xién thé hién duoc dién bién cong viéc ca trong khdng
gian va thoi gian nén cd tinh truc quan cao.

e Nhuoc: La loai md hinh diéu hanh tinh, néu sé luong cdng viéc nhiéu va tbc
d6 thi cong khong déu thi mé hinh tré nén rdi va mat di tinh truc quan, khéng
thich hgp véi nhitng céng trinh phrc tap.

M6 hinh KHTD xién thich hop véi cac cong trinh c6 nhiéu hang muc gidng nhau,
murc d6 ldp lai cua cac cdng viéc cao. Pac biét thich hop véi cac cong tac cd thé to
chue thi cong dudi dang day chuyén.

25MO HINH KE HOACH TIEN PO MANG LUOI

2.5.1 Gigi thiéu chung.
Nhitng nam gan day nhiéu phuwong phép toan hoc va ky thuat tinh toan xam nhap
rat nhanh vao linh vuc t6 chirc quan ly, dic biét dudi sy trg gilp caa may tinh. Mot
trong nhitng phuong phap cé hiéu qua nhét 1a phuong phap so dd mang, do hai nha
khoa hoc nguodi My 1a Ford va Fulkerson dé xuat dua trén céc co s& vé toan hoc
nhu ly thuyét dd thi, tap hop, xéc suét...Phu:ong phap so dd mang dung dé lap ké
hoach va diéu khién tat ca cAc loai dy an, tir dy 4n xay dyng mét cong trinh dén du
an san xuat kinh doanh hay du an giai quyet bt ky mot nhiém vu phuce tap nao
trong khoa hoc k¥ thuat, kinh té, quan su...déu c6 thé sir dung so do Mmang.
Mb hinh mung ludi la mot dé thi cé hwong biéu dién trinh tw thie hién tat ca cdc
cong viéc, moi quan h¢ va sy phu thugc gitta chiing, no phan anh tinh quy ludt cua
cong nghe san xudt va cdc gidi phdp dwoc siv dung dé thwc hién chwong trinh
nham VO muc tieu de ra.
So d6 mang 1a phuwong phap lap ké hoach va diéu khién cac chuong trinh myc tiéu
dé dat hiéu qua cao nhat. Pay 1a mot trong nhitng phuong phap quan ly hién dai,
duogc thuc hién theo cac budce: xac dinh muc tiéu, 1ap chuong trinh hanh dong, xac
dinh c4c bién phap dam bao viéc thuc hién chuong trinh dé ra mot cach hiéu qua
nhat.
Mét du &n bao gio ciing bao gém nhiéu cong viée, nguoi phu trach ¢ kinh nghiém
c6 thé biét mdi céng viéc doi hoi bao nhiéu thoi gian, nhung 1am thé nao sir dung
kinh nghiém d6 cua minh dé giai dap nhitng van dé nhu:

e Dur 4n can bao nhiéu thoi gian dé hoan thanh ?

« V20 ldc ndo cd thé bat dau hay két thic mdi cong viéc ?

e Néu d4 quy dinh thoi han du &n thi timg cng viéc cham nhat 1a phai bit dau

va két thic khi nao dé dam bao hoan thanh dy an trude thoi han d6 2.

Phuong phap so dd mang sé& gilp ta giai dap cac cau hoi do.
Phuong phap so dd mang 1 t&n chung cua nhiéu phuong phap cé st dung ly thuyét
mang, ma co ban 1a phwong phdp dwong gang (CPM_Critical Path Methods), va
phwong phdp ky thudt wéc lwong va kiém tra dw d¢n (PERT _Project Evaluation
and Review Technique).
Hai phuong phéap nay xuat hién gan nhu dong thoi vao nhung nam 1957, 1958 &
M. Céch lap so d6 mang Vé can ban giéng nhau, khac mot diém la thoi gian trong
phuong phap PERT khong phai la dai luong xac dinh ma la mot dai luong ngau
nhién do do cach tinh toan c6 phirc tap hon. Phuong phap duong gang dung khi
muc tiéu co ban 1a dam bao thoi han quy dinh hay thoi han téi thiéu, con phuong
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phap PERT thudng dung khi yéu té ngau nhién dong vai trd quan trong ma ta phai
udce doan thoi han hoan thanh du an.

Cac phuong phap so dd mang hién nay c6 rat nhiéu va con tiép tuc dugc nghién
ctru phat trién, & day ta s& nghién ctu cach lap va phan tich so d6 mang theo
phuong phap dudng gang CPM la phwong phap co ban nhét.

2.5.2 Ldp vatinh toan mang theo phuong phap dwong gang CPM.
2.5.2.1 Céu tao cac phin tir ciia mang, mot vai dinh nghia.

a.) Cong viée (Task): la mot qua trinh xay ra doi hoi co nhiing chi phi vé
thoi gian, tai nguyén. Co ba loai cong viéc

«Cong viéc thyc (actual task): can chi phi vé thoi gian, tai _ RT

_—

nguyén, dugc thé hién bang mii tén net lién.

e CONg viéc cho: chi doi hoi chi phi vé thoi gian (d6 1a thoi gian T
cho theo yéu cau cua cdng nghé san xuit nhim dam bao chat —
lwong k thuat: cho cho bé tdng ninh két va phét trién cuong do
dé théo van khudn...), thé hién bing miii tén nét lién hoic xoan.

e Cong viéc a0 (imaginary task): khoéng doi hoi chi phi vé thoi
gian, tai nguyén, thuc chat 1a méi lién hé logic gitta cac cong ~~~—— >
viéc, sy bat dau cua cdng viéc nay phu thude vao su két thic caa cong viéc
kia, duoc thé hién bang miii tén nét dut.

b.) Sw kién (Event): phan &nh mét trang thai nhat dinh trong qua trinh thuc
hién céc cong viéc, khdng doi hoi hao phi vé thoi gian_tai nguyén, 1a méc déanh
dau sy bat dau hay két thiic caa mot hay nhiéu cdng viéc. Su kién duoc thé hién
bang mot vong tron hay mét hinh tiy y va duoc ky hiéu bang 1 chir s hay chir céi.

e Sy kién dau cdng viéc: su kién ma tir d6 miii tén cdng viéc “di ra”.

e Sur kién cubi cong viéc: su kién ma tir d6 miii tén cong viéc “di vao”. @

e Mbi cbng Vviéc giéi han bai hai sy Kién dau_cudi.

e Sy kién xuat phat: su kién dau tién khdng c6 cong viéc di vao, thuong ky hiéu
bang s6 1.

* Sy kién hoan thanh: sy kién cudi cting khdng c cong viéc di ra, danh s6 lon

nhat. :E E C.viéc C.viéc C.viéc ;C
trude d.xét @W@)

c.) Puwong_L (Path): duong la mot chudi céc cdng viéc dugc sip Xep sao
cho su kién cudi cua cong viéc trude 12 su Kién dau cua cong viéc sau. Chiéu dai
cua dudng tinh theo thoi gian, bang tong thoi gian cua tat ca cac cong viéc nam
trén duong do. Duorng dai nhat di ter sy kién Xuat phéat dén sy kién hoan thanh goi
la “duong giang”. D6 1a thoi gian can thiét dé hoan thanh dy an. Céc cong viéc nam
trén duong gang goi 1a cdng viéc gang. Trong mot so do mang cd thé ¢ nhiéu
duong gang.

d.) Tai nguyén_R (Resource): tai nguyén trong so d6 mang duogc hiéu theo
nghia rong bao gom ca lao dong, vat tu, thiét bi, tién vén.

e.) Thoi gian cong viée (Duration): ky hiéu t; la khoang thoi gian dé hoan
thanh cong viéc theo tinh toan xac dinh trude (hoic wéc luong dbi voi phuong
phap PERT).
2.5.2.2 C&c quy tic lap so' d6 mang.

—1 >
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e So @5 mang phai 12 mot mé hinh thdng nhét, chi c6 mot su kién xuat phét va
mét su Kién hoan thanh, khéng c6 sy kién xuat phat va su kién hoan thanh
trung gian.

e Miii tén ky hi¢u cong viéc di tu trai sang phai va di tr sy kién
c6 s6 nho dén sy kién c6 sb 16n. (i1<j) ‘—)‘
Tir d6 suy ra quy tic danh sé sau sy kién mang s i, cac su kién sau chi c6 mii
tén di ra danh so i+1, cac sy Kién sau vira c6 miii tén di vao vira c6 mii tén di
ra danh s i+2; néu cac su kién sau c6 diéu kién nhu nhau thi danh s sy kién

nao trudc cling duoc.
X : G —@—O
) ©—O

e Nhirng cong viéc riéng biét khdng duoc c6 cing sy kién dau va cudi, nhiing
cong viéc cd thé hop thanh mot cong viéc chung thi phai thay nd bang mot tén
khac, nhitng cong viéc khac nhau khéng thé dong nhat thi ta phai thém vao
cac su kién phy va cong viéc ao. cbng viéc a hay cong viéc ij

ﬂ a 0 cong viéc ab hay cong viéc ij cong viéc b hay cong viéc ik

(o A

e Nhitng cong viéc ¢ mbi lién quan khac nhau thi phai thé hién dtng méi lién
hé tuong quan d6, khdng dé nhimg phu thudc khéng dung 1am can tro céc
cong viéc khac.

Vi du: cho méi lién hé sau: cong viéc C bat dau sau cong viéc A, D bat dau
sau cong viéc B, H bat dau sau cong viéc (A,B), ta sir dung céc sy kién phu va
cong viéc ao de thé hién. . .
< c h \;OL>
b d by
(chua hop ly) (hop ly)

e Néu cac cong viéc C1, C,...,Cy khdng cung bat dau sau khi cong viéc A hoan
thanh toan bo, ma bit dau sau khi cong viec A két thuc timg phan twong tng
AL, A,...A,. Trong truong nay c6 thé thé hién nhu sau.

OA O C O OAl M)A Q"’Q_’<>
badeds. oo

e Néu c6 mot nhdm cdng viéc doc lap véi cac cong viéc con lai, thi dé don gian
ta thay nhdm cong viéc d6 bang mot cong viéc mdi ma thoi gian thuc hién
cong viéc mai bang duong gang thuce hién nhom cong viéc duogc thay the.

c f
a b
C@O— Q a Ota:i)e)g O b O

e So d6 mang can thé hién don gian nhat, khdng nén c6 nhiéu cong viéc giao cit
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nhau va khéng duoc c6 nhitng doan vong kin (khéng duoc cé chu ky).

(khdng nén ve) (nén ve)
2.5.2.3 Trinh tu lap so' @6 mang.
Khi lap so d¢6 mang cua dy an ta co thé:

e Di tir dAu du an.

¢ Di nguoc lai.

e Lam tirng cum.

o Liét ké cong viéc roi sap xép.

Ty ting trudong hop cu thé ma dung cach ndy hay cach khac. Cach lam “di tur
dau” thuong dung khi da biét rd moi cdng viéc cua du an. Trai lai khi gip mot du
an rat phtrc tap hodc hoan toan mai la thi tir dich cudi cing “di nguoc lai” tét hon.
Céach “lam timg cum” dung khi can lap nhitng mang chi tiét trong mot mang
chung. Céach liét ké cong viéc dung cho nhirng du an don gian, cong viéc rd rang.
Thuong thi khdng thé lap mot so d6 chi tiét ngay tir ddu ma phai 1am nhiéu dot.
NGi chung phuong phap so do mang phan biét hai giai doan thiét ké so do va lap
ké hoach.

a.) Thiét ké so dd: day la budc quan trong nhat anh huong quyét dinh dén
chat luong mang, noi dung chinh 1a:

e Thiét lap tat ca cac phuong an c6 thé duoc vé mbi lién hé va trinh ty thuc hién
cac cong viéc theo timg giai doan cua cdng nghé xay dung rdi chon phuong
an t6t nhat.

e Viéc thiét ké so @6 dwa vao cac bang vé thiét ké vé cong nghé dé lap bang
danh muc cong viéc, thiét 1ap mdi quan hé va trinh tu thuc hién cac cong viéc
theo ding quy trinh cdng nghé, ky hi¢u cong viéc va su kién cho phu hop
phuong phap tinh toan. Déi véi mdi cong viée can tinh: khéi lugng cong viéc,
dinh mdc chi phi nhén cong, ca may...

Vi du: Thiét ké so ¢6 mang thi cong cong tac bé tdng cbt thép mong mot cong
trinh ndo dé, véi phuong an 1_dac toan khéi do tai chd, phuong &n 2_thi
cong lap ghép mong duc san.

Phuong an 1: :D,m()ng CBT lot C Cét pha : D6 BT C
Cét thép mong

Phuong an 2: CD.m()ng CBT lot CBéc xépOlépqg_r;@O
mon

Trong truong hop ¢ xét dén phuong &n t6 chirc, phan thanh cac doan cong tac:
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Hinh 2-4. Vi du thiét ké so d6 mang luedi.
b.) Lap ké hoach:

e Tinh toan thoi gian thyc hién timg cdng viéc trong so dd mang 1am co sé tinh
thoi gian hoan thanh dy an.

e Trong phuong phap duong gang, thoi gian 1a dai lugng xac dinh, nd duge tinh
toan trong nhimng dleu kién cu thé vé bién phap thi cong, thanh phan t6 thg, co
ciu t6 tho, nang suat thiét bi, phuong phép t6 chitc mat bang...theo cac dinh
mic ban hanh cho timg nganh. Do d6 mang con duoc goi 1a mang tat dinh.

Pé dat duoc muc dich cudi cling thuong co nhleu giai phap va moi cong viéc ciing
co nhiéu bién phap thuc hién. Vi vay viéc sap Xep thar tu cac cong Viéc, Xac dinh
méi lién hé gitra ching vai nhau khi lap so dd cling nhu viéc xac dinh thoi gian
thuc hién mdi cdng viéc d6 khi phan tich so dd6 mang doi hoi phai vira am hiéu
chuyén mén vira nam viing Ky thuat so ¢6 mang.

2.5.2.4 Cac phuong phap tinh toan mang gang.
a.) Muc dich.

e Nham xac dinh d6 dai duong gang hay thoi gian hoan thanh dy én.

e Xé4c dinh céc cbng viéc giang, cac cong viéc nay phai nam dudi sy chd y
thudng xuyén cua nguoi diéu khién chuong trinh néu mudn chwong trinh hoan
thanh dung thoi han dé ra.

« Ngoai ra viéc tinh toan so d6 mang con xac dinh cac théng sé can thiét phuc
vu cho viéc phan tich va ti uu so dd6 mang theo muc tiéu.

b.) Cac théng sb ciia so' @6 mang. Gom 2 nhom.

e Nhém co ban: gom céc théng sé gbe khi lap so do: thoi gian thuc hién ting
cbng viéc, chi phi tai nguyén cho tung cong viéc...

e Nhém tinh toan: xac dinh trén co sé cac thong sé gdc, phuc vu tinh duong
gang va téi uu hda so dd: thoi diém bat dau sém va mudn cua ting cong Viéc,
cac loai du trir thoi gian...

C) Khéi niém cac thong so tinh toan.

e Bit diu s6'm ciia mt cong viéc (t°): la thoi diém sém nhat c6 thé bit dau
cong viéc ma khong anh huéng dén viéc thuce hién cac cong viéc trude do.

N6 dugc xac dinh bang thoi han ctua duong dai nhat tir sy kién xuat phat dén
su kién tiép dau cua cdng viéc dang xét. t® =max Y t, = max(tf]’iS +t, )

e Két thiic sém ciia mot cong viéc (t°): la thoi diém két thiic som nhat cua
cong viéc néu nd dugc bit dau & thoi diem sém nhat. e =t 4t

e Bit ddu mudn ciia mdt cong viéc (t;): la thoi diém muon nhat c6 thé cho
phép bit dau cong viéc ma khong lam tang thoi han chung thuc hién toan bo
du an. " =T — (¢, +max Yt ).

1
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e Két thiic mudn ciia mot cong viéc (t™): la thoi diém muon nhat c6 thé két
thic cdng viéc néu nd dugce bt dau & thoi diém mudn nhét.

km bm H km
=t 4t = min(t —t,, ).

o Dy trit thoi gian chung (toan phan) ciia cong viée (D, ): la khoang thoi gian
c6 thé duoc sir dung dé kéo dai thoi gian thuc hién cong viéc hodc thay doi
thoi han bat dau (hay két thic) cia né ma khéng lam thay doi thoi gian thuc
hién toan bo chuong trinh, D, =t —t° =t;" —t;°.

e Dy trir thoi gian riéng (d,): la khoang thoi gian cé thé dugc sir dung dé
chuyén dich bat dau cong viéc hoic kéo dai thoi gian st dung nd ma khdng
anh huéng dén bat dau sém cua nhimg cong viéc tip sau.  d; =t —t°.

Ngoai ra con c6 mot sb loai dy trit khac tiy theo muc dich sir dung nira nhu du triv
doc lap, du trix tu do...

t t; t° £ t; i

Hinh 2-5. Cac théng sé tinh toan.
d.) Phwong phap tinh toan.
Hién nay c6 ba céch tinh: phuong phép giai tich (Iap bang), phuong phéap tinh truc
tiép trén so dd (phuong phép hinh quat), tinh trén may tinh (Microsoft Project).

PHUONG PHAP GIAI TiCH

Dy la phuong phap ding bang va cac cong thirc dé tinh toan. Phuong phap nay

dugc trinh bay qua vi du nhu sau: cho so d6 mang nhu hinh V&, biét thoi gian thuc

hién ting cong viéc t, , tinh so d6 mang da cho.
2

ij?

© Budc I: Lap bang tinh va ghi cac thong s gbc ciia so do, luu y sap sép cac cong
viéc theo trinh ty ting dan caa chi sb su kién dau va cudi. Tinh chiéu dai duong
ging bang cach xét tit ca cac phuong an di tir sy kién dau dén su kién hoan thanh
va chon gid tri [on nhat.

L(1,2,58)=3+5+2=10

L(1,3568)=2+1+4+4=11
T, = max =16(Lp5q5 ) -

L(1,2,5,6,8)=3+5+4+4=16
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T| Cong | SOM MUQN DU TRU cV
T vige ! ti?s tinG titj)m tilj(m D; d; Gang
1) ) @) (4) (©) (6) @) (8) 9) (10)
1 |12 3 0 3 0 3 0 0 1-2
2 |13 2 0 2 5 7 5 3

3 2-3| 2 3 5 5 7 2 0

4 24| 1 3 4 6 7 3 0

5 25| 5 3 8 3 8 0 0 2-5
6 |35 1 5 6 7 8 2 2

7 136 3 5 8 9 12 4 4

8 4-5| 1 4 5 7 8 3 3

9 4-7| 2 4 6 11 13 7 0

10 | 5-6 4 8 12 8 12 0 0 5-6
11 | 5-8 2 8 10 14 16 6 6

12 6-8| 4 12 16 12 16 0 0 6-8
13| 7-8 3 6 9 13 16 7 7

© Bude 2: Tinh t=(cot 4) voi gia thict bt dau sém ctia cdng viée di tir sy kién dau
A . A 0o A M A 4 7 . bs
tién (su kién khoi cong) bang 0. Cong thic tinh: t* =max>t,, .
te =t =0 Dt =t =t =3
t2 = max(t,,;t, +t,,)=max(23+2)=5 ....
Tinh t;°(cot 5) , cong thire t° =t +t; hay cot 5 = cot 4 + cot 3.
© Buée 3: Tinh t2™(cot 6), cong thire ™ =T - (t, + max 3t ).
t2" =16 —[2 + Max(Lagg, Laggs» Lags )] =16 — [2+ max(3+ 41+ 4+ 41+ 2)] =5 ...
Tinh t™(c6t 7) , cong thirc t™ =t?" +t, hay cot 7 = cot 6 + cot 3.
© Buwéc 4: Tinh du trir D, (cot 8), d, (cot 9)
D, = ti?m —tfj’s =cot 6 - cOt 4.
d; =t5% —t;* (tinh timg cong viéc mat).
Nhan xét: cac cong viéc gang co D, =d, =0.

PHUONG PHAP HINH QUAT

Pay 1a phuong phap tinh truc tiép trén so d6, dé viéc tinh toan duogc thuan loi,
nguoi ta quy ude cach ky hiéu cong viéc va su kién nhu sau:
Poi voi s kién: vong tron su kién duoc chia 1am 4 phan (hodc 3_bo phan dudi).

e Phan trén ghi sb hiéu su kién i.

e Phan dudi ghi sé hiéu cé4c su kién dtng trudce i di dén '
i bang dudmg dai nhit (s hidu dé xac dinh duong _A @@ B
ging) - -

e Phan bén trai ghi bat dau sém caa céng viéc tiep dau.

e Phan bén phai ghi két thic muon caa cong viéc tiép cudi.
Poi voi cong viée: miii tén cdng viéc ky hiéu nhu sau (cé thé hoi khéc).

e Goc trén bén trai ghi D, /d; . D;

ij tii

e GAc trén bén phai ghi t, (R, ).

Qua trinh tinh todn duoc trinh bay qua vi du nhu phuong phép
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giai tich dé dé theo ddi va so sanh, nhu hinh vé& 2-6.

Hinh 2-6. Vi du tinh toan so @6 mang theo phuwong phép hinh quat.
© Bude 1: Tinh t*véi gia thiét bat dau sém cia cac cdng viéc di tir sy kién dau
tién (su kién khai cong) bang khdng. Qua trinh tinh toan di tir sy kién dau tién dén
sy kién cudi cung (tir trai qua phai), cng thire tinh: 2 = max(t™ +t,, ).
Két qua x&c dinh dugc dudng Gang L(1,2,5,6,8) = 16 va céc cong viéc gang, Cac
budc sau xac dinh c&c thong so tinh toan cua so do (khéng can tinh trudéc T nhu
phuong phép giai tich).
© Buwdc 2: Tinh t;"véi luu y ¢ sy Kién cuoi cung dé don gian xem bat dau sém va
két thGic mudn bang nhau (su kién hoan thanh duy nhat mot). Qua trinh tinh toan di
tir sw Kién cudi vé sy kién dau (tir phai sang tréi), cong thirc tinh: t" = min(t" -t , ).
© Budc 3: Tinh cac dy trix D, d; .
D, =t7" -t =™ —t, —t;*.
‘ dy =t ~tf° =t _(ti?s +1 )
Nhu vay chi can tinh D, d; thdng qua t* va ™. Cong viéc gang co D, /d; = 0/0.
e.) Chuyén so' do mang |én truc thoi gian hay sang dang mang ngang.
Theo cac budce ¢ trén, ta nhan thay so d6 mang sau khi tinh toan van chua thé hién
duogc tinh tryc quan (thtr tw cling nhu d§ dai cong viéc), khong vé dugc biéu do tai
nguyén, kho quan ly di€u hanh tién do, vi véy sau khi tinh toan xong ta chuyén so
do mang Ién truc thoi gian hodc sang dang so 6 mang ngang. Xem hinh 2-7.
© Chuyeén so do mang lén truc thoi gian.

e K¢ truc thoi gian trude (truc hoanh).

e Cang duong gang lén truc thoi gian trude bang “nét dam”, neu c6 nhicu
duong cung la duong gang thi chon 1 dudng theo y nguoi dicu khién la chu
dao dé Ve, cac duong khac vé song song vai truc thoi gian.

e Bo tri nhimg cong viéc khong gang bang nhiing “nét manh” song song voi
truc thoi gian, cd the la khai sém hay khoi mudn. Tuy nhién nguoi ta quy dinh
bo tri tat ca cac céng viég déu la khoi sém, 10c @6 du trir s€ don vé sau thuan
loi hon cho viéc diéu khién toi wu mang sau nay.

e V& bicu do nhan lyc va cac bicu do tai nguyén khac.

© Chuyén so do mang sang dang so do mang ngang. (So 40 PERT-GANTT).

e V& hé toa do trong do truc hoanh biéu thi thoi gian, truc tung bicu dién cong

viéc (cung vai cac tai nguyeén sir dung).
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e Mdi cong viéc dugc biéu dién bang mot doan thiang ngang nhu md hinh
KHTD ngang theo nguyén tic khoi sém, cong viéc 4o bién thanh 1 diém,
cdng viéc gang v& dam nét dé dé phan biét.

e C4c cOng viéc biéu dién theo chiéu dwong cua tryc tung véi thi tu cong viée
“tang dan vé do lén cua chi sb su kién két thic cdng viéc”, néu nhiéu cong
viéc 6 cuing su kién két thuc thi cong viéc nao cd su kién dau nho hon dugc
xép trude. Néu nhiéu cong viéc cuing két thic & sy kién i thi cong viéc ij tiép
theo sé& bt dau & chi sb i ¢6 hoanh do 16n nhit.

e C6 nhiéu cdng viéc cung két thic ¢ su kién cubdi j song c6 hoanh do khac
nhau, su chénh léch jj* @6 chinh la duy trir cua cong viéc do.

e \/& biéu dd nhan luc va céc biéu do tai nguyén khac.

Luu ¥ logic mang trude va sau khi chuyén so do I18n tryc thoi gian hay sang dang
so dd mang ngang khong thay doi.

(1 0)
(6) 1
. 3 £ l
(8

(2) @ 0)

(5)

Cong viéc Thdi gian

c1:1-2 5

c2:1-3 0 [l

C3:2-3 ¢

C4:24 12 |

C5:2-5

C6:3-5 61 1

C7:4-5 L2 I N

C8:3-6 10 N I

C9:5-6

C10:4-7 10

C11:5-8 i

C12:6-8 D

c13:7-8 10 S O N E o |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

P(ngudi)

30 ﬂ 28

25 23

20

et 8] | | | | 13| | Peas | |
10 -

5 5 5

1. 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 T(ngay)

Hinh 2-7. So' d6 mang trén truc thoi gian va trén so' do mang ngang.

2.5.2.5 T6i wu so' dd mang.

Phuong &n du kién so d6 mang ban dau thuong cd cac chi tiéu tinh toan chua dat
y&u cau doi hoi thi phai tién hanh ti uu mang. Tdi uu so &6 mang 1a qué trinh diéu
chinh mang trén co s& tinh toan nhitng thong sé cia nd dé cai tién n6 vé mat kinh
té, ky thuat. Tuy nhién van dé toi uu hoa l1a bai toan c6 “mién xac dinh” rong va
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phirc tap, kho c6 bai toan nao ¢ thé gial quyét nhiéu Muc tiéu cung mot Ihc. Trong
chirng muc ¢6 thé, so d6 mang duoc t6i uu theo timg yéu té:

e Thoi gian thuc hién.

e Tai nguyén sir dung (nhan luc, nguyén vat liéu, thiét bi...).

« Gia thanh xay dung (mén hoc Kinh té xay dung...)

a.) T6i wu hoa vé thoi gian.
MOt van dé thuong phai giai quyét 1a rit ngan thoi gian hoan thanh dy &n, van dé
nay thuc ra chi 6 y nghia khi chi phi tang 1én do rit ngan thoi gian 12 it nhat. Pay
la bai toan tuong d6i phic tap, khdi lugng tinh todn rat I6n, vi vay tuy hién nay co
kha nhiéu phuong phap tinh toan nhung chi mot sé rat it 1a &p dung duoc trong
thue té. Thuong thi khi thoi gian cia so dd 16n hon gigi han theo phép lénh hoic
theo ho so moi thau thi phai téi vu mang vé thoi gian. C6 2 cach téi wu hoa.

e RUt ngan thoi gian thiee hién cdc cong viée nam trén dwong géng.

-Bang bién phép k¥ thuat: thay dbi giai phép vé céng nghé thuc hién hay giai
phap vat liéu stir dung (dac biét la cac loai vat liéu méi...), khi sir dung bién
phap nay thi phai dam bao yéu cau vé chit luong Kk thuat (doi hoi trinh do tay
nghé doi ngii thi cdng, may méc thiét b , phuwong phép to chire thuc hién).
-Bang bién phap kinh té: kéo dai thoi gian thuc hién cac cong viéc khong gang
nham muc dich giam bét tai nguyén sir dung va tap trung tai nguyén tiét kiem
duoc dé thuc hién céc cong viéc gang, tang ca kip lam viéc, tang sé lugng to
tho t6 may thi cong cung Iic...Khi ding bién phap kinh té thi phai dam bao
mat bang cong tac.

Luu y khi rGt ngan thoi gian thuc hién dy &n van phai dam bao méi lién hé ky
thuat gitra cac cong viéc va viéc tang chi phi dé rat ngan thoi gian thyuc hién
du &n 12 thap nhat va hop 1y.

o St dung bién phdp t6 chirc san xudt, dac biét 1a phuong phap td chire thi cong
day chuyén dé rat ngan thoi gian thuc hién cac cong viéc gang, hogc mot
nhom cong viéc co thé quyét dinh dén thoi gian thyc hién dy an. Bién phap
nay khong tang chi phi tai nguyén, khong thay d6i cong ngh¢ san XUAt Ma van
rut ngan thoi gian xay dung nén 1a bién phap co ban hang dau.

3

\\\\ 2 \\\\
% 1% @<6
H(1) B 1 1A
7R 72
2
s ;¢
S ! M
10 518 5

Hinh 2-8. Téi wu so d6 mang Vé thoi gian bang bién phép té chire.
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Vi du: xem hinh v& 2-8 , xét lai vi du trudc c¢6 T=16, gia sir rang c6 thé chia mit
bang cbng tac cac cong viéc gang thanh hai phan bang nhau va to chirc thi cong
day chuyén cac cong viéc gang trén do, tinh lai T. Két qua T=12, duong gang
L(1,2,3,4,5,11,12,13,14,17,19).
b.) T6i wu héa vé tai nguyén sir dung.
Trong ndi dung gidi thiéu trén day ta chi méi phan tich vé mat thoi gian ma chua
quan tam den van dé tai nguyén, nghia la xem nhu trong khi thuc hién dy an Ilc
nao nhu cau vé tai nguyén ciing dugc thoa man. Gia thiét nay khong phai ldc nao
ciing hoan toan dung, trong thuc té ta thuong gap nhimg tru’(mg hop ma nhu cau tai
nguyén phan bd khong déu theo thoi gian, nhiéu khi vuot qua (hay khong tan dung
dang muc) giGi han vé kha hang cung cap tai nguyén cua thyc té.
Thuong trong thuc té giai quyét hai loai bai toan sau. Hinh vé 2-9.
e Bai toan 1. Diéu hoa tai nguyén ddng thoi gitr vimg thoi gian hoan thanh du
an.
e Bai toan 2. R(t ngan thoi gian hoan thanh dy an véi diéu kién ton trong gidi
han vé tai nguyén.

R A RA
GOI PP IV IIIIIIS /
Rib Rgh
/ 4
N/
v
Z
/ N\ 7
Bai toan 1 - Bai toan 2 >t
T=Const

Hinh 2-9. CAc bai toan téi wu so dé mang vé tai nguyén.
Gia sir ta c6 mot mang vai rat nhidu cong viéc doi hoi nhitng loai tai nguyén khéc
nhau va ta chi c6 mot o lwong gisi han cac loai tai nguyén do. Nhu vy viéc sap
xép cac cong viéc khong nhimg phu thuge vao logic mang ma con tuy thudéc muc
gidi han tai nguyén san cd. Bé co két qua cubi cling ngoal Ioglc mang, ta phai chon
phuong phép sip Xep theo cac nguyén tic uu tién nao do va can ctr vao dé de giai
bai toan. Loi giai c6 thé ti uu cling €O thé khong nhu:ng phai chic chan la gan t6i
uu nhat (trong thuc té Mang co rat nhleu cong Viéc, cac cong viéc lai can rat nhleu
loai tai nguyén va s& ¢ vo van cach sap xep khac nhau ma ta khong thé thur tat ca
dugc). Khi sap xép ta phai dia vao mét s6 quy tic uu tién nao do, vi du:
e U tién céc cong viéc gang (dé dam bao thoi gian hoan thanh du an).
e CONg Viéc co du trit nho nhit.
e CONg viéc c6 thoi gian thuc hién ngan (s& nhanh chong giai phdng tai
nguyén).
e COng viéc c6 thoi diém bat dau (hay két thic) mudn la nho nhat (vi c6 duong
néi tir su kién trude hay sau téi su kién cudi Cung cta so db 1a dai nhat)
e CONg viéc theo y muédn chi quan cua nguoi didu khién hay thuc té doi hoi
phai thuc hién trudc...
Giai hai bai toan phan phdi tai nguyén trong trung hop don gian c6 thé tinh tha
cdng con noi chung phai st dung cac chuong trinh may tinh, nhung may chi gidp
ta tinh todn con cac quyét dinh vé loai tai nguyen phu:ong phap sip xép...1a do
nguoi diéu khién. Loi giai tot hay xau ty thudc vao cac quyét dinh do.
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Bai toan 1, diéu hoa tai nguyén dong thoi gitt nguyén thoi gian hoan thanh du &n
c6 thé giai theo thuat toan Burgess. Bai toan 2, rut ngan thoi gian hoan thanh du an
v6i diéu kién ton trong gidi han vé tai nguyén cé thé st dung thuat toan Kelley.
Khi can diéu chinh mot cach nhanh chéng va tuong doi, sir dung phuong phép diéu
chinh nhanh.

THUAT TOAN BURGESS

o Nguyen tac: dé do luong su thay d6i vé nhu cau tai nguyén, ngudoi ta dung
tong ciia binh phuwong cdc nhu diu tai nguyén trong moi thoi ky ciia biéu
do Piém uu viéc cia thudc do nay 1 téng gid tri cia binh phuong cdc nhu
cdu trong tu’ng thoi ky glam nhanh chong néu sw thay déi vé nhu ciu tai
nguyén giam va s& dat tbi thiéu khi nhu cau hoan toan bang nhau. Nguyén tic
nay dua trén két qua ctia bat dang thirc:

2 2 2 2
Néu X +X, +..+ X, =A Thi X1+X2+""+X”2(éj
n n
Bat ding thuc ndy dat gia tri téi thiéu khi X, =Xy == X .

Véi x 1a cac nhu cau tai nguy@n trong mdi thoi ky cua biéu do.
Vi du: gia st dé thuc hién mot cong viée nao d6 can 3 cong nhan thuc hién
trong 3 ngay, hay noi cach khac la can 9 cong Trén hinh 2-10 trinh bay 11
phuong &n c6 thé dé giai quyet cdng viéc nay. Ta thay gia tri thang do da néu
giam tr 81 don vi ¢ phuong an 1 dén 27 don vi & phuong an cubi du khéi
lwong lao dong van khong thay doi (9cdng).

8

7
6 6
5 5
4 3 4 4
3
2
2
1 1 1 1
65 53 45 41 41 35 33
S 4
3 333
22 2
41 35

27
Hinh 2-10. Vi dy vé thang do Burgess.
e Thuat toan Burgess.

© Bwéc 1. Chuyén so d6 mang da tinh sang so d6 mang ngang, luu y cac cong
viéc déu khoi sém. V& biéu d6 tai nguyén ban dau.

© Budc 2: Thir ty diéu chinh cac cong viéc tir dudi 1én (chi sé j cao nhat trudc),
cac cong viéc gang cd dinh khdng xét, cac cdng viéc con lai an dinh mot thoi diém
bét dau theo ké hoach trong pham vi du trit ciia ching t®sao cho thang do B nho
nhit. Thuc chat caa viéc 4n dinh ndy 1a dich chuyén thoi diém bat dau cua cong
viéc tur trai sang phai va tinh gié tri thudc do tuong ing mdi lan dich Chuyén Néu
c6 nhiéu gi4 tri thudc do bang nhau thi ta ly thoi diém bat ddu mudn nhat t® max.
Khi xem xét viéc dich chuyén cac cong viéc phai cd gang tan dung thoi gian du trix
ty do co thé xuat hién do viéc 4n dinh cac cdng viéc phia sau. Budc nay két thic
khi ta da sap xép duoc cac cong viéc trén cling cia bang.
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Qua trinh tinh toan c6 thé lap lai nhiéu vong cho dén khi viéc dich chuyén céc cong
viéc sang bén phéi khong lam tang gia tri thude do nira.

e Vi du: Lay lai vi du trong phan truge. Hinh vé& 2-11
© Bwéc 1. Chuyén so d6 mang da tinh sang dang so d6 mang ngang, vé biéu d6 tai
nguyén va tinh gia trj thudc do ban dau.

Bg(0) = (15% x 2+ 5% +16° + 307 + 342 )+ 282 x 2+ 237 +13% + 52 x 6 = 2787 + 2416 = 5203.

Cong viéc tij tl?js i rijID tlfls Thoi gian
1123 4|/5|6| 7| 8| 9|10]11] 12| 13 14| 15| 16
c1:1-2 3100
Cc2:1-3 2 10|13 ] 3|1 r Bl
C3:23 213/0 03
C4:24 10 3]0/ 14 | 2
C5:2-5 5130
C6:3-5 115225 ol
C7:45 1143|335 =% 1
C8:36 3| 5|44 6 3 —
C9:56 4 | 8o
C10:4-7 2 4l0 79 4 7
C11:5-8 218|661 e A I
c12:68 4 12| 0
C13:7-8 3 6|7 7]|13 N B I e e
P(ngus) =i
‘ 35 30 28
Ban dau F=—f-—o
) 30
_______ cudi cling 23
25 20 -
18
20 15 116 15
15 14 Kk
0] 5 5 5
5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 T(ngay)

Hinh 2-11. Vi du vé diéu hoatai nguyén theo thugdr toan Burgess.

© Budc 2: Ta bit dau (,iiéu chinh bzlmgqviécrdic}‘l Cht{yén cbng viéc Cl,’léi cung.
Cong viéc 7-8 : viéc an dinh thc‘ri, diém bat dau ké hoach s6m nhat co thé trong
khoang thoi gian tir ngay thar 6 dén ngay thir 13, ung véi moi budce dich chuyén
tinh lai gia tri thudc do Burgess.
O budc dich chuyén 1: Bg(l)= 2787 +187 + 28° + 23% x 2+ 5° x 6 = 2787 + 2316 = 5103.
O budc dich chuyén 2: Bg(2)= 2787 +18% x 2+ 232 x 2 +15° + 5% x5 = 2787 + 2056 = 4843
Tuong tu: Bg(3) = 2787 +1896 = 4683.

Bg( )+ Bg(7)=2787 +1736 = 4523, chon t» =13,
Cong viéc 5-8: viéc an dinh t% trong khoang thoi gian tir ngay 8 dén ngay 14.

Bg(0) = (15° x 2+ 5% +167 +30° +342 +18% x 2)+13% x 2+ 57 x3+15 x 3 = 3435 +1088 = 4523

Bg(1)+ Bg(3)=3435+5% +13% x 2+ 5? x 2 +15% x 3 = 3435 + 1088 = 4523
Bg(4) = 3435+ 1248 = 4683
Bg(5) = 3435 +1408 = 4843
By(6) = 3435+1408 = 4843 chon t¥ =11,...
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Nhu vy cubi cliing ta d& xac dinh duoc thoi diém bat dau theo ké hoach cho tat ca
cac cOng Vviéc. So sanh voi trang thai ban dau ta thay két qua caa vong 1 mang lai
la thang do Burgess giam tir 5203 xudng 3663 (29,6%) va dinh cao cua nhu cau tai
nguyén giam tir 34 don vi xudng 20. Ngoai ra tan dung tai nguyén tir ngay 10 dén
ngay 16. CO thé lap lai cac bude trén dé tim ra phuong an tét hon.

C6 mot nhan xét 1a phuong phép tinh toan kha chat ché, logic nhung khéi luong
tinh toan khé nhiéu, khéng thich hop vai viéc tinh toan béng tha cong véi nhiing so
d6 mang 16n.

Mot s6 phuong phap khac dé giai bai toan diéu hoa tai nguyén la cua Levy,
Thompson va Wiest, cac phuong phap nay giai quyét cho nhiéu du 4n ciing ldc.

THUAT TOAN KELLEY

Trong thyc té ta thuong gap trudng hop ma tai nguyén bi giéi han ma nhiém vu
cta ching ta 1 phai phan b cac cdng viéc sao cho thai gian thue hién ching 1a
ngan nhat ¢ thé duoc véi diéu kién tuan tha trinh tu cdng nghé.

e Nguyén tic: Do tinh da dang caa tai nguyén ma han muc tai nguyén co thé
khdng thay dbi, cd thé thay d6i trong ky, c6 thé mot loai, nhiéu loai..., dé don
gian bai todn cua ching ta giai trén co s¢ cac diéu kién han ché:

-Céac cdng viéc dugc thuc hién lién tuc véi cuong do khdng doi trong sudt thoi
gian ciia chiing (nhu cau tai nguyén caa cac cong viéc r, =const).
—Han mirc tai nguyén khong déi theo thoi gian, R, = const.
Xét bai toan phan phdi mot loai tai nguyén han ché khong doi theo thoi gian,
ham muc tiéu caa bai toan nhu sau
)—>min: > <Ry.
Trong dé G_so d6 mang cong viéc dé cho.
r,_nhu cau tai nguyén cua cac cdng viéc.
R,,_han muc tai nguyén khong ché.
e _téng nhu cau tai nguyén tai thoi diém xét.
e Thuat toan Kelley.
© O mot thoi diém t trong qua trinh thuc hién mang cong viéc G thi c6 cac tap hop
cong viéc lién quan sau:
-Tap hop F,_tap hop cac cong viéc két thic tai thoi diém t dang xét.
-Tap hop E,_tap hop cac cdng viéc dang thuc hién & thoi diém t.
-Tap hop N_tap hop cac cdng viéc méi c6 thé dua vao xem Xét.
-Tap hop A._tap hop cac cong viéc duoc xem xét ¢ thoi diém t.
-Tap hop S;_tap hop cac cong viéc duge bat dau ¢ thoi diém t.
-Tap hop Dy_tap hop cac cong viéc bi hodn lai dén thoi diém tiép theo.
Tiéu chuan xem xét la:
=R, ->.1; 20 ; Vije(EUS).
© Bai toan s& khong c6 1o giai khi E,US, =@ tic 12 tai thoi diém t dang xét khdng
¢ cdng viéc ndo dang thuc hién hoic duge chon bat dau, mang cdng viée bi gian
doan tai thoi diém d6 (truong hop nay xay ra khi R <r, , véi ij bat ky nao do).

ij?
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© Thoi dieém xem xét tiép theo s& Ia khi ¢ it nhat mot cong viée trong E; hodc S;
ket thac, giéi phong thém tai nguyén va sau do bat dau thém cac céng viéc mai. Ky
higu thoi diém nay t+C=mint; vij e (E US); T_la so gia thoi gian.

©Tu tap A chon tap Sy, viéc xac dinh S; dua vao thir tw xem Xet cua cac cong vigc
dé dua vao tap S; cac cong viéc bat ddu som nhat dé giai phéng tai nguyén va su
dung t6i da han muc tai nguyén. Phy thudc vao cac quy tac uu tién dé chon cong

viéc bat dau ma kgt qua co thé khac nhau nhung phai dam béo trinh ty cong nghé
(logic mang) la diéu kién bat budc.
© Tai thoi diém t+C gia tri cac tap thay d6i nhu sau:  Awo=D;UNus
Ewo=(E{US)\Fuz.

Ta xét tir thoi diem t=0 va két thic khi t=maxt® nghia la khi dat dén thoi han két
thac theo ké hoach Ion nhit c4c cong viéc clia mang.

e Vi du: Lay lai vi dy trong phan truée véi Ry, =20, Xac dinh T? Hinh vé 2-12.
Chuyén so do Mmang da tinh sang dang so d6 mang ngang. Lap bang tinh va dién

cac thdng s6 da biét, cac sb lidu trong céc hang, cot con lai s& xuat hién trong qué
trinh tinh toan.

Cong viéc ty | oy | 7] P Thai gian
11 2| 3] 4|5 6| 7| 8| 9|10 11] 12| 13| 14| 15| 16
C1:1-2 3/ 5/0/]0] 3 (5)
C2:1-3 2 10]0]|0]|2 ao |1
C3:2-3 2|1 6[3|3]|5 ®)
C4:2-4 1121334 1@ |
C5:25 5/ 8[3|3]|8 ®)
C6:35 1164|445 o
C7:45 114335 O I B
C8:36 3 010|5 | 8|11 a9 |
C9:56 4 | 5|8 8]12 5)
C10:4-7 2 10| 4|57 (10)
C11:5-8 2 8|8 |11]13 e ®
C12:6-8 4 | 5121216 Y S ) B
c13:78 | 3 | 10| 6 | 13|16 N W N gy s L
P(nguai) r§‘11
X 35 30 28
Ban dau P —
30
_______ cubi cling 123
25 20 7
1i8
20 15 16 15 15
15 14 L_1§1 13
5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 T(ngay)

Hinh 2-12. Vi dyu vé diéu hoa tai nguyén theo thuds toan Kelley.

t| F E Ry Ny At St D,
0] @ @ 20 | 1-2/1-3 1-2/1-3 1-2/1-3 @
2 | 13 1-2 15 @ @ @ @
3] 12 @ 20 | 2-3/2-4/2-5 | 2-3/2-4/2-5 | 2-3/2-4/2-5 @
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4 2-4 2-3/2-5 6 4-5/4-7 4-5/4-7 4-5 4-7

5 | 2-3/2-4 2-5 12 3-5/3-6 3-5/3-6/4-7 4-7 3-5/3-6
7 4-7 2-5 12 7-8 3-5/3-6/7-8 3-5 3-6/7-8
8 | 2-5/3-5 ) 20 5-6/5-8 5-6/3-6/5-8/7-8 5-6/3-6 5-8/7-8
11 3-6 5-6 15 ) 5-8/7-8 5-8 7-8
12 5-6 5-8 12 6-8 6-8/7-8 6-8 7-8
13 5-8 6-8 15 %) 7-8 7-8 )

(Twong tu véi Ry,=16, ta co két qua T=18).

PHUONG PHAP PIEU CHINH NHANH

Khi can diéu chinh biéu do tai nguyén mot cach nhanh chong va tuong dbi ta sir
dung phuong phap diéu chinh nhanh, qué trinh thyuc hién theo 2 buéc.
© Bwéc 1: Chuyén so ¢6 mang da tinh 1én tryc thoi gian hoic sang dang so d6
mang ngang (tuy theo d6 phrc tap cua so do).
Tinh muc tai nguyén trung binh Ry, : Ry =Q/T
Trong do: Q_tong nhu cau Vé tai nguyén, bang dién tich biéu d6 tai nguyén.

T _thoi gian thuce hién du an.
© Buwde 2: Céch diéu chinh: cac cong viéc gang ¢ dinh khdng dich chuyén, thir ty
va sb luong cac cong viée dugc diéu chinh khdng bat budc, nhung nén xét nhimg
cong viéc str dung tai nguyén 16n, du trir thoi gian dai trude. Dich chuyén cac cong
viéc trong khoang thoi gian du trir ké hoach sao cho biéu db tai nguyén dao dong
quanh muec trung binh, tét nhat 1a giai doan dau va sau thip hon muc trung binh
mot chat. Xét lai vi du trén ta dugc két qua nhu hinh vé 2-13.

Thdi gian
B B'( 0_)_________ G G'(10) ]
C=C'(6)
FEre)
Cong viéc A(5) E(8) J(B) L(5)
HE©®
K K{(8)
D D@ 1 wm S0 [ Py s 1L
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
P(nguss) =1
30 30 28
T
25 23
20 20 1
15 16 15 15 —
B et = =t = == = P=148
10 14 137 13
5 5 5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 T(ngay)
Hinh 2-13 Vi du vé diéu hoa tai nguyén theo phwong phdp diéu chinh nhanh.
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SO PO MANG PERT
(Program Evaluation and Review Technique)

Hiéu qua cua viéc 1ap ké hoach theo so &6 mang phu thudc rat nhiéu vao do tin cay
cua Ccac thoi gian hoan thanh tirng céng tac. Trén thuc té cac thoi gian nay thuong
khong on dinh. Bé xac dinh t; nguoi ta thuong dya vao cac tiéu chuan dinh muc
hoic dwa vao kinh nghiém. Va dé xem xét tinh khéng 6n dinh cua t. , nguoi ta dya
trén cac phuong phap xac suat dé uée luong t, .
e Thoi gian lac quan (Optimistic time) a_la thoi gian dé hoan thanh cong tac
trong diéu kién tot nhat (cé nghia la thoi gian ngan nhat @€ hoan thanh cong

ij?

tac).
e Thoi gian bi quan (Pessimistic time): b_’la thoi gian dé hoan thanh cong tac
trong diéu kién xau nhat (thoi gian dai nhat). a<m<b

o Thoi gian thue hién trong diéu kign binh thwong: m.

Dua vao a, b, m dé xac dinh thoi gian \ N !

ky vong t.(Expected time): Xéc suét >
_2%AMED ik 2-14 luat B)

e

m_dinh hay mod cua
gia tri cd xac suat
cao nhat

t

Hodc t_ - Zag 30 (khi khong xac dinh 0% 7] 50%

duoc m). .

Do léch chuan o (dai luong do do a m t b 1

khdng xé&c dinh cua thoi gian ky vong): Hinh 2.14 Puong cong phén bé xdc sudt
oy = @. thoi gian hodn thanh cong viéc.

2
Phuong sai 1a binh phuong d6 léch chuan v,: v, =o? = (Ej :
6

Thoi gian thuc hién du &n 13 tong thoi gian ky vong cua cac cong viéc nam trén
duong gang nén no ciing 1a thoi gian ky vong hoan thanh du an. Gia thiét thoi gian
thue hién cac cdng viéc 1a doc 1ap nhau thi theo Iy thuyét xac suat thong k@,
phuong sai cua thoi gian thuc hién dir 4n bang téng cac phuong sai cua ting cong
viéc nam trén dudng gang: vy =S, =S (o, f-
© Cac budc thuce hién:
e Tinh t; va o cua tung cong viéc.
e DlUng phuong phap CPM véi t; =t,dé x4c dinh cdng viéc ging va duong
gang.
e X4c dinh kha nang hoan thanh dy &n trong khoang thoi gian mong muén.
-Goi S la thoi gian téi thiéu dé hoan thanh du &n trong diéu kién trung binh
ung voi cac te (46 chinh la thoi gian duong gang tinh budc trén).
D-S
N

tra (phan phdi chuan Laplace-Gauss) dé tim xac suat (p%) dam bao hoan

-Goi D 14 thoi gian mong muén hoan thanh dy an. Pit z = , dung bang
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thanh dy an D=2,

© Nhan xét:

eKhiD=SsuyraZ=0,suyrap=0,5hay50% (Piéu kién trung binh).

e Trén thuc té p = 0,25 — 0,50 (c6 nghia D hoi nho hon S): viéc hoan thanh du
an dugc xem la binh thuong va du an hoan thanh trong khoang thoi gian
tuong tng co thé chap nhan duoc.

e Néu p < 0,25 : khdng binh thuong; p > 0,5 : du &4n hoan thanh tré hon dy dinh

s€ gay lang phi.

31/ 100

thanh dy an D (Tp, 41<D); hodc Vi Xac xuat p% cho trude thi thoi gian hoan

Bang tra phan phdi chuan c6 thé tham khao céc tai liéu vé xéac suat thong ké hoac

lay

theo bang sau:

z Xa&c xudt | XA&c xuét z
-2 0.02 0.98 2.0
-15 0.07 0.93 15
-1.3 0.10 0.90 1.3
-1.0 0.16 0.84 1.0
-0.9 0.18 0.82 0.9
-0.8 0.21 0.79 0.8
0.7 0.24 0.76 0.7
-0.6 0.27 0.73 0.6
-0.5 0.31 0.69 0.5
-0.4 0.34 0.66 0.4
-0.3 0.38 0.62 0.3
0.2 0.42 0.58 0.3
-0.1 0.46 0.54 0.1
0 0.50 0.50 0
Vi du: xét lai vi du trong cac phan trude.
S Thoi gian 2
T | S| hoanthanh | g, = 2+4MD (Bj
T a|m/|b 6 6
1|A|2]3] 4 3 4/36
2B [1] 23 2 4/36 L
3|(cl1] 273 2 4/36
4 D111 1 0/36
5| E|[3] 4|11 5 64/36 o .
6 | F 111111 1 0/36 e Xac dinh xac suat dé du an -
7/G|1]3]|5 3 16/36 hoan thanh trong 18 ngay.
8 H|1]1 ] 1 1 0/36 | & Xac dinh thoi gian hgam;hanh—.
9| 1j1;2 3 2 4/36 du an Vi Xac suat 90%.
10]J 1213 110 4 64/36 Dung phuong phdp CPM xac .
nikl1] 273 2 4/36 : B .
1L 3 25 4 /36 dinh dugc Tg=16ngay (AEJL).
B(M|[2] 3] 4 3 435 | Hay S=16
Gia tri phuong sai ciia duong gang: vy =4/36+64/36+64/36+4/36=136/36.
o V4i D=18 ngay, taco: z=2=2_ 18716 _ 1431 tra bang duoc p=84,8%.
Jvs /136736

eDé ch p=90%, tra bang dugc Z=1,3, tir 46 suy ra D=~18,5ngay.
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CHUONG 11|

CAC PHUONG PHAP TO CHUC
THI CONG XAY DUNG

3.1 THI CONG & QUA TRINH THI CONG XAY DUNG

3.1.1 Khai niém.

Thi cong xay dung | thyc hién mot tong thé cac qué trinh san xuét trong pham Vi
cong truong nham muc dich thdo dg, di chuyén, cai tao, mo rong va xay dung moi
cac cong trinh xay dung.. .Néu xét vé goc d6 thoi gian thi toan bo cong tac thi cong
xay dung bao gom mot téng thé céc cdng viéc goi 1a cac qua trinh, dé thuc hién cac
qua trinh nay can mot khoang thoi gian nao do.

Quaé trinh thi cong xay dung bao gém 3 yéu té ciu thanh: doi twong lao déng,
cong cu, sirc lao dong.

3.1.2 Phan logi qua trinh xay dung.
a.) Theo co caAu.

e Qua trinh budc cong viéc hay cdc thao tac ky thudt:. day la su phan chia nho
nhat ctia qua trinh thi cong vé mat td chirc, nd ddng nhat vé mat k§ thuat. Khi
mot trong ba yéu té caa qué trinh thay doi qué trinh nay ciing thay doi theo
hay n6i cach khéc 1a c6 su xuat hién qué trinh thao tac két hop khéc.

e Qua trinh gidn don: bao gdm mot sé nhing thao tac ky thuat cé lién quan dén
nhau va do mgt nhom cong nhan cung chuyén mon thuc hién.Vi du: qué trinh
xay tuong; qua trinh trat tuong; qué trinh gia cong lap dung cotpha...

e Qua trinh téng hop: 1a tap hop cac qua trinh gian don ¢ lién quan véi nhau vé
mit té chirc, do nhiéu to d6i c6 chuyén mén khac nhau thuc hién, san pham
cing la cac két cdu khac nhau caa cong trinh. Vi du: qua trinh thi cong bétong
cbt thép toan khdi, qua trinh ldp ghép nha cong nghiép...

b.) Theo vai tro trong qué trinh san xuAt.

e Qua trinh chu yéu: qué trinh trong do6 tao duoc do bén, do 6n dinh cua két cau
cong trinh, tao mit bang cong tac cho céc qua trinh tiép theo...NG6 anh hudéng
quyét dinh dén bién phap thi cong, hao phi lao dong, vat tu, thoi gian thi cong
cong trinh. Vi du: qué trinh thi céng bé téng; qué trinh lap ghép...

e Qua trinh phdi hop: thuc hién song song xen k& hay két hop voi cac qua trinh
chu yéu. Vi du: quéa trinh dudng ho va thao d& van khuén trong qua trinh thi
cdng bé tong; qua trinh gia cudng hay td hop khuyéch dai trong thi cong lap
ghép...

e Qua trinh win chuyén: 1a bo phan trong céc qua trinh trén nham muc dich di
chuyén vat tu, nguyén liéu hay cau kién dén vi tri xay dung. N6 tao diéu kién
cho 2 qua trinh trén phét trién mot cach nhip nhang.

3.2 CAC NGUYEN TAC CO BAN TO CHU'C THI CONG XAY DUNG
Dé dat két qua cudi cing, trong t chic thi cong phai tuan tha cac nguyén tic co
ban:

a.) Higu qua kinh té t6i wu, giai phap thi céng dugc lra chon phai dat duoc
nhirng yéu cau sau:
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e Giai phap d6 phai rdt ngan duoc thoi han thi cong.

e Phai gop phan tang nang suat lao dong, giam chi phi thi cong.

e Ha gia thanh xay lap.

» Phai gop phan nang cao chat luong xay lap.

e Dam bao cac yéu cau vé an toan lao dong, vé sing moi truong...

b.) Sir dung cac phwong 4n co gidi hoa, cac cong cu thiét bi ky thuit cao
va hoan thién phl hop véi xu thé phat trién caa cong nghé thi cdng, cang ngay
may méc su dung trong thi cong Xxay dung cang Chlem ti trong cao gop phan giai
phdng strc lao dong. Co the thay d6i phuong phap to chirc san Xuat tir san xuat kiéu
cong trudng sang san Xuat theo kiéu cong Xuong cong nghi¢p (do la toan by nhimg
cong tac chuan bi va ché tao céc chi tiét tién hanh trong cong xudng céng nghiép,
cdng truong chi 1a noi lap rap cac chi tiét do thanh san pham hoan chinh).

c.) T6 chirc lao ddng khoa hoc.

e Dé thuc hién nguyén tic ndy yéu cau chia qua trinh thi cong thanh nhiing thao
tac riéng biét, nham phan cong lao dong hop ly, chuyén mén hda sau dé nang
cao nang suat lao dong va nang cao tay nghé céng nhan.

e Phai cai tién phuong phap lao dong, loai bo cac dong tac thira, tac 12 t6 chic
phuong phap lam viéc mét cac khoa hoc.

e Phai str dung thoi gian 1am viée ti da nhung hop 1y, han ché thoi gian chét...

d.) Tiéu chuin héa va dinh hinh héa thi cong.

e Tiéu chuan hoa la sy xac lap cac quy pham va tiéu chuan san xut sao cho cé
thé sur dung ching trong nhing diéu kién cu thé. Bat ky voi phuong tién thi
cong hién c6 dé to chizc mot qua trinh k§ thuat kinh té hop Iy nhét.

Tiéu chuan hoa duoc thuc hién thong qua cac quy tic quy dinh rd cac trinh tu
nhat dinh va cac diéu kién k¥ thuat phai theo dé thuc hién 1 qué trinh xay
dung.

« Dinh hinh héa [a viée x4c 1ap nhimg quy dinh vé quy cach san pham nhu kich
thudce, tinh chat sao cho ¢6 thé van dung céac quy pham thi cong 1 cach rong
rdi, nang cao kha ning thay thé caa cac san pham do6 trong két ciu caa cong
trinh xay dung.

3.3CAC PHUONG PHAP TO CHUC THI CONG XAY DUNG

Cho dén nay, nguoi ta c6 the chia phuong phép to chire xay dung thanh 3 phuong
phap chinh 1a: tuan ty, song song va phu:ong phap day chuyen Mdi phuong phap
cé nhung uu nhuge diém riéng, tly theo cac diéu kién cu thé cac phuong phap do
duogc &p dung triét dé hay ting phan hoic két hop, déu véi mot muc dich 1a dua lai
hiéu qua san Xuat cao nhat.

Xét vi du xay dung m ngdi nha gidng nhau, c6 cac cach t6 chic nhu sau.

3.3.1 Phwong phap tuan tu.
Qua trinh thi cong dugc tién hanh lan luot tir ddi tuong nay sang dbi twong khac
theo mot trat ty da duge quy dinh. Ty=mt,. D thi tién d6 nhiém vu (hay biéu dd
chu trinh) nhu hinh vé 3-1.
e Uu diém: d& t6 chirc san xuit va quan ly chat luong, ché do sir dung tai
nguyén thap va 6n dinh.
e Nhuogc diém: thoi gian thi cong kéo dai, tinh chuyén mén hoa thap, gia thanh
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cao. R34

o, . Pdoan Thoi gian
Hinh 3-1 Biéu do chu trinh m
phwong phap thi cong tuan tu.

t t
Te=m.t;

3.3.2 Phuwong phap song song.
Nguyen tic to chuc thi cong theo phu:ong phap nay la cac san pham xay dung dugc
bat dau thi cong cung mot thoi diém va két thic sau mot khoang thoi gian nhu
nhau. T=t;<Ty. D thi tién do nhiém vu (hay biéu dd chu trinh) nhu hinh vé 3-2.

e Uu diém: rdt ngin duoc thoi gian thi céng, giam & dong vén san Xuat.

e Nhuogc diém: doi hoi sy tap trung san xuat cao, nhu cau tai nguyén I6n, dé gay

ra sai pham hang loat rat 13ng phi. R4
Pdoan Thoi gian
Hinh 3-2 Biéu d6 chu trinh m
phwong phap thi cong song song.
1

>
>

Tss=t1 t

3.3.3 Phwong phap day chuyén.
La su két hop mot cach logic phuong phap tuan tu va song song, khic phuc nhiing
nhugc diém va phét huy uu diem, nguoi ta dua phuong phéap xay dyng day chuyén.
Pé thi cong theo phuong phéap xay dung day chuyén, chia qua trinh k¥ thuat thi
cong Mot san pham xay dyng thanh n qua trinh thanh phan va quy dinh thoi han
tién hanh cac qua trinh d6 cho mot san pham 1a nhu nhau, ddng thoi phdi hop céc
qua trinh nay mot cach nhip nhang vé thoi gian va khdng gian theo nguyén tac:
e Thuc hién tuan tu cac qua trinh thanh phan cing loai tir san pham nay sang
san pham khac.
e Thuc hién song song cac qua trinh thanh phan khac loai trén cac san pham
khac nhau.
Dbi tugng ctia phuong phép day chuyén cé thé 1a mot qua trinh phac hop, mot
hang muc hay toan bo cdng trinh. B4 thi tién d6 nhiém vu (hay biéu d6 chu trinh)

I'lhlI h\lnh Vé 3_3: T55<Tdch<Ttt. R3A
Pdoan Thoi gian
IS _ - R A ) m N\
Hinh 3 ’3 BI?u f'z'o chy trinh . w— \1*/
phuwong phap thi cong day chuyen.
)

San xuat day chuyén noi chung 1a mot R}
phuong phap t6 chue tién tien nhat co kK |ok ] k
duoc do két qua cua sy phan cong lao nxk+ t, (m-1)xk

dong hop ly, chuyén mén hda céac
thao tac va hop tac hoa trong san xuat. Dic trung cua nd 1a sy chuy@n mén hda cao
cac khu vuc va vi tri cdng tac, han ché cac danh muc san pham can ché tao, sy can
d6i cua nang luc san xuat va tinh nhip nhang séng song lién tuc cia cac qua trinh.



GT TCTC_CAC PP TO CHUC THI CONG XD 35/ 100

Két qua 1a cuing mot nang luc san xuat nhu nhau, ngudi ta san xuat nhanh hon, san
pham nhiéu hon, chi phi lao déng va gia thanh thap hon, nhu cau vé nguyén vat
liéu va lao dong diéu hoa lién tuc. San xuat day chuyén trong xay dung c6 2 dic
diém co ban:

e Do san pham xay dung gan lién véi dat dai va c6 kich thude 16n nén dé thuc
hién cac cong viéc theo mot trinh tu cong nghé phai di chuyén céc t6 tho véi
cac trang thiét bi kém theo trong khong gian cong trinh tir bo phan nay sang
bo phan khac, tir cdng trinh ndy sang cong trinh khac. Diéu nay khéc véi day
chuyén c6ng nghiép: ngudi cong nhan va coéng cu ding yén con san pham di
dong, do do t6 chuc day chuyén trong xay dung kho hon.

e Do tinh chit don chiéc va da dang cua san pham xay dung nén cac day chuyén
san xuat hau hét ngan han, thoi gian 6n dinh it hodc khéng on dinh, nghia 1a
sau mot khoang thoi gian khong dai 1am nguoi ta phai to chirc lai dé xay dung
cong trinh khéc.

3.4TO CHUC THI CONG THEO PHUONG PHAP DAY CHUYEN

3.4.1 CAc théng sb ciia day chuyén xay dung.
T6 chure san xuat theo day chuyén 1a mé hinh c6 sy phéi hop chat ché gitra cong
nghé, thoi gian va khdng gian. Ba yéu té d6 1a co sé hinh thanh cac thdng sé, qua
d6 hinh thue to chire san xuat thé hién mot cach rd rang va thuc té.

a.) Nhém thong Sb vé cong nghé.

© S6 lwong cdc ddy chuyen bé phdn (ky hiéu n): co ciu cua day chuyén xay
dung dugc xac dinh bdi s6 luong va tinh chét caa céc day chuyén bo phén tao
thanh. S6 lugng day chuyén bo phan phu thudc vao mic do chi tiét caa su
phan chia qué trinh xay dung thanh phan. C6 2 mirc d6 phan chia.

-Phan nho hoan toan_day chuyén bo phan 13 qué trinh xay dyng don gian.
-Phan nho bo phan_day chuyén bo phan la qua trinh xay dung phuec tap.

Murc do phirc tap cua viée phan chia cac day chuyén bo phan phai can ct vao
cong nghé san xuat, khéi luong cong viéc va hao ph| lao dong...

e Khoi lwong cong viéc (ky hiéu P): phu thudc vao dbi tugng xay lap cu thé va
dugce dién ta bang don vi do cua dang cong tac duoc thuc hién (m, m? m?,
tan..).

e Luong lao dong (ky hiéu Q): 1a luong lao dong dugc sir dung dé 1am ra san
pham xay dung dat chét luong tét, dugc xac dinh theo dinh mirc thoi gian a
hay dinh mirc nang suat s.

Q= P/s Pxa (gic‘y cbng, ngay cong hoac gio may, ca may).
Vi dinh mirc ning suat khéng phai ¢ dinh ma né thay d6i phu thudc vao mic
do phuce tap cua cdng tac xay Iap, diéu Kién san xuat, mirc d6 hoan thién cua
cac phuong phép to chire san xuat nén ngudi ta phan biét khéi lugng lao dong
tinh theo dinh murc va theo lao dong sur dung.

Qdm:P/S:PXa va Qsd:Qdm/a
Trong d6 o >1 1a hé s6 hoan thanh dinh muc, thudng a=1+1,15.

e Cuong dj day chuyen (nang luc day Chuyen ky hiéu i): thé hién lugng san
pham xay dung san xuét ra boi day chuyén trong 1 don vi thoi gian. Trong thi
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cong day chuyén yéu cau tri s6 nay khdng thay d6i dé dam bao tinh chat day
chuyén cua san Xuat: i =P/t =const .
b.) Théng sé khéng gian.

e Mdt bang céng tic: ¢ danh gia sy phat trién cta day chuyén xay dung nguoi
ta dua ra khai niém mat bang cong tac, xac dinh kha nang vé dit dai khdng
gian ma trén (hay trong) d6 nguoi ta bé tri to tho hay té may thuc hién cac qua
trinh xay dung. Do I6n cua nd duge xac dinh bang kich thude caa b phan déi
tu’O'ng xay dyng va dugc biéu thi bang cac don vi khoi lwgng cong viéc (m,
m?m?..) hay bang cac bo phan Cua d6i tuong xay dung (tang, doan, don
nguyén...). Dua trén khai niém vé mat bang cong tac, phan biét cac thong sb
khong gian sau.

e Phin doan cong tic: la cac b phan cua cong trinh hay ngdi nha ma cé6 mot
mat bang cong tac & d6 b tri mot hoac mot sb to doi thue hién qua trinh xay
lip (hay day chuyen bo phan). Mdi cong nhan hay may thi céng duoc nhan
mot phan nhat dinh trén phan doan 12 vi tri céng tdc.Co 2 phuong phép phan
chia phan doan.

-Phdn dogn cé dinh: ranh gigi phan doan nhu nhau cho moi qué trinh thanh
phan.

-Phdn dan linh hoat: ranh gidi phan doan cho cac quat trinh khac nhau
khong trung nhau.

Thuong hay dung céch thar nhat, cach chia phan doan linh hoat chi ding han
hitu nhu khi t6 chirc cac qua trinh co giéi hda chay dai do niang suat may
khong déu hay khi tién hanh cong tac bé téng cot thép timg dot trén mot cong
trinh. Khi phan chia phan doan can chi y cac dic diém sau:

-S6 phan doan m > n dé cho day chuyén san xuat co thoi gian 6n dinh va huy
dong dugc tat ca niang luc cac to tho chuyén mén (cac day chuyén don).

-Khéi lugng cong viéc trén phan doan nén chia bang nhau hoic tuong duong
nhau néu c6 thé dé cho phép t6 chirc dugc cac day chuyén déu nhip.

-Ranh gigi phan doan phi hop voi dic diém kién tric, két cdu va cong nghé
thi cong.

e Dot thi céng: 12 sy phan chia theo chiéu cao néu cdng trinh khong thé thuc
hién mot 1Gc theo chiéu cao. Trong trudng hop nay, viée chia dot 1a bét budc
phai thuc hién vi khi cong viéc phét trién theo chiéu cao, mit bang cong tac
chi dugc mo ra trong qué trinh thuc hién ching. Chi sb cua dot thi cong phu
thudc tinh chat cdng nghé caa quaé trinh va bién phép to chirc thi céng.

c.) Théng sb thai gian.

e Nhip ciia ddy chuyén k k;: 1a khoang thoi gian hoat dong cia day chuyén i trén

phan doan cdng tac j. Thong thuong chon nhip cua day chuyén 1a boi sé cua

don vi thoi gian (ca, ngay, tuan, thang...) dé khong lam lang phi thoi gian vao
viéc di chuyén, giao ca...Xac dinh:
R R xa

a;, xN, xs _aixNi

Vé6i N; 1a nhan luc hay may thuc hién day chuyén i.

Moduyn chu kp k : la dai lugng dac trung cho mace d6 lap lai caa qua trinh

san Xuat va dung dé xé&c dinh thoi gian thuc hién cua toan bo qué trinh.

i =
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Thudng no 1a k;, néu k, thay doi trén cac phan doan cong tac thi moduyn chu
ky 1a gia tri nho nhat trong cac gia tri d6, khi d6 k, =c, xk (cjj 1a hé s6 nhip
bo1).

e Budc diy chuyén K, : biéu thi khoang cach thoi gian qua do cac to6 doi duogc
ghép vao (budc vao) day chuyen. N6 la khoang thoi gian ké tir bat dau vao
phan doan 1 cua hai day chuyén b6 phan ké lien nhau, thuong chon la so6
nguyén cua moduyn chu ky (cac to thg, t6 may bat dau céng viéc vao dau ca,
ngay... lam viéc). Khi xac dinh k,, mot mat phu thudc k, mat khac phu thudc
vao so luong t6 thg bo tri dong thaoi trén mot phan doan, xét 3 phuong an:

R3A k k R3A k RSA k k i
Pdoan @ @ Pdoan @ i+ ) | Pdoan| (D\ @
el
1 |1 ¢ R 1 -
ko 1 k| t ko '

-k, =k 1 truong hop binh thudng khi qué trinh trude két thic giai phong mat
bang thi bit dau qua trinh tiép theo (khéng cé gian doan t6 chc).

-k, <k Qua trinh trudc chua ra khoi phan doan thi qua trinh sau d3 bat dau,
nghia & cing mot thoi diém trén mot phan doan c6 hai day chuyén dang hoat
dong. Trong truong hop ndy dé gay rdi loan san xuat va mat an toan do khdng
dam bao mat bang cdng tac nén khdng cho phép (hoic rat han ché).

-k, >k quéa trinh trude két thdc nguoi ta khong trién khai ngay qué trinh sau
do c6 gian doan t6 chtc hoic do su phét trién khéng déu nhip cua céc day
chuyén canh nhau, thuong ldy k, =cxk, ¢ nguyén >1 d& hinh thanh nhiing
phan doan du trir.

e Gidn doan ky thudt: 1a khoang thoi gian trén phan doan ké tir ldc két thic két
thic qua trinh trude cho dén IGc bat dau qué trinh sau, nhim dam bao chat
luong k¥ thuat ciia cong viéc, duoc quy dinh boi ban chat cong nghé cia qué
trinh, vé gia tri né duoc xac dinh trong cac quy pham thi céng va khdng do6i
trén moi phan doan. Vi du thoi gian cho cho bé tdng dat cuong do dé co thé
thao d& van khuon...

e Gian dogn t6 chirc: 12 gidn doan do to chirc san xuat sinh ra, trén phan doan
qua trinh trude két thic giai phéng mit bang nhung qué trinh sau khdng bit
dau ngay (vi dé dam bao tinh lién tuc cia cac day chuyén khéng déu nhip).
Gian doan ky thuat thuong phai tuan tha vi day la quy trinh, quy pham; con
vé6i gidn doan t6 chuc ta ¢d thé khic phuc dugc vi day 14 phia cha quan caa
nguoi to chire, yéu cau phai téi thiéu.

3.4.2 Cac quy luét co bén cia day Chuyen Xay dung.

La mdi lién hé logic gitta cac thong sé cua nd, quyét dinh su phét trién cua day
chuyén trong khong gian va theo thoi gian. Thuong biéu dién dudi dang quy luat
thoi gian, trong do thoi gian caa day chuyén: T = f(mnk...).

Véi day chuyén bo phan: T=mk hoac T= Zm:kj :
j=1
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V6i day chuyén ki thuat: T=(m+n-1k+>t.

Trong quy luat co ban cua day chuyén xay dung , thdng sé moduyn chu ky k c6
anh huong nhiéu nhit dén thoi han day chuyén, do d6 dé giam T can phai giam k.

e Gigi han cua sy giam bot nay la gia tri ma ung véi nd mat bang cbng tac cho
phep bd tri thuén tién mot so lugng cdng nhan t6i da nhung van phd hop véi
diéu kién san xuat knin=1ca cong tac (binh thuong), Kmin=0,5 ca cong tac (han
hitu), khdng nén lay k<0,5 ca vi nhu vay sé lang phi thoi gian dé di chuyén tir
phan doan nay sang phan doan khéac trong gio lam viéc.

e Cac bién phap giam K.

-Tang n: phan chia mot céch chi tiét qué trinh san xuat thanh cac qué trinh don
gian it phirc tap vé mat ky thuat va phd hop véi bién phap thi cong.

-Tang m: phan nho mat bing cong tac.

-Tang R : nhung phai dam bao khdng gian hoat dong va diéu kién an toan.

3.4.3 Phan loai day chuyén xay dung.
a.) Theo co ciu (d6i tuong).

e Day chuyén b phdn (day chuyén don hay day chuyén thanh phan): ddi tuong
cua no la cac qué trinh don gian.

e Day chuyén chuyén mén héa (day chuyén k§ thuat): d6i tuong 1a céc qua
trinh phtc tap bao gdm 1 s day chuyén bo phan ma san pham cua ching 1a
cac bo phan két cdu gidng nhau cia 1 hay nhiéu cong trinh nam trong 1 dang
cong tac chung.

e Day chuyén céng trinh: gom nhitng nhém day chuyén chuy&n mén héa va
mét s6 day chuyén don ma san pham cua ching 1a 1 cong trinh hoan chinh.

e Day chuyén lién hop: 13 sy két hop cac day chuyén cong trinh dé tao ra 1 lién
hop cong trinh.

b.) Theo tinh chét nhip nhang cua day chuyén.

e Day chuyén nhip nhang (déu nhip): 12 day chuyén c6 nhip cdng tac khdng

thay doi trén tat ca cac phan doan cong tac: k, = const, Vij .

e D&y chuyén nhip bién: 14 day chuyén c6 nhip cdng tac thay dbi trén céc phan
doan cOng tac k; = const, Vij ...

3.4.4 T6 chire day chuyén bd phan (day chuyén don).
Noi dung co ban gom:
e Phan chia phan doan cdng tac (m) va tinh khoi lugng cong viée tuong (mg
trén tat ca cac phan doan (P;).
Viéc phan chia phan doan cong tac dya vao viéc phan tich dac diém cua cong
trinh (kién tric, két cdu, cong nghé thi cong..), vé k¥ thuat phai dam bao tinh
kha thi, vé t6 chtc phai dam bao khéi luong dé viéc thuc hién thuan loi va cé
nang suat. Co gang phan chia phan doan déu nhau dé dé to chiec.
e Chon bién phap thi cong qua trinh ma noi dung cha yéu 1a chon co cau thanh
phan t6 thg, t6 may dé thuc hién qué trinh d6 (chon N, a hoic s).
, .. , , s P xa P.
Tinh nhip cOng tac cua qua trinh : kj=——= —,
axN axNxs
-Néu k; = const, Vj thitacé day chuyén don nhip hang.
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-Néu k; = const, Vj thita cé day chuyén don nhip bién doi.
-Quaé trinh thuong phai thuc hién vong lip dé dat két qua tét. Néu da sir dung
hé s6 o ma k; van khdng chén ca, ngay...thi phai thuc hién lai cac budc trén:
hoac thay doi lai co cau to thg, to may (thay doi N, a hoac s) hoac chia lai
phan doan cbng tac.

e Tinh thoi gian cua day Chuyen bo phan, phu thude vao ;.

-V6i day chuyén bo phan c6 nhip hang: T = mxKk.

-V6i day chuyén bo phan c6 nhip bién: T = Zm:kj :
j=1

-Cuong d6 day chuyén trong ca hai truong hop: i = ? = Zik = axsx N =const.
i
e \/& biéu dd chu trinh, nhu hinh vé 3-4.
5\
R
Pdoan Thoi gian
m 47
=T
] t
kKlk |...] k ki |ko K

Hinh 3-4 Biéu do chu trinh day chuyén bg phdn.
e Day chuyén tuong duong: 1 day chuyén déu nhip c6 cung chi s6 T va i véi
day chuyén ban dau, c6 duoc la nho gia sir khéi luong duge phan bd déu trén
trén cac phan doan. Trén biéu d6 biéu thi bang nét dut.

3.4.5 T chirc day chuyén chuy@n mén héa (day chuyén ky thuat).
3.4.5.1 Day Chuyen chuyén mon hoa ciia cic qua trinh theo tuyén.
a.) Day chuyén nhip nhang.

e Dic trung cua day chuyén nhip nhang Ia nhip cbng tac cua tat ca cac day
chuyén by phan khong di va bang nhau k, = const, vij. Thiét ké day chuyén
bo phan nhu ndi dung 3.4.4 voi luu y ranh gidi phan doan ¢b dinh cho moi
qué trinh thanh phan.

Taco k”.:l:)”xai __BXa  onst

o, xN; o xN,xm
Dé nhip cdng tac ciia ddy chuyén k; = const, vij, trong d6 P, khac nhau véi
cac day chuyén b phan nén budc phai thay doi cac théng sé (N, a, ¢, ):
-Néu su khac biét d6 dudi 20% ta ciing c6 thé xem nhu bang nhau vi ta c6 thé
tang giam nang suat dé nhip khdng doi (str dung hé s6 o).
-Thay dbi N; Ia thay dbi s6 cdng nhan hoic may thi cdng trong té doi, khi thay
d6i can chl y dam bao tinh kha thi vé ki thuat thuc hién qué trinh va mit bang
cbng tac.
-Thay dbi a; (hoic s;) 1a thay ddi bac tho, loai may, diéu kién 1am viéc.., khi
thay d6i can chll y dam bao su phl hop giita yéu cau k¥ thuat véi tay nghé
cong nhan va dac tinh ky thuat may. Qua trinh cd thé thuc hién theo vong lap
dé dat duoc két qua tét nhat.




GT TCTC_CAC PP TO CHUC THI CONG XD 40/ 100
Sau d6 chon ko=k, nghia Ia céc t6 thg chuyén mén lan luot tham gia vao day
chuyén sau nhiing khoang thoi gian bang nhau va bang moduyn chu Ky, va
nhip nhang dich chuyén tir phan doan nay sang phan doan khéc.

e Tinh thoi gian cua day chuyén.
Khi khong c6 gian doan cong nghé: T =(m+n-1)k.

Khi c6 gian doan cong nghé: T=(m+n-1k+>t,.
e V& biéu d6 chu trinh, hinh v& 3-5. oA
o NAéu an dinh tru’(\'rc th(‘ri hap c,:ﬁa Pdoan Thoi gian
day chuyén T thi ta co thé tinh
) A A . X m N\
duogc so lugng phéan doan can thict o (L)
tur hai cong thue trén:
T->1t
T2 2 n)
k
t
Hinh 3-5 Biéu dé chu trinh k| k |...] k .
day chuyén nhip nhang. nxk4+ Ztlcn (m-1)xk

b.) Day chuyén khéc nhip.
Nhip ctia cac day chuyén bd phan khdng ddi, nhip cia cac day chuyén bd phéan
khac nhau thi khac nhau. Nguyén nhan la do nguoi ta budc phai gitt nguyén mot
vai co ciu t6 tho, t6 may nao do nén tdc do cac day chuyén khdng thé bang nhau.
Do d6 tinh nhip nhang caa san xuat khac di va xuat hién cac gian doan san xuat
(gian doan to churc).
Vige xéac dinh thoi gian cua day chuyén chuyén mon hda cé thé |2 phuwong phap do
hea hodc phwong phdp gidi tich. Nguyén tic chung cua ca hai phuong phap nay
la xac dinh “Vi tri ghép sat” gitra timg cdp day chuyén b phan dé giam céc gian
doan t6 chie va lam cho day chuyen chuyén mon hoéa ngan nhat. Vi tri ghép sét I3
vi tri ma ¢ d6 quaé trinh trude két thic thi qua trinh sau bat dau ngay khdng cé gian
doan t6 churc vai diéu kién ton trong tinh lién tuc cua tu’ng day chuyén bo phan.
Voi day chuyen khac nhip theo phuong phap giai tich, x&c dinh vj tri ghép sét bang
cach thiét 1ap méi lién hé dau cudi giira cac day chuyén bo phan.

Rsl\ k| i ki i ki i ki i ttcm i Ra‘ ko—ki i ki i ki i iki+1
Pdoan| ~ Pdoan I I I !
m ! ] M m : //
i /’Q/H \>//’ L
2 e 2 A1 A4
1 A t 1 s R
Ikozkll Kis1 | Kis1 ! ! Kis1 ! ! ki tt+1= Kis1 ! ki+ll ! ! Kis1 I’

Hinh 3-6 Day chuyén khac nhip.

e Méi lién hé dau: Xac lap khi nhip cia day chuyén bo phan truée nho hon
nhip cua day chuyén bo phan sau k <k, (hinh 3-6a). Trong truong hop nay
ta thidy qua trinh trudc k, ghép sat qué trinh sau k,, tai phan doan 1 (tic

k, = k), l4c ndy & cac phan doan sau, gian doan gitta két thic i va bat dau i+1
ngdy cang tang dan: O j=2 tieo = Kisg-K;
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. Oj=m tiom = (M-1)(Kis1-ki)=max
e Mdi lién hé cudi: Xéac lap khi nhip cua day chuyén bo phan trude 16n hon
nhip cua day chuyén bo phan sau k >k, (hinh 3-6b). Trong truong hop nay

ta thiy qua trinh trude k. ghép sat qua trinh sau k., tai phan doan cubi cling

m, lUc nay gian doan gitra két thic i va bat dau i+1 cd gid tri 16n nhat tai phan
doan 1: Oj=1 ticr = (M-1)(K;-Ki+1)=max

e Tinh thoi gian cia chu trinh:
-Khéai niém buéc day chuyén thuong dugc thay bing khai niém “gidn cach”
vé thoi gian va dugc ky hiéu la O, _lakhodng vwot trieéc ciia diy chuyén i so
Vi diy chuyén i+1 tai phin doan j. O phan doan 1ta co O,.

. n-1
Thoi gian cua day chuyén: T=>0,+t,.
1

ol 2 , . , " " X ara o , - ~
Trong d6 > O, _tong cac gidn cach trén phan doan dau tién gifta cac cap day
1

chuyén bo phan tir day chuyén bo phan dau tién dén day chuyén bo phan cudi
cung va t, la thoi gian thuc hién day chuyén bo phan cudi cung.
-Viét lai gidn cach O, cho cac moi Iién hé dau, cuoi:

Mbi lién hé dau k <k, : =k

Mbi lién hé cudi k >k, : o =k +tg =k +(m-1)k —k_,)

Viét gop lai: 0, =k, +(m-1)Yk —k.,)

Hay 0, =k +(m-1)k -k, )+t (1)

Trong d6 hiéu(k —k.,) chi lay khi n6 duong, tCn la gian doan cdng nghé néu
cO gitra day chuyén i va i+1.

-Khi d6 téng gidn cach trén phan doan dau tién cd ké dén gian doan cdng nghé
néu cO giira CAC Cap day chuyén bo phan :

ZOil = Zki +(m-1) Z K., )-k, + )t (2)
-Va thoi gian cua day chuyén:
T =k +(Mm-1> (k — k. )+k, |+ Dt (3)
Trong céc cong thire (1), (2) va (3) hleu(k k.,) chi lay khi né duong.
Vi du: Tinh day chuyén cd c4c thong sé nhu sau: m=6; n=3: k;=1, k,=3 , k3=2
va 1:cn,2/?>=-’L . . ,
Tu s0 liéu €O dugc, xac dinh day la day chuyen chuyén mon hda khac nhip. C6 the
xac dinh bang phuong phap do hoa hay giai tich. Theo phuong phap giai tich, xac
dinh vi tri day chuyén bo phan trén phén doan 1_0O, theo cbng thuc (1).
0, =1+(6-1)1-3)+0=1 A @ )
0, =3+(6-1)(3-2)+1=9
Bicu do chu trinh nhu hinh v&. Va thoi
gian caa day chuyén chuyén theo (3).

T=@1+3+2)+(6-1)(1-3)+(3-2)+2]+1=22

R IN|Ww |01 o

\ 4

e Trong cOng thurc (3) thi dai lwong T

Toa =2k +(M=1>"(k — k. )+ D to, !

TSXl
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goi 1a chu kp sdn xudt & phan doan 1, 1 khoang thoi gian cho ra sém pham
dau tién & phan doan 1. Va dai lugng T, =Sk —k, +(M-1>(k —k.1)+ Dt
goi la chu ky cong ngh¢, la khoang th01 gian ma tat ca céc day Chuyen bo
phan tham gia vao day chuyén san xuit ¢ phan doan 1.
C.) Day chuyén nhip bdi.
Nhip ciia c4c day chuyén b phan khéng doi, nhip ciia cac day chuyén bo phan
khac nhau thi khac nhau, nhung su khac nhau dé tuan theo quy luét boi s6 (chi xét
boi 2 hodc 3). Khi d6 d¢é dam bao tinh nhip nhang cua san xuat, ngudi ta st dung
bién phap can bang nhip. C6 hai phuong phap can bang.

e Can bdng nhanh: dua tat ca cac day chuyén bo phén vé nhip d6 chung nhanh
bang cach trén day chuyén bo phan cé nhip boi s6 nguoi ta to chae thém mot
sb 6 thi céng song song trén cac phan doan céch quang. S6 luong to thg b tri
lay bang hé sb boi twong tng.

Vidu: Cho day chuyén cmh c6 3 day chuyén bo phan ki=k, k,=2k, ks=k.

Ta thay day chuyén tht 2 c6 nhip 12 bdi 2 so véi day chuyén 1 va 3. Bé can
bang nhanh, ¢ day chuyén bo phan thir 2, thay cho mot day chuyén c6 nhip
2k, ta t6 chtc 2 day chuyen b phan song song cling ¢6 nhip 2k nhung moi
day chuyén chi bao gdm mét nita s6 phan doan. Mot day chuyén tién hanh
trén cac phan doan 1,3,5 ; day chuyén thir 2 trén cac phan doan 2,4,6.

4 Q @ 6 @@
6 Rl tand D=
5 .’
Can bang 4 2 el id
day chuyén bg phin 3 T 1.4 /|
theo nhip do nhanh 2 2
1 7 -t

o % {5
Thoi han cua day chuyén tinh tryc tiép trén biéu dd hodc c6 thé tinh theo cong
Mo
thuc: T :[m+ n-1+> C —nOJxk+Zt =[6+3-1+(2)-1]xk+0=09k.
1

Vi Ci_hé sb boi cua day chuyén bo phan thit i, no_sé day chuyén ¢ nhip boi.
Nhuoc diém ctua phuong phap nay 1a yéu cau luong tai nguyén cao hon so vai
ban dau sau khi can bang nhung thoi han hoan thanh duoc rdt ngan hon.

e Can hing chdm: khi sé luong tai nguyén bi han ché va khong yéu cau rat
ngdn vé thoi gian thi nguoi ta dua tat ca cac day chuyén bo phan vé nhip diéu
chung bang nhip caa day chuyén bo phan cham. Lic nay céc day chuyén bo
phan nhanh budc phai thuc hién vai cac gian doan (gdtc).

Vi du: lay lai vi du trén, gitt nguyén nhip d6 cham cta day chuyén bo phan
thar 2, dua cac day chuyén A
bo phan nhanh 1 va 3 vé Y ]
nhip diéu chung cham thi

7’ A ’

Can ‘bcing
day chuyén bo phdn
theo nhip do chdmh

R IN|W|[&~]|O o
N

\ /
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day chuyén bo phan nhanh sé& thuc hién c6 gian doan thé hién bang cac duong
nét dut trén hinh ve.

Nhuoc diém cua phuong phap nay la vi pham nguyén tic lién tuc cia san
Xuat, tuy nhién c6 thé khic phuc dugc khi to chic cac day chuyén theo ca
(day chuyén bo phan cham sé& dugc t6 chirc 2 hodc 3 ca theo hé s6 boi 14 2 hay
3, lic d6 day chuyén bo phan nhanh s& thuc hién ché do lca/ngay) hoic to
chtrc nhimg day chuyén chuyén mén hoa song song (thuc hién khi khi lugng
cong viéc dang ké va thoi han hoan thanh ngén).

Thoi han cua day chuyén tinh tryc tiép trén biéu dd hodc c6 thé tinh theo cong

thic: T= {(m 1)xc|max+Zc}k+ztm_ [(6-1)x2+(1+2+1)]xk+0=14k.

Vi Cimax 12 hé s6 boi cua day chuyén b phan cham nht.
d.) Day chuyén nhip bién.
Khi xay dung coéng trinh c6 hinh dang mat bang phirc tap, nhiéu cao trinh khac
nhau, st dung nhiéu dang két cau khac nhau...dan dén viéc phan bd khéi luong
cong viéc thuong khdng déu trén cac phan doan va vi vy ma phai to chic day
chuyén khéng nhip nhang.
Dic trung cua day chuyén nhip bién 1a nhip cdng tac cia cac day chuyén b phan
trén céc phan doan thay doi khong theo quy luat nao ca. Bé to chic loai day
Chuyen nay khong thé chi ph01 hop cac day chuyén bo phan bang méi lién hé dau
cubi ma no can phai duoc thiét lap trén moi phan doan.
Pé giam thoi gian cta day chuyén can phai ghép sat cac day chuyén bo phan tbi
da, bang cach xac dinh vi tri téi han hay khoang ghép sat téi han gitta ching.
Khoang ghép sét téi han gitta 2 day chuyén bo phan sé ¢ tai phan doan j nao d6 ma
tai d6 qué trinh trudce két thic giai phong mat bang thi qua trinh sau bat dau ngay
khong c6 gian doan to chirc véi diéu kién qua trinh thyuc hién 2 day chuyén bo phan
d6 phai dién ra binh thuong trén cac phan doan con lai.
C6 nhiéu phuong phap tinh day chuyén nay nhu phuong phép d6 hoa, phuong
phap giai tich...d day xét phuong phap bang ma tran Galkin.
e Lap mot bang tinh véi cac cot tuong tng véi cac qué trinh thanh phan, ky hiéu

i =1+n; cac hang tuong ung voi cidc doan cong tac, ky hiéu j=1+m. Trong

mdi 6 cua bang ghi cac thong sb sau: & gitra ghi k, 13 thoi gian thuc hién qua

trinh trén doan cong tac dang xét, goc trén bén trai ghi thoi diém bét dau t™

goc dudi bén phai ghi thoi diém két thic tf =t +k,

ij 1

O gitra cot ding bén

I]’

phai ghi gian doan t6 chiic néu ¢ tii20) =t .
i i+1
t £
J kij e t;é?cl _titidl,j _ti;‘<t
ij
j+l tit?(jju

* Qua trinh tinh toan dya trén 2 nguyén tac phoi hop: o
-Cac qua trinh thanh phan phai dién ra lién tuc tur 10c bat dau day chuyén dén
lGc ra khoi day chuyén, thé hién :  t*, =t°.

i,j+1
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-Cac qua trinh thanh phan khong chong chéo, can tré nhau % >t hay:

tit0) =t i >0
e Thiét lap céch tinh todn: xét biéu do chu trinh tong quat nhu hinh vé& 3-7.
&
R kil kizl : K Oj _ttic,i+1( )
Pdoan

j

j-1 () _ e

e
=

ki+1,1 ki+l,2 j-1 t

Oir ;k”l'j

o Hinh 3-7 Day chuyén nhip bi‘é'n.
T biéu do6 chu trinh, thiét Iap phuong trinh can bang :

j-1 -1
0, +21:ki+1’j =Zkij +0; ma O, =k; +ty

1
Oil :{ kij _;ki+l,j:|+ttcj

Gia st rang day chuyen bo phan i va i+1 sé ghep sat vai nhau tai phan doan |,
lGc d6 theo nguyén tic ghép sat ty =0 vatuong tng voi nd thi O, — O™,

Dé céc day chuyén bo phan thuc hlen lién tuc khong cho doi nhau thi:

O™ = max ZKU Zk,+1J
Néu gitra hai day chuyén c6 gian dOan cong nghe th‘:

O™ = max Zk” Zk|+11 +1,,.

Va thoi han caa day chuyén sé 1a: T= ZOil +t.
1

Vi du: tinh todn day chuyén chuy@n mén héa véi cac sb liéu sau, cho tesa=1

DChuyén | 1|2| 3 |4

1 2 4] 22

o 2 32401
2 3 112]3]2
4 11114

Giai:
e Day la day chuyén chuy&n mdn héa nhip bién theo tuyén.
e B¢ tinh Ojy, cong don thoi gian thue hién mdi qua trinh thanh phan tir lGc bat
dau vao day chuyén cho dén Itc két thic (bang 1), xét ting cap day chuyén bo
phan canh nhau trén timg phan doan cong tac dé tinh O, (bang 2).
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J
Bang 1 (D k; ) Bang 2 (Oj; )

1
1 2| 3| 4 1-2 | 223 | 34
1 2 4 2 2 1| 2 4 2
2 5) 6 6 3 2 1 4 4
3 6 8 9 5 3| 0 2 6
4 719 10| 9 4| -1 0 5
T 7 9 10| 9 max | 2 4 6
ten| O 0 1
Oin| 2 4 7

e Lap bang ma tran Galkin, day C,huyén dau tién cho bat dau ¢ thoi diém 0, thoi
diém bat dau cac déy chuyeén tiép theo xac dinh theo gia tri Oj; vira tinh duoc.
Luu y gitra day chuyén 3 va 4 cé t,34=1.

1 2 3 4
0 2 6 13
1 2 4 2 5 2
6 8|15
2 6 8 15
2 3 1 2 4 3 1
8 12 16
5 8 12 16
3 1 2 2 2 3 1 2
10 15 18
6 10 15 18
4 1 3 1 4 1 2 4
11 16 22
Ti 7 9 10 9

2 1 N N , \ e - n-1
e V& bicu d6 chu trinh va tinh thoi gian:  T=)0, +t, =(2+4+7)+9=22
1

i 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 22

@ @

tur dot nay sang dot kia s€ c6 mot khoang gian doan nao d6. Gian doan nay co
nguyén nhan tir 2 diéu kién sau:

e Phai dam bao yéu cau vé trinh ty cong nghé, nghia la thoi diém bat dau mot
chu ky san xuat ¢ phan doan bt ky & dot trén khong dugc sém hon thoi diém
két thic & phan doan dudi tuong ung.

e Y&u cau vé st dung Cac to tho chuyén mon: gitr vimg thanh phan va co cau to
tho chuy@n mon dé thi cdng trén tat ca cac dot cua cdng trinh d6, nghia 1a déi
Vi mot qué trinh thanh phén, thoi diém bat dau cia né ¢ dot trén khdng dugc
sém hon thoi diém két thic cua né & dot dudi.
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Sy ton tai c4c gian doan khi chuyén dot trong cac qua trinh thanh phan 1a dic trung
cta to chtre day chuyén cac qua trinh theo dot.

a.) Day Chuyén khac nhip.
Tinh cho hai dot bat ky lién tiép nhau a, a+1, do su phdi hop chat ché cia cac day
chuyén trong timg dot nén ta chi can xac dinh gian doan khi chuyen dot cua cac

day chuyén bo phan & bién. Xét truong hop don gian khi cac dot déu giéng nhau.
R3A

T T
bot | Pdoan
m A
a+l 1 /Y » @
m | A
al .. A
1 |f 1 .
[tzmi] 10w | Tom t
Tsxt (m-1)k, !

Hinh 3-8 Day chuyen khéc nhip theo dor.
eTim T4: Tu biéu do chu trinh nhu hinh vé 3-8, ta co6:
t,+T, =T, +0,
Hay T,=T,+0, -t
o= 2k +(M=-1>"(k —k1)+Dt, (phan 3.4.5.1,muc b: dc khac nhip)

t, = mxk, : thoi gian cua day chuyén tht 1 trén dot 1.

0, = (m-1)k, -k, )+t,_,: gidn doan t6 chic khi ghép sat day chuyén n
dot dudi va day chuyén 1 dot trén, xac dinh nhu ghép sat day chuyén
khac nhip. Va t__.1a gian doan cong nghé néu c6 giira day chuyén 1 dot
trén voi bat ky day chuyén nao ¢ dot dudi.

Suy ra T, = Zki —mxKk +( )[Z(k k|+1) (kn - kl)]+ Ztcn +lom
e Tim T,: Ciing tir biéu d6 chu trinh, ta co:
(m-1)xk,+T, =0, +T
Véi T = 2k —k, +(M=-1)3" (k —k.,) Ztm (phan 3.4.5.1,myc b)

Suyra T,=) k -mxk,+(m- 1)[Z(k —k,, )+ ]+Ztm+tCn "
Cha y: khi tinh Ty, T, chi lay (k —k.,)>0 va (kn—kl)>o.

e Sau khi tinh gia tri gian doan bién, ta ciing tinh dugc gian doan khi chuyén dot

ctia day chuyén bo phan bat ky.
T _T +(m 1)(k k|+1) cn—i,i+l

e Gian doan khi chuyén dc_yt T, Ti, To 6 thé >0, =0 hay <0. Khi tri s6 nay <0
nghia 14 mit bang cdng tac & dot trén da c6 nhung luc lugng & dot dudi chua
chuyén 1én. Vi thuong dung 1 t6 tho dé thuc hién mot day chuyén bo phan
trén tat ca cac dot nén yéu cau tri s6 nay >=0.
Xéc dinh gian doan khi chuyén dot theo ké hoach khi ding 1 t6 tho thi cong
qué trinh thanh phén trén tat ca cac dot T,°, T.”(c4c gi4 tri trong dau tuyét doi
chi c6 khi n6 am): TP =T +[T|+[T,| va T =T, +[T|+[T,|
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Véi day chuyén nhip nhang (k; =const, Vij): T, =T, =T,
To=D K+ Dt —mxk +tg y =nk—mk+ >t +to o

Chon s6 phan doan trong timg dot m sao cho céc day chuyen b phan 1 lién
tuc (khdng cé gian doan khi chuyén dot), T,=0. Suy ra:
m=n+ (Ztm +tcn_n1)/k
* V& biéu d6 chu trinh va tinh thoi han ciia ddy chuyén chuyén mén héa qua
trinh theo dot (c6 M dot giong nhau).

T=(M-1)t, +T°)+ Eoﬂ +t, =(M-1)t, +T,°)+T,
1

M
1 ,‘L t ,‘L t
m /
M-1 /
1 LUty , ,
1T 1 ,
m /
..... L t1 | t1 L vz 7
! 1 7
I - /
] t Wm?? . //
m /
1 7
bot P.doan n1
| (M-1/t1+T:’) / | =X onstn |
Vi du: Tinh day chuyén chuy@yé mén héa theo dot véi cac s6 lidu sau:
M=2, m=4, n=3, klzl, k2=3, k3=2, tcn3/2:2
Giai: ’ ’ ’

« Day la day chuyén chuyén mdn héa khéc nhip theo dot, véi cac dot déu giong
nhau. Do d6 chi can tinh cho mét dot, sau dé tinh gian doan khi chuyén dot.
e Tinh toan cho tung dot: 0, =k +(m-1)k k., )+t
0, =1+(4-1)1-3)+0=1
0, =3+(4-1)(3-2)+2=8 suyra Ti:=(1+8)+4x2=17

Dot P.doan @ ‘ 2 3
4 L
I 3 //
2 t ]
1 LT
4 1
K @ @+ ® ts
2 L
1 ]
| Oy O I

T 1

e Tinh céc gian doan khi chuyén dot T4, T,.

T, = Yk —mxck, + (=23 (k =k )+ (k, =k )]+ 3t + o

=(1+3+2)-4x1+(4-1)1-3)+(3-2)+(2-1)]+2+0=10>0.



GT TCTC_CAC PP TO CHUC THI CONG XD 48/ 100
T, =Sk —mixk, + (=23 (k ki) + (K, k) Yt +tor
=(1+3+2)-4x2+(4-1[1-3)+(3-2)+(2-1)]+2+0=6>0
Suyra T°=10, T, =6
e \/& biéu dd chu trinh va tinh thoi han day chuyén:
T=(M -1\, +T1P)+nioil +1, =(2-1)(4x1+10)+(1+8)+4x2=31.
1

b.) Day chuyén nhip bién. q
Tuong tu day chuyen khac nhip khi chuyén dot, ta cling di xac dinh gian doan khi
chuyén dot cia cac day chuyén bo phan. O day ta chi can xac dinh T2, T2,

R Tla+1 T, atl
bot | Pdoan
m . QYA /
a+1 l i i /\‘?/ : / \QD'
7
1 . : | -
2| | "t
|
.05 [oaf Yo |

Hinh 3-9 Day chuyén nhip bién theo dot.
e Tinh T2*: Tir biéu dd chu trinh
n-1
th+T =) Of + 05
1

Véi 02** 1a gidn cach ldc vao phan doan 1 giira day chuyén 1 dot trén va day
chuyén n dot duéi, xac dinh nhu khi ghép sat day chuyén nhip bién.

j j-1
03> = max[z ks — Z kf‘j”} +t,
1 1
n-1
Suy ra T = Zo;"; +O%* -2
1
e Tinh T2*: Tir biéu d6 chu trinh:

n-1
a a+l __ a,a+l a+l
t2 +T> =02 +Zoil
1

n-1

Suy ra T =) Ot +05* -2
1
Gian doan khi chuyén dot theo ké hoach (c4c gia tri trong dau tuyét ddi chi cé
khi nd am).
Tlp,a+1 — Tla+1 + T1a+1 + Tna+l
Vé -I-np,a+1 — -I-na+l + -I-la+1 + -I-na+1

e \/& biéu dd chu trinh va tinh thoi han cua day chuyén, xét véi M dot.
M-1

M-1 n-1
T= Z(tla +Tlpxa+1)+[zoil +tnj — Z(tla +Tlp,a+1)+TDM
1

a=1 M a=1
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m
M M. n
ty | Ty,
! 1
m
M-1
6|t
! 11
m
..... Lo
1 y b
1 i
m
1 . )
R
1Y
m
1
Dot P.doan M pan M-1
L 2 (6T L To= X [On+tn L
a-1 Py
1 1 1 1

Vi du: Tinh day chuyén nhip bién theo dot theo céc sé héu:
M=2, m=4, n:3, tcn2/3= .

DChuyén| 1 | 2 | 3 /1 | 2|3

1 2 |1 ]2 1 1 ]2]2

| o 2 1213 I 2”7 [ 3[3]1
=

= 3 2 |11 |77 8 2 | 1] 3

o 4 3132 /4 1121

Giai:
e bay la day chuyén chuyén mon hoa nh1p blﬁzo dot, véi cac dot khac nhau.
Do d6 can tinh cho ca hai dot sa tlnh |an doan khi chuyén dot.

e Tinh toan cho tung dot: O™ £ max

bot I (hinh 10) : O,=4, 0),=3
bot Il (hinh11): 0O} =2; 0O} =5
e Tinh céc,gién doan khi chuyén dot T, T,
Trudce hét tinh 02 (xem hinh 10 cot 3-1"): 022t = 4.
n-1
=> 05 +05*" —t} =(4+3)+4-8=3>0
1

n-1
T, =) 0" +05 —t2 =(2+5)+4-8=3>0

1
Suyra TP =3, T"=3
e \/& biéu db chu trinh va tinh thoi han cua day chuyén.

T3l S0, ) -@salersTl-s,
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Béang 1 (Z]:k”. ) Bang 2 ( Oy )

1] 231" 1-2 | 2.3 | 3-1"
1 2 1] 21 1] 2 1 2
2 33|51 4 20 2 1 4
3 5141616 3] 2 -1 2
4 8 | 71817 4] 4 1 2
T 8| 7|87 max | 4 1 4
ten| O 2 0
On| 4 3 4
1 2 3
0 4 7
1 2 2 1 2 2
2 5 9
2 5 9
2 1 2 2 2 3
3 7 12
3 7 12
3 2 2 1 4 1
5 8 13
5 8 13
4 3 3 2 2
8 11 15
T 8 7 8
Hinh 3-10 Phdi hop trong dot 1.
1| 2 3 1-2 | 2-3
1 1] 2 2 1] 1 2
2 4 | 5 3 21 2 3
3 6 | 6 6 3] 1 3
4 7 | 8 7 4] 1 2
T 7| 8 7 max | 2 3
ten| O 2
Onl| 2 5
1 2 3
11 13 18
1 1 1 2 3 2
12 15 20
12 15 20
2 3 3 2 1
15 18 21
15 18 21
3 2 1 1 2 3
17 19 24
17 19 24
4 1 1 2 3 1
18 21 25
T 7 8 7

Hinh 3-11 Phéi hop trong dot IL.
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CHUONG IV

LAP KE HOACH TIEN PQ VA TO CHUC THI CONG
CONG TRINH DON VI

4.1 KHAI NIEM CHUNG

4.1.1 Khai nigm.

Cong trinh don vi 1a mot ddi tuong xay dung riéng biét twong ddi doc lap vé khéng
gian c6 day du vé cac diéu kién vé giao nhan thau va hach toan gia thanh.

C6 nhiéu cach thi cdng cong trinh don vi, mdi phuong an to chire khac nhau vé
giai phap thi cong duogc lua chon, trinh tu cdng nghé thuc hién ching va c6 nhiing
chi tidu kinh té ky thuat (chat luong, gia thanh...) khac nhau. Bé chon mét phuong
an thi cong tét nhat phai md hinh héa cong téc xay dyng dudi dang ké hoach tién
do trong d6 thé hién: cac bién phap thi cong, céch thie phdi hop vé khong gian,
thoi gian cua cac bi¢n phap xay lap, thoi han xay dung cong trinh, nhu cau lao
dong, vat tu, von..,quy mo cong truong, bdo may quan Iy va diéu hanh thi cong, t6
chtic co so vat chat ki thuat cong truong...KHTD 14 cong cu dé chi dao thi céng
va 1a phuong tién dé kiém tra viéc thuc hién.

4.1.2 Céc nguyén tic ldp ké hoach tién dp.

e Thoi gian cua phuong &n td chirc va KHTD thi céng phai ¢dam bao hoan thanh
cac phan viéc, timg bo phan va toan b cong trinh dung theo thoi han quy
dinh.

e Thuc hién chac ché va lién tuc viéc ph01 hop vé thoi gian va khong gian cua
cac qua trinh xay lap dam bao tinh 6n ding cua san xuét, tuan tha cac diéu
kién k¥ thuat, dam bao an toan cho ngudi va thiét bi, st dung diéu hoa va tiét
kiém cac nguodn tai nguyén.

e Ting nang suat lao dong bang cach &p dung céc bién phap thi cong tién tién.

e Ap dung phuong phép thi cong day chuyén 1a nguyén tic co ban trong viéc to
chuc va lap KHTD thi cong cong trinh don vi.

4.1.3 Céc tai liéu sir dung dé |gp ké hoach tién dp.
e Can ctr vao ban vé thiét ké thi cong va cac phiéu cong nghé xay lip.
e Cin ctr vao thoi diém khoi céng va thoi han xay dung cdng trinh.
e Duya vao chung loai, quy cach vat liéu, thiét bi, phuong tién vén tai.
e Duya va0 cac s liéu diéu tra khao sat xay dung.
e Dya vao nang luc caa don vi thi cdng va kha nang caa chu dau tu.

4.2 NOI DUNG VA TRINH TU LAP KE HOACH TIEN PQ

4.2.1Phan tich két cdu céng trinh.

Nham muc dich x4c dinh su phu hop cta két cau cong trinh véi diéu kién ky thuat
thi cong, kha nang cho phép ap dung cac bién phép thi cong tién tién nhat. Khi ¢4
xac dinh duoc bién phap thi cong, cho phép ta chon duge quy trinh cong nghé thi
cong hop ly nhat. Quy trinh cbng nghé gom trinh tu thuc hién cac thao tac, tiéu
chuan k§ thuat cho cac thao tac. Xem xét va cho phép dua cac qua trinh chuan bj ra
khoi pham vi xay dung cdng trinh nham giam tdi da dién tich cong truong.
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Cho phép xac dinh cac théng s6 khong gian cua cong trinh dé t chirc thi cong day
chuyén, tirc chia cong trinh thanh cac khu vue, dot, phan doan..trong dé chi y tach
khu vuc c6 giai phap két ciu riéng biét ra cac dot xay dung riéng dé viéc to chirc
day chuyén dugce déu nhip. Vi du: tach phan khung chiu luc ciia nha bétdng toan
khdi t6 chtrc riéng...

Tom lai ndi dung phan tich két cdu cong trinh 13 ndi dung dau tién rat quan trong
gilp ta lya chon giai phép thi cdng va cach to chie thi cong hop 1y dam bao nang
cao céc chi tiéu kinh té ky thuat cua day chuyén thi cong dugc chon.

4.2.2Lgp bing danh muc cdng vige va tinh khai luwgng cong tac.
Can cu vao két qua phan tich két cau thi cong lap bang danh muc cong viéc va tinh
khoi luong cong tac xay lap.

a.) Lap bang danh muc cong viéc.
Bang danh muc cong viéc 12 tap hop cac nhiém vu can thuc hién trong qué trinh thi
cong. Danh muc cong viéc phai lap cho timg cong viéc, ting bo phan, hang muc va
cho toan bo cdng trinh, thudng nén lap theo co cau hinh cay véi gbe 1a cong trinh,
nhanh 1a cac giai doan thi cong két cau khac nhau...
Danh muc cong viéc phai lap theo céc giai doan thi cong dé theo ddi tién do tai cac
thoi diém trung gian trong toan bo thai han thi cdng cong trinh.

* Giai doan thi cong 1a mot to hop céc cong tac xay lap tuong dbi hoan chinh vé
mat cong ngh¢. Viéc phan giai doan thi cong phai dam bao hoan thanh dut
diém timg dau méi cdng viéc va tao mit bang cong tac thuc hién cong viéc
tlep theo. S6 lwong giai doan thi cong phu thudce vao loai cong trinh va chirc
nang cuy thé caa no.

¢ \/4i nha déan dung chia thanh 2 hay 3 giai doan thi cong: chia lam 2 giai doan
c6 phan thd_phan hoan thién, chia 1am 3 giai doan c6 phan ngdm_phan than
mai_phan hoan thién. V&i nha cong nghiép, sb luong giai doan ting thém gom
giai doan lap dit thiét bi, giai doan cho cong tac ky thuat dic biét (théng gio,
cach nhiét, cach am..), giai doan cho céc cong tac cung cap nhién liéu...

Danh muc cong viéc duogc lap chi tiét theo cong nghé thi céng trong phiéu cong
nghé hodc phil hop véi co cau cong viée trong dinh mixc XDCB d4 ban hanh.

b.) Tinh todn khdi lwong cong tac.
Dua vao bang danh muc cong viéc da lap va ban vé ky thuat thi cong, ta tinh toan
khoi luong cho tat ca cac cong viéc phai thuc hién. Sau d6 khéi luong cong viéc
duoc tong hop trong mot bang chung trong d6 phén theo timg dic tinh cong viéc
dé viéc tinh todn cac hao phi lao déng, vat tu, ca may...duoc thuan loi.

4.2.3 Chon bién phap thi cong va tinh hao phi lao dong, ca mady.

a.) Chon bién phap thi cong.
Viéc chon bién phép thi cdng ma noi dung chu yéu 1a chon té hop may thi cong
bao gém cac loai may chinh, méy phu duoc thuc hién qua hai budc.

e Chon so bd: can cir dac diém Kién tric, két Cau cong trinh, cdng nghé thi cong
duoc &p dung, khéi luong cong viéc, yéu cau vé chat luong cong viée, diéu
Kién thi cOng, thoi gian hoan thanh tirng cong viéc va toan bo cong trinh...tinh
toan cac t6 hop may va diéu kién bé tri chiing trén mit bang. ..

e Chon chinh thirc: tat ca cac to hop may thoa man yéu cau trén duoc chon
chinh thirc bang cach so sanh céc chi tiéu kinh té k§ thuat ma quan trong nhat
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la gi& thanh thuc hién cdng viéc. Ngoai ra con tinh cac chi tiéu khac nhu chi
phi mot lan dé mua sam, thoi gian thuc hién cong viée, hiéu qua kinh té tong
hop...Song song véi viéc chon to hgp may chinh con phai chon céc thiét bi
phu trg, cac loai cong cu thuc hién céac thao tac thu cong.
Can luu y khi chon phuong &n thi cong, trude hét phai dam bao tinh kha thi cua
phuong &n, sau dé méi xét dén céc chi tiéu khac: an toan lao dong, chat luong
cbng viéc, gia thanh...
b.) Tinh hao phi lao dong va ca may.

e Dbi voi céc cong viéc trong bang danh muc, can c vao dinh muc lao dong
ma tinh hao phi lao dong (gio, ngay c6ng) hay dinh mic may ma tinh hao phi
ca may (gio, ca may).

e Déi véi cdng viéc chua cd trong dinh mirc, dwa vao cac cong viée tuong tu dé
xay dung dinh muac cho nd, viéc nay doi hoi kha nang truc giac nhay bén va
kinh nghiém cta nguoi thuc hién.

Ngoai c4c cdng viéc trong bang danh muc, trong thi cong con cé mot sé cong viéc
khac c6 khéi luong nho, chi xuat hién trong qua trinh thi céng, it anh huong dén
thoi gian xay dung cdng trinh ma ta khong thé xac dinh hét duoc. Bé du trd hao
phi lao dong thuc hién cdng viéc nay co thé lay tir (3-5)% tong hao phi lao dong
cua cac cong viéc trong bang danh muc.

4.2.4 X&c dinh so dé té chire cong nghé..

So d6 t6 chue cong nghé 1a su di chuyén t6 thg, may mac thiét bi trong khong gian
cong trinh dé thuc hién dé thuc hién cac qua trinh xay lap. N6 phu thudc cach phan
chia vé khong gian va dic tinh cong nghé cta cac qua trinh xay lap. Hinh 4-1.

a) b)
The L Tn —
Tn-1} =d==" — Tn-1 — ==
13| ~g=== _— T3| =g B
T2| = —~ T2| e —f=a
Tl = Tl o~ R
[ ] [ 1
c) d)
T.‘H—_ L ll h T
v 1 0
To-1 ‘,' ; ',' \ ! \ Tn-1
! i ! [ v o
{ { 1
i i ll
3 J H \ \ L 13
] T ] ) [] 1
2l 1 ." { ‘\\ ‘u‘ ‘\‘ 32
i ¢l ¥t - 3 1T

[ ] [ )

Hinh 4-1. So d6 té chire cong nghé (huedng phét trién ciia day chuyeén).

* So d6 ngang: cac cdng viéc dugc thyc hién trén tat ca cac phan doan cong tac
trong pham vi mot tang nha hoac mot dot cong tac. So d6 nay thich hop voi
cac cong tac phan ngam, cdng tac mai, lap céc két cau chiu lyc, bao che..

e So db thang dung: cdng viéc duoc thuc hién trong pham vi mot doan hay
phan doan cdng tac trén sudt chiéu cao cua nd. CH hai loai thang dimg tir dudi
di 18n hodc tir trén di xubng. So dd nay thich hop cho cong tdc mang k§ thuat,
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cong tac hoan thi¢n nha cao tang (c6 thé 1a thang ding di xudng dudi su che
chan cua méi hodc thang dung tir dudi 18n dudi su bao vé ciia mot sd san tang
d4 thi cong xong-hinh 4-2), nha cao tang lap ghép két hop sir dung can truc
thap...

e So d6 két hop: két hop ca ngang va dimg khi mat bang cong tac khong du
theo mot phuong.

Ip
ap AT
1
E“';
2
= 1
5 &
3
Alg z
1
g 1=
Hbe 5 0
3
o5 4
3
|8z
1
4
a3
2
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Hinh 4-2. Cong tac hoan thién cong trinh nhiéu tang.

4.2.5 Lwa chon ché dp ca lam viéc va dn dinh thoi gian thuwe hién cong vigc.
a.) Lwa chon ché d9 ca.
Viéc phan chia nhiéu ca cong tac cé tac dung rat ngan thoi gian xay dung cong
trinh (thudng Viéc chia 1-2 ca cong tac/ngay co thé rat ngan dugce 35-40% thoi gian
thoi gian xay dung), tiét kiém mot phan chi phi gian tiép do rat ngan thoi gian thi
cong (khoang 4-5% gia thanh). Viéc lya chon ché d6 ca phai hop Iy vé mat ki
thuat.
e \V/6i ché @6 3 ca: chi 4p dung cho mot sb it cong viéce, thuong 1a cong viéc
gang hoac cac cong viéc khdng cho phép gian doan (vi du cbng tac thi cong
bétdng dudi nude, van khudn truot, coc khoan nhéi...)



GT TCTC_LAP KHTD & TCTC CONG TRINH DON VI 56/ 100

e \V/6i ché d6 2 ca: thudong ap dung cho cac cong viéc co gigi dé nang cao hiéu
qua st dung may moc (giam thoi gian ban giao may giira ca..), ap dung cho
nhitng c6ng viéc gang ma néu thuc hién 3 ca thi giam chat lugng cong viéc.

e C4c cong Vviéc con lai nén thyuc hién ché do 1 ca/ngay.

b.) An dinh thoi gian thuc hién cong viéc.
Thoi gian thuc hién céng viéc trén timg phan doan va toan bo :
P xa

m
J X
t=— V@ t=>t,
i 1

o X

Nhu vay thoi gian thue hién céng viéc t phu thudc tai nguyén sir dung N;, V&i Nigin
la mot td tho hay mot td6 may theo co cau dinh mirc Xac dinh tmin, Nimax Phu thudc
vao kich thuéc ciia mat bing cong téc F va dién cong tc can thiét cho 1 nguoi
hoac 1 may thuc hién f (Rmax—F/f) Xac dinh tpay. Tr1 so f quy dinh tur diéu kién Ky
thuat, an toan dong thoi thlic day viéc tang nang suat.

4.2.6 Quy dinh trinh tw cong nghé va phoi hop céng tac theo thoi gian.
a.) Quy dinh trinh ty cong nghé.
La quy dinh mot trinh tu thuc hién cac cong viéc hop 1y nhit theo ban chét cong
nghé ciia mdi qué trinh. N6 12 mot trong nhitng ndi dung quan trong nhat va 1a mot
diéu kién bat budc, dam bao thanh céng viéc xay dung cong trinh. Mot trinh tu
céng nghé khéng hop ly ¢6 nhitng hau qua:
e Gay mat 6n dinh c&c bo phan két cau, anh huong dén do an toan, bén viing ca
cong trinh.
e Chét luong cong trinh khdng dam bao do d6 phai tén chi phi phai sira chita.
e T6 chuc thi céng chong chéo, didu dong nhan luc, thiét bi khdng hop ly gay
lang phi, mat an toan va kéo dai thoi gian.
Vi vay dé thiét lap trinh tu céng nghé hop ly, phai xét dén céc yéu té anh hudng
dén no.
1. Méi lién hé ky thuat caa cac bo phan két cau véi nhau, cac cong viée tién
hanh theo thtr ty phli hop véi so d6 chiu lyc.
2. Pam bao tinh 6n dinh cho két cau cong trinh, cac cong viéc duoc thi cong
sao cho toan cong trinh 12 bat bién hinh & moi thoi diém.
3. Pam bao an toan cho nguoi va thiét b trong céc qua trinh thi cong.
4. Pac diém va tinh chét vat liéu, chi tiét ban thanh pham ciing lién quan dén
trinh ty thi céng do can khoang khdng gian di chuyén, thuc hién cong viéc..
5. Diéu kién khi hau thoi tiét cling anh huong dén trinh ty thi cong.
6. Pam bao chat luong thi c¢éng chung, thuc hién cong viéc sau khéng anh
hudng dén chat luong cong viéc trude.
7. Trinh tu cdng nghé phuc vu thudn tién cho viéc thi cdng, sir dung téi da
phuong an thi cong co gidi.
8. Nhu ciu sir dung két qua cua cong viéc trudc dé thuc hién cong viéc sau
nham giam chi phi san xuat.
9. Tan dung mat bang cdng tac toi da dé thuc hién nhiéu cong viéc song song,
két hop nham giam thoi gian thue hién nhdm cong viéc va ca cong trinh.
10. Pam bao cdng viéc lién tuc cho céc t6 thg, to may.
Trén co sé nghién ciru cac anh hudng ndy, nguoi ta dé ra cac nguyén tic chung
sau:
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e Ngoai cong trinh thi cong trudce, trong cong trinh thi cdng sau. Cac cong tac
chuan bi (mat bang, co s¢ vat chat ky thuat phuc vu xay lip..) nén thuc hién
trude khi khoi cong xay dung céng trinh chinh.

e C4c cOng viéc dudi mat dat 1am trude, trén mat dat 1am sau. Cac cdng viée ¢
cao trinh thap 1am trudc, cao trinh cao hon 1am sau.

e Cubi ngudn thi cong trude, dau ngudn thi cong sau dé cé thé tan dung phan
cbng trinh da thi cbng xong.

e Thi cong céc két cau chiu luc trude, cac két cau trang tri va bao che thi cong
sau. Két cau chiu luc thi cong tir mong dén mai, cong tac hoan thién tir trén
xuéng dudi va trong pham vi ting tang.

e Déi v6i nha thap tang phai thi cdng mai xong méi hoan thién, véi nha cao
tang dé rat ngan thoi gian cho phép thi cong két cau chiu luc va cng tac hoan
thién cach nhau 2-3 san toan khéi da xong.

b.) Phéi hop cong tac theo thoi gian.
La thiét 1ap méi lién hé vé thoi gian giira cac cong viéc co lién quan nham muc
dich dat duoc thoi gian yéu cau ddi véi tirng nhém cong viée, timng bd phan va toan
bo cong trinh. Pdng thoi sir dung hop 1y céc to doi

chuyén nghiép 6n dinh va lau dai trén cong trinh. C6 FF
4 loai lién hé vé thoi gian, ky hiéu F_finish, S_start, =
biéu dién nhu hinh v&. TUy theo tinh chat cia timg | B
cong viéc ma chon méi lién hé cho phi hop. C6 2 S A

nguyén tic phdi hop cac cong viée theo thoi gian:
e Phéi hop t6i da cac qua trinh thanh phan thé hién & viéc thuc hién song song
trén cac phan doan cong tac.
e Ap dung thi céng day chuyén déi voi qué trinh cha yéu dé rit ngan thoi gian
xay dung cong trinh.

4.2.7 Ldp biéu ké hoach tién dp.

Ty theo dic diém, quy md cbng trinh ma biéu ké hoach tién do c6 thé duoc lap
dudi dang cac so do ngang, xién, mang..., yéu cau chung 1a mé hinh ké hoach tién
d6 rd rang dé phan tich.

4.3LAP BIEU PO TAI NGUYEN.

Ké hoach tién do ban dau tuan tha yéu cau cong ngh¢ thuong khong tuong xumg
v6i nang luc san xuat, kha nang cung tng vat tu, thiét bi dan dén viéc phai diéu
chinh KHTD. Biéu d6 tai nguyén ngoai viéc danh gia muc do hop ly cia KHTD
con dé xéac dinh chinh xac sé luong, chung loai, cuong d6 va thir tu sir dung cac
loai vat tu chu yéu dung trong qua trinh thi cong. C4c s6 lidu ndy con 1a co s6 dam
bao cho cong tac cung tmg vat tu k§ thuat, cdng tac chuan bi phuc vu san xuét.
Biéu dd thuong lap cho cac loai tai nguyén: nhan luc (biéu d6 nhan lec chung, cho
ting nghé), vat liéu, may moc thiét bj thi céng, vén dau tu...

4.3.1 Biéu dé nhén lyc. c6 hai loai.

a.) Biéu @é nhan lwc chung.
La co s& dé danh gia KHTD qua chi tiéu mic d6 s dung nhan luc vi no lién quan
dén chi phi phuc vu san xut nhu l1an trai, y té...Xac dinh bang cach cong don nhan
luc trén biéu ké hoach theo tién @6 thoi gian. Cin cir vao hinh dang biéu d6 nhan
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lyc dé danh gid mac do hop Iy (danh giad dinh tinh) cia KHTD: yéu cau biéu db
tuong d6i phang, khdng cé nhiing dinh cao trong thoi gian ngan va 18m sau trong
thoi gian dai, cho phép cac khoang 18m sau trong thoi gian ngan. V& mit dinh
lwong, ngudi ta sir dung 2 hé sé dé danh gia:

e Hé s6 str dung nhan lyc khdng diéu hoa k;.

ko="m oy R=2 Ry
— R T Rmax
Vi |R...,R_ chi so nhan luc I6n nhat va trung = Palin e
- R
binh. L~ N
Q_tong chi phi lao dong toan cong trinh.
(bang dién tich biéu d6 nhan luc). v T

T_thoi gian xay dung cong trinh.
Gidi han k, =1+15, bién dong theo tirng phuong an, yéu cau k, —»1 la hop ly.

o Ha s6 phan b lao dong k.. K, = % yéu ciu k, -0 13 hop Iy nhit.

Vé6i Qq_tong sb hao phi lao dong vugt mire trung binh (phan gach chéo).
b.) Biéu d6 nhan lwe riéng.
Thudng 1ap cho mot s loai the chinh: thg béténg, thy lip ghép, tho né...va phai
lap cho tit ca cac cong viéc can sir dung loai thg d6 trén toan cong truong. Tac
dung loai biéu db nay la xac dinh nhu cau, thoi gian st dung mot sb loai tho 1am
cong tac chuyén mén, khoéng ding danh gia viéc st dung diéu hoa nhan luc trén
toan cong truong va thuong lap dang bang.

4.3.2 Biéu dé vit tw.

Puoc 1ap cho cac loai vat tu chu yéu c6 khdi luong sir dung 16n theo thoi gian
(ngay) nhu cat, da, ximang, gach...riéng d6i véi cong tac Iap ghép co the Iap chi
tiét dén timg gio trong ca hay cho timg doan, khu vyc Iap gheép hay tung vi tri dimg
may Trén biéu d6 vat tu thuong thé hién dong thoi biéu d6 str dung, van chuyén
va du trix vat tu...Y@u cau khi lap biéu @6 vat tu:

e Dam bao cung tng day du va kip thoi nhu cau vat tu cho qué trinh thi céng,
vé s luong, chung loai ciing nhu thoi han cung cap. ..

e Ngoai viéc xac dinh nhu cau va thoi gian st dung vat tu, biéu d6 con co tac
dung dé lap ké hoach van chuyén va diéu dong phuong tién sao cho c6 hiéu
qua nhét trong viéc cung ung, sir dung va du trir vt tu trong qué trinh thi
cong.

e Cin cir vao biéu dd sir dung va dinh mirc du trir st dung vat tu, xac dinh
lwong ton kho dé tinh toan kho bi cong trudong sao cho khoi luong vat tu du
trit 1 nho nhat nhung van dam bao cho san xuat cudng do cao.

Céu tao ciia bicu d6 vat tw gom:

e Biéu do sir dung hang ngay: c6 dang hinh cot, dugc lap dua trén dinh mic tiéu
hao vt tu cua céc cdng viéc trong ké hoach tién do thi cong c6 lién quan dén
viéc str dung loai vat tu d6. NG cho biét va thé hién cuong do sir dung vat tu
va luong van chuyén binh quan ngay q=Q/T.

e Biéu d6 sir dung céng don: c6 dang duong gép khuc, duoc lap trén co s biéu
do6 st dung hang ngay bang cach cong don khdi luong sir dung tur dau ky dén
cubdi ky, va do d6 cho biét tong s6 luong vat tu sir dung tir dau ky. Khi co xét
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dén van dé dy trir d& dam bao cho viéc cung tng, cho van dé chat luong, sb
lvong vat tu...ta c6 thém biéu do sir dung vt tir cong don cé du tri.

e Biéu do cuong do van chuyén: c6 dang chum tia, truc tung cho biét khi lwong
van chuyén trong 1 don vj thoi gian tng véi mot s6 lugng xe van chuyén nhat
dinh.

e Biéu do vin chuyén déu lién tuc: (s6 luong xe khong dbi) c6 dang duong
thang xién, c6 uu diém dé diéu dong phuong tién nhung lugng vat tu du triv
cao nén phai tén kém dién tich kho bai va cong bao quan, it sir dung.

e Biéu do vin chuyén khéng déu (s6 lugng xe thay doi, khong lién tuc): c6 dang
duong gap khic lién tuc hoac cach quang, khéi luong van chuyén tiy thudc
cuong do sir dung. CO uu diém 1 luong vat tu duy trit lubn & muac thap nhat do
d6 it tbn kém dién tich kho bai va cong bao quan, nhuoc diém 14 viéc diéu
dong phuong tién van chuyén kho.

o Biéu do dir trir vét tu: cho biét luong vat tu du trix theo thoi gian.

Q(m?)
40 40

@

25

20

1400 | | | | | | 1z

200 / 3% .
4 2x 4x N
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SN LN 8 100

Q(md) 300 6
400 370
Hinh 4-3. Biéu do vt tu.
Phwong phap lap biéu do vat tw.
e Truong hop van chuyén cung tmg vat tu déu lién tuc voi sb lugng xe khdng
d6i, thr tu va phuong phap lap nhu sau:

1. Lap biéu dd sir dung hang ngay (1) suy tir ké hoach tién do.

2. Lap biéu d6 sur dung cong don (2) suy tir (1) bang cach cong don khdi luong
st dung vat tu theo thoi gian.

3. Can ca dinh mirc duy trir vat tu theo thoi gian, 1ap biéu d6 sir dung VAt tu cong
don cd du trir (3) bang cach tinh tién vé phia bén trai biéu do (2) di 1 khoang
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bang khoang thoi gian du trix.

4. /& biéu d6 cuong do van chuyén (4) dang chim tia tmg véi s6 luong xe van
chuyén bang cach can ctr vao loai phuong tién van chuyén, kha nang, cu ly
van chuyén.

5. Chon trong biéu dd cudng do van chuyén (4) tia c6 goc nghiéng Ion hon va
gan nhat véi goc nghiéng caa (3) lam dudong van chuyén chinh thac (5).
Giao cua (5) voi truc X’ song song véi truc hoanh va di qua tung do 1on nhat
ctua dudng (2) 1a thoi diém két thic van chuyén.

6. V& biéu do du trir vat tu (6) vé phia dudi cua truc hoanh nguogc lai véi cac
biéu d6 trén. Tri s6 ciia nd & moi thoi diém 1a hiéu s6 tung do giira duong
van chuyén chinh thic (5) voi dudng st dung cong don (2).

Vi du: Lap biéu d vat tu cat véi cudng do tiéu thu nhu sau, xem hinh vé 4-3.
10 ngay dau 20m>céat/ngay.
20 ngay tiép theo 40m3cat/ngay.
20 ngay cudi 25m>cat/ngay.
Thoi gian du trir tg,c=5ngay.
Van chuyén bing xe ben c6 Que,=15m*/ngay.

e Truong hop van chuyén khong déu voi sé luong xe thay doi, dé vé duoc
du’ong van chuyén thay d6i (5) & budc thi 5. ngufoi ta v& duong gap khc tao
boi cac tia ¢ (4) va bam sat duong cong don c6 dy trir (3). Mdi doan cua nd
mg Vvéi thoi gian van chuyén voi sb luong xe xac dinh. Tuong ng ta dugc
duong du trir (67). Trong trudng hop vira van chuyén khdng déu, khéng lién
tuc thi dudng sé (5) & vira gap khuc vira cach quang.
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